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Проблемы институционального развития локально-территориальных потребительских рынков
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Аннотация. Институциональное развитие локальных потребительских рынков представляет 
собой комплексный и многоаспектный процесс, который характеризуется высокой степенью 
динамичности, научное понимание которого имеет принципиальное значение для раскрытия 
основных характеристик и закономерностей функционирования. В современных условиях 
развитие указанных рынков становится одним из ключевых факторов обеспечения экономического 
роста регионов и повышения уровня и качества жизни населения. Несмотря на имеющиеся 
положительные тенденции, в рассматриваемой области сохраняется ряд серьезных проблем, к 
которым относятся инфраструктурная дифференциация регионов, несовершенство имеющейся 
нормативно-правовой базы, неравномерный уровень цифровизации по регионам страны и др.
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Abstract. The institutional development of local consumer markets is a complex and multifaceted process 
characterized by a high degree of dynamism. A scientific understanding of this process is fundamental 
for uncovering the key characteristics and patterns of their functioning. In today’s environment, the 
development of these markets is becoming a key factor in ensuring regional economic growth and improving 
the standard and quality of life of the population. Despite existing positive trends, a number of serious 
problems remain in this area, including infrastructural differentiation among regions, imperfections in the 
existing regulatory framework, uneven levels of digitalization across the country’s regions, and others.
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Введение56 
Институциональное развитие локальных по-

требительских рынков на уровне территорий 
Российской Федерации представляет собой ком-

плексный и многоаспектный процесс, который 
характеризуется высокой степенью динамич-
ности и наличием широкого спектра взаимос-
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вязанных факторов. Его научное понимание в 
контексте региональной экономики имеет прин-
ципиальное значение для раскрытия основных 
характеристик и закономерностей функциониро-
вания рассматриваемых социально-экономиче-
ских систем. Особую значимость данная пробле-
матика приобретает сегодня, когда устойчивое 
развитие локальных рынков становится одним из 
ключевых факторов обеспечения экономическо-
го роста регионов и повышения уровня и каче-
ства жизни населения. 

Методы исследования
Теоретико-методологические основы рассмо-

трения проблем институционального развития 
локально-территориальных рынков базируется 
на положениях институциональной экономиче-
ской теории, в рамках которых институты трак-
туются как совокупность формализованных и 
неформализованных правил, регулирующих вза-
имодействие экономических агентов на уровне 
конкретных территорий. При этом, формальные 
институты представлены нормативно-правовы-
ми актами, законодательством и регламентами, 
определяющими условия функционирования 
рыночных субъектов, а неформальные институ-
ты включают деловые практики, традиции, нор-
мы поведения и устоявшиеся модели взаимодей-
ствия между всеми участниками экономических 
процессов [Тимохина 2017]. 

Результаты исследования
Институциональная структура локальных по-

требительских рынков формируется как много-
уровневая система взаимосвязанных элементов, 
обеспечивающих как устойчивость, так  и воспро-
изводство рыночных отношений. Базисным ком-
понентом этой структуры выступают правовые 
институты, закрепляющие права собственности, 
определяющие механизмы их защиты и обеспе-
чивающие возможность эффективного распре-
деления ресурсов. Эти институты формируют 
основу, на которой строятся процессы обмена то-
варами и услугами между экономическими субъ-
ектами.

Комплексное изучение институциональных 
факторов развития локальных рынков предпола-
гает обращение к институциональной концепции, 
отражающей всю совокупность взаимосвязан-
ных институтов, обеспечивающих формирование 
целостной среды функционирования рыночной 
системы. Именно такой подход позволяет рас-

сматривать рынок как интегрированную структу-
ру, которая включает экономические, правовые и 
социокультурные компоненты.

Эффективность рассматриваемой системы во 
многом определяется степенью согласованно-
сти и взаимодополняемости институтов, которые 
обеспечивают координацию их функций и регу-
лятивного воздействия [Фирсова 2023]. 

Анализ динамики институционального раз-
вития предполагает рассмотрение механизмов 
преобразования институциональной среды. Так, 
изменения могут происходить как в форме по-
степенной адаптации существующих институтов 
к изменяющимся условиям, так и с помощью це-
ленаправленного формирования новых институ-
циональных конструкций и структур. Серьезное 
влияние на рассматриваемые процессы оказыва-
ет наличие институциональной инерции, которая 
способна замедлять внедрение инновационных 
изменений и снизить эффективность проводи-
мых реформ [Белокур 2021].

В свою очередь, пространственный аспект ин-
ституционального развития подчеркивает значи-
мость учета территориальной специфики. Следу-
ет отметить, что региональные потребительские 
рынки характеризуются сегодня присутствием 
особых институциональных механизмов и струк-
тур, наличие которых определяется историче-
скими, культурными и экономическими особен-
ностями отдельных. Указанные обстоятельства 
свидетельствует о необходимости дифференци-
рованного подхода к формированию институци-
ональной инфраструктуры с учетом локальных 
региональных особенностей [там же]. 

Не менее важным, для реализации целей и за-
дач исследования является изучение институцио-
нальных ловушек и барьеров. При этом, институ-
циональные ловушки представляющие «…собой 
устойчивые неэффективные нормы деятельности 
по управлению» [Комиссарова 2022].

Институциональные барьеры же, выражаются 
в снижении уровня конкуренции в регионе. Их 
изучение позволит определить возможные пути 
устранения указанных явлений [Новикова 2023].

Государственные органы выступают в рассма-
триваемых процессах, как регуляторами, так и 
активными участниками формирования инсти-
туциональной среды, разрабатывая и внедряя 
новые правила и механизмы взаимодействия. 
Эффективность государственного воздействия, 
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при этом, определяется способностью учитывать 
существующие неформальные нормы и обеспе-
чивать их согласование с формальными институ-
тами [Ташматов 2025]. 

Особое значение, в этих условиях, приобре-
тает процесс институционального проектирова-
ния, который предполагает целенаправленное 
формирование и модернизацию институтов с 
учетом региональной специфики и потребностей 
экономических агентов. Ключевым условием эф-
фективности указанного процесса является обе-
спечение согласованности новых институтов с 
уже сложившейся институциональной средой.

В условиях цифровизации экономики про-
исходит трансформация институциональной 
структуры региональных рынков, при этом их 
«…субъектами являются потребители, поставщи-
ки/производители и сервисные структуры, обе-
спечивающие гармонизацию взаимовыгодного 
функционирования в пространстве экосистемы» 
[Новикова 2023]. В этих условиях создаются но-
вые цифровые институты, которые регулируют 
электронную коммерцию, обеспечивают защиту 
данных и информационную безопасность. Од-
новременно наблюдается реорганизация тра-
диционных институтов под влиянием цифровых 
технологий, что приводит к изменению форм и 
методов функционирования рыночных инстру-
ментов и механизмов [Закускин 2018].

В постпандемийный период ускоренными тем-
пами происходило развитие электронной тор-
говли, так, ее доля существенно возросла. Основ-
ными же направлениями дальнейшего развития 
стали углубление процессов импортозамещения, 
рост межрегионального обмена и развитие наци-
ональных розничных сетей. Наблюдается также 
повсеместный рост числа хозяйствующих субъ-
ектов в сфере торговли [Чеглов 2018].

На фоне указанных процессов наблюдаются 
изменения в структуре потребительских пред-
почтений: отмечается увеличение доли продо-
вольственных товаров в потребительской кор-
зине, рост роли и значения локальных рынков и 
ярмарок, особенно в малых городах. Отмечает-
ся укрепление связей между производителями 
и потребителями, особенно на местном уровне 
[Плотников 2023]. 

В последние годы сложилась модель функцио-
нирования региональных рынков, которая харак-
теризуется ростом удельного веса отечественной 

продукции и повышенной адаптивностью к со-
временным вызовам и угрозам. Одновременно 
возросла роль государственного регулирования 
при  одновременном увеличении объема инве-
стиций в развитие рыночной инфраструктуры 
[Шацкая 2022].

Выводы и рекомендации
Следует отметить, что несмотря на имеющиеся 

положительные тенденции, в рассматриваемой 
области сохраняется ряд серьезных проблем. 
Так, к ним относятся инфраструктурная диффе-
ренциация регионов, несовершенство имеющей-
ся нормативно-правовой базы, неравномерный 
уровень цифровизации по регионам страны и 
др. Весьма существенным ограничением высту-
пают имеющиеся административные барьеры 
и недостаточная эффективность используемых 
механизмов и инструментов защиты прав потре-
бителей [Апенько 2017]. Для их преодоления не-
обходимо реализовать согласованный комплекс 
мер, направленных на совершенствование ин-
ституциональной среды в регионах. При этом, 
важным направлением в этой области является 
дальнейшее развитие региональной рыночной 
инфраструктуры, включающее создание логи-
стических центров и поддержку инвестиционных 
проектов и программ. Необходимым условием, 
при этом, является совершенствование норма-
тивно-правового регулирования с учетом регио-
нальной специфики и одновременное снижение 
административной нагрузки на бизнес.

В связи с тем, что «…сложившийся механизм 
госрегулирования торговли пока не   обеспечил 
условия для осуществления отечественными ре-
тейлерами эффективной конкуренции на  потре-
бительском рынке» [Блохин 2020], перспектив-
ным направлением в данной области является и 
развитие межрегионального взаимодействия с 
помощью создания информационных систем мо-
ниторинга товарных потоков и цен. 

Особое значение в современных условиях при-
обретает повышение качества производимых и 
реализуемых товаров, развитие и совершенство-
вание систем контроля (создание на местах лабо-
раторий; механизмов общественной сертифика-
ции товаров и др.). Другой важной проблемой в 
области развития региональных рынков остает-
ся дальнейшее развитие кадрового потенциала; 
формирование профессиональных стандартов в 
сфере торговли и пр.
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Таким образом, последовательное и всесто-
роннее институциональное развитие локальных 
потребительских рынков представляет собой 
сложную задачу, которая требует комплексного 

подхода и координации усилий всех заинтере-
сованных сторон на основе учета региональной 
специфики.
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