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Введение7 
Агропромышленный комплекс (АПК) России явля-

ется стратегически важным сектором национальной 
экономики, обеспечивающим продовольственную 

безопасность страны и вносящим существенный 
вклад в ее экспортный потенциал. В условиях совре-
менных геополитических и экономических вызовов, 
таких как санкционное давление, волатильность ми-
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безопасность страны и вносящим существенный 
вклад в ее экспортный потенциал. В условиях совре-
менных геополитических и экономических вызовов, 
таких как санкционное давление, волатильность ми-

ровых рынков и необходимость импортозамеще-
ния, возрастает актуальность эффективного взаи-
модействия между всеми участниками АПК. Кон-
трактные отношения играют центральную роль в 
обеспечении стабильности производства, сбыта 
продукции и привлечении инвестиций в отрасль 
[Система экономических отношений... 2018].

Развитие контрактных отношений в россий-
ском АПК в 2025 году характеризуется рядом 
выраженных особенностей. Государство продол-
жает активно формировать эти отношения через 
механизмы поддержки и регулирования, уделяя 
особое внимание повышению эффективности 
распределения субсидий и грантов, а также уже-
сточению контроля за целевым использованием 
бюджетных средств1. В законодательство вносят-
ся изменения, касающиеся страхования сельско-
хозяйственных рисков, что создает новые усло-
вия для участников рынка2.

Существенное влияние на трансформацию 
контрактных отношений оказывает цифровиза-
ция. Развиваются цифровые платформы и серви-
сы, объединяющие фермеров и способствующие 
заключению контрактов на поставку продукции 
с фиксированными объемами и ценами. Внедре-
ние таких систем повышает прозрачность, сни-
жает транзакционные издержки и гарантирует 
выгоду для всех сторон3. С 1 марта 2025 года всту-
пил в силу закон об агрегаторах фермерской про-
дукции, стимулирующий цифровизацию сельско-
го хозяйства и создающий дополнительные меха-
низмы сбыта4.

Наблюдается тенденция к укреплению прямых 

1	 Госпрограмма развития АПК: изменения 2025 года. Текст : электронный // Свое. Фермерстро : онлайн-платформа Россельхозбанка. 
19.05.2025. URL: https://svoefermerstvo.ru/svoemedia/articles/gosprogramma-razvitija-apk-izmenenija-2025-goda (дата обращения 17.07.2025).
2	 Абашина М. Топ-10 изменений в законодательстве для АПК России в 2025 году. Текст : электронный // Поле.рф : онлайн-платформа. 
30.01.2025. URL: https://xn--e1alid.xn--p1ai/journal/publication/top-10-izmeneniiy-v-zakonodatelstve-dlya-apk-rossii-v-2025-godu (дата обращения 
17.07.2025).
3	 Цифровизация АПК России: проблемы и предлагаемые решения : исследование / Яков и партнеры. Москва, 2023. 13 с. Текст : 
электронный. Режим доступа: https://yakovpartners.ru/publications/digitalizing-russia-s-agricultural-sector-challenges-and-solutions/ (дата 
обращения 17.07.2025).
4	 Цифровизация в агропромышленном комплексе России. Текст : электронный // TAdviser : сетевое СМИ. 01.09.2025. URL: https://www.
tadviser.ru/index.php/%D0%A1%D1%82%D0%B0%D1%82%D1%8C%D1%8F:%D0%A6%D0%B8%D1%84%D1%80%D0%BE%D0%B2%D0%B8%D0%B
7%D0%B0%D1%86%D0%B8%D1%8F_%D0%B2_%D0%B0%D0%B3%D1%80%D0%BE%D0%BF%D1%80%D0%BE%D0%BC%D1%8B%D1%88%D0%B
B%D0%B5%D0%BD%D0%BD%D0%BE%D0%BC_%D0%BA%D0%BE%D0%BC%D0%BF%D0%BB%D0%B5%D0%BA%D1%81%D0%B5_%D0%A0%D0%
BE%D1%81%D1%81%D0%B8%D0%B8 (дата обращения 03.09.2025).
5	 См. Судебная практика по вопросам оплаты дополнительных работ или объединения требований в одном заявлении. Текст : 
электронный // Гарант.ру : информационно-правовой портал. URL: https://www.garant.ru/consult/practice/archive/2025/ (дата обращения 
17.07.2025).
6	 Тенденции сельского хозяйства в 2025 году: вызовы и перспективы. Текст : электронный // Агропрогресс : официальный сайт компании. 
9.12.2024. URL: https://www.agroprogress.ru/tendencii-selskogo-hozyajstva-v-2025-godu-vyzovy-i-perspektivy/ (дата обращения 17.07.2025).

связей между сельскохозяйственными произво-
дителями, перерабатывающими предприятиями 
и торговыми сетями. Практика приемки продук-
ции непосредственно на месте производства 
позволяет улучшить качество конечной продук-
ции, минимизировать потери сырья и снизить 
издержки [Система экономических отношений... 
2018]. Правовая база, регулирующая контракт-
ные отношения, продолжает развиваться, в том 
числе в сфере государственно-частного партнер-
ства [Черданцев 2019]. Судебная практика также 
формирует подходы к разрешению споров, воз-
никающих из договорных отношений5.

Несмотря на позитивные тенденции, существу-
ют и вызовы, такие как удорожание материаль-
но-технических ресурсов (семена, техника) из-за 
ослабления рубля и санкций, а также повышение 
ключевой ставки Центрального банка, влияющее 
на доступность кредитных ресурсов для аграри-
ев6. В ответ на эти вызовы стимулируется переход 
на отечественные сорта и гибриды семян.

В целом, развитие контрактных отношений 
в АПК России в 2025 году определяется стрем-
лением к повышению эффективности, прозрач-
ности и устойчивости отрасли. Государственная 
поддержка, цифровизация, укрепление прямых 
связей и совершенствование правовой базы яв-
ляются ключевыми факторами, формирующи-
ми эти отношения. Преодоление существующих 
экономических вызовов потребует дальнейшей 
адаптации и развития механизмов контрактного 
взаимодействия.

Цель исследования — разработка средне-
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срочного прогноза развития контрактных отно-
шений между малыми, фермерскими и крупными 
сельхозпроизводителями в АПК России на основе 
экономико-математического моделирования.

Материалы и методы
Методологической основой исследования яв-

ляется системный подход к анализу контрактных 
отношений в АПК России, позволяющий рассма-
тривать их как сложную систему взаимосвязан-
ных элементов, функционирующих в определен-
ной институциональной среде.

Информационной базой исследования по-
служили данные Федеральной службы государ-
ственной статистики, Министерства сельского 
хозяйства РФ, Единой межведомственной инфор-
мационно-статистической системы (ЕМИСС), ана-
литические материалы отраслевых ассоциаций и 
союзов, научные публикации отечественных и за-
рубежных авторов, а также результаты собствен-
ных исследований.

Временной горизонт прогнозирования охва-
тывает среднесрочную перспективу (3–5 лет), что 
позволяет учесть как текущие тенденции разви-
тия АПК России, так и потенциальные структур-
ные изменения в среднесрочном периоде.

Результаты исследования
Агропромышленный комплекс России харак-

теризуется многоукладностью и представлен 
различными типами сельхозпроизводителей, 
которые можно условно разделить на три ос-
новные группы: крупные сельхозпроизводители 
(агрохолдинги), средние сельхозпроизводители 
(сельскохозяйственные организации) и малые 
формы хозяйствования (крестьянские (фермер-
ские) хозяйства и личные подсобные хозяйства 
населения). 

Крупные сельхозпроизводители (агрохол-
динги) играют значительную роль в АПК России, 
особенно в таких отраслях, как производство 
зерна, сахарной свеклы, мяса птицы и свинины. 
По данным аналитических агентств, на долю 20 
крупнейших агрохолдингов приходится около 
35 % общего объема производства сельскохозяй-
ственной продукции в стране.

Агрохолдинги обладают рядом конкурентных 
преимуществ:

•	 доступ к значительным финансовым ресур-
сам и инвестициям;

•	 возможность внедрения современных тех-
нологий и инноваций;

•	 эффект масштаба, позволяющий снижать 
удельные затраты;

•	 вертикальная интеграция, обеспечиваю-
щая контроль над всей цепочкой создания 
стоимости;

•	 сильные позиции на рынке, позволяющие 
влиять на ценообразование.

Однако, как отмечают эксперты, крупные агро-
холдинги сталкиваются с рядом проблем, включая 
высокую долговую нагрузку, сложности в управле-
нии территориально распределенными активами, 
а также социальные и экологические вызовы.

Средние сельхозпроизводители (сельскохо-
зяйственные организации) представляют собой 
бывшие колхозы и совхозы, преобразованные в 
различные организационно-правовые формы 
(ООО, АО, СПК и др.). Их доля в общем объеме 
производства сельскохозяйственной продукции 
составляет около 40–45 %.

Эти предприятия характеризуются:
•	 средним размером земельных угодий (от 

1 000 до 10 000 га);
•	 специализацией на производстве опреде-

ленных видов продукции;
•	 ограниченными возможностями для инве-

стиций и внедрения инноваций;
•	 зависимостью от государственной под-

держки и доступа к кредитным ресурсам.
Малые формы хозяйствования (КФХ и ЛПХ) 

включают крестьянские (фермерские) хозяйства 
(КФХ) и личные подсобные хозяйства населе-
ния (ЛПХ). Несмотря на небольшие размеры, их 
роль в АПК России весьма значительна. По дан-
ным Forbes (2024), «мелкие фермеры и крестьян-
ско-фермерские хозяйства (КФХ) обеспечивают 
до 60% валового сбора зерновых и масличных в 
стране», а «малые сельхозпредприятия собрали 
около половины урожая зерна в России в 2023 
году» [Белая 2024]. В общем объеме сельхозпро-
изводства доля фермеров составляет около 15 %.

Малые формы хозяйствования имеют свои 
особенности:

•	 небольшой размер земельных угодий (для 
КФХ — от 10 до 1000 га, для ЛПХ — до 1 га).

•	 высокая гибкость и адаптивность к изме-
няющимся условиям;

•	 ориентация на местные рынки и производ-
ство нишевой продукции;

•	 ограниченный доступ к финансовым ре-
сурсам и современным технологиям;
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•	 высокая зависимость от погодных условий 
и рыночной конъюнктуры.

Как отмечает Добрунова А. И. и соавторы 
(2017), «малые формы хозяйствования (крестьян-
ские (фермерские) хозяйства, личные подсобные 
хозяйства сельского населения) занимают нишу, 
где крупный аграрный бизнес не может функцио-
нировать, либо это нецелесообразно с экономи-
ческой точки зрения: овощеводство, цветовод-
ство, плодоводство, ягодоводство и др.» [Добру-
нова 2017].

Теоретические основы контрактных отно-
шений в экономике заложены в работах Р. Коуза, 
О. Уильямсона, Д. Норта и других представителей 
неоинституциональной экономической теории. В 
рамках данного направления контрактные отно-
шения рассматриваются как институциональные 
механизмы, позволяющие снижать трансакцион-
ные издержки и неопределенность во взаимо-
действии экономических агентов [Коуз 2015; Уи-
льямсон 2010; Норт 2005].

Применительно к агропромышленному ком-
плексу теоретические аспекты контрактных отно-
шений исследованы в работах российских ученых 
[Шагайда 2019; Дудин 2022; Адуков 2025] и других 
российских ученых. В частности, В. Я. Узун в своих 
исследованиях отмечает, что в российском АПК 
сформировались различные типы контрактных 
отношений, отличающиеся по степени форма-
лизации, распределению рисков и выгод между 
участниками, а также по механизмам обеспече-
ния исполнения обязательств [Адуков 2025].

Согласно исследованию Петерс И. А., контракт-
ные отношения в АПК можно классифицировать 
на вертикальные (между участниками различ-
ных звеньев агропродовольственной цепочки) 
и горизонтальные (между участниками одного 
звена). При этом вертикальные контракты преоб-
ладают во взаимоотношениях малых сельхозпро-
изводителей с крупными агрохолдингами и пере-
рабатывающими предприятиями, а горизонталь-
ные — в отношениях между крупными игроками 
рынка [Петерс 2014].

Н. И. Шагайда и В. Я. Узун в своем исследова-
нии выявили тенденцию к сокращению числа ма-
лых форм хозяйствования при одновременном 
укрупнении и консолидации агробизнеса. По дан-
ным авторов, за период 2006–2016 гг. число кре-
стьянских (фермерских) хозяйств сократилось на 
46 %, а средний размер земельного участка уве-

личился в 2,5 раза. Эта тенденция подтверждает-
ся и результатами сельскохозяйственной микро-
переписи 2021 года, согласно которым за период 
2016–2021 гг. число КФХ снизилось еще на 27 %, а 
число индивидуальных предпринимателей — бо-
лее чем вдвое [Шагайда 2019].

Важным аспектом развития контрактных от-
ношений в АПК является доступ различных ка-
тегорий сельхозпроизводителей к финансовым 
ресурсам и государственной поддержке. По дан-
ным ученых, основанным на результатах сельско-
хозяйственной микропереписи 2021 года, 83 % 
сельхозорганизаций и 89 % КФХ в 2020 году не 
получали кредиты, около 60 % сельхозорганиза-
ций и 75 % КФХ не имели доступа к субсидиямх 
[там же]. Это свидетельствует о существенном 
неравенстве в доступе к ресурсам, что влияет на 
характер и содержание контрактных отношений.

Анализ научной литературы по проблема-
тике контрактных отношений в АПК позволяет 
сделать следующие выводы:

1.	 Контрактные отношения в АПК представля-
ют собой сложную систему формальных и 
неформальных соглашений между различ-
ными участниками агропродовольствен-
ной цепочки, которая находится в процес-
се постоянной трансформации под влия-
нием экономических, институциональных, 
технологических и социальных факторов.

2.	 В России наблюдается устойчивая тенден-
ция к сокращению числа малых форм хо-
зяйствования при одновременном укруп-
нении и консолидации агробизнеса, что 
существенно влияет на характер и содер-
жание контрактных отношений в отрасли.

3.	 Существующая нормативно-правовая база 
не в полной мере учитывает специфику 
сельскохозяйственного производства и 
особенности взаимоотношений между 
различными категориями сельхозпроизво-
дителей, что создает риски для малых форм 
хозяйствования при заключении контрак-
тов с крупными агрохолдингами и перера-
батывающими предприятиями.

4.	 Зарубежный опыт свидетельствует о воз-
можности формирования различных мо-
делей контрактных отношений, отличаю-
щихся по степени интеграции участников, 
распределению рисков и механизмам ко-
ординации. Для России наиболее перспек-
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тивной является комбинированная модель, 
учитывающая специфику отечественного 
АПК.

5.	 Прогнозирование развития контрактных 
отношений в АПК требует комплексного 
подхода, учитывающего влияние различ-
ных факторов и возможность реализации 

различных сценариев развития.
Типология контрактных отношений в 
современном АПК России 
На основе анализа отечественной и мировой 

практики можно выделить основные типы кон-
трактных отношений в АПК (Таблица 1).

Таблица 1. Классификация контрактных отношений в агропромышленном комплексе

Тип контракта Характерные черты Преимущества Недостатки

Договор купли-продажи
Разовые сделки, краткосрочные 
отношения, фиксированная цена

Гибкость, простота оформления
Высокие риски для поставщика, 
нестабильность сбыта

Долгосрочный контракт
Партнерские отношения, 
гибкая ценовая политика, 
гарантированный объем поставок

Стабильность, предсказуемость, 
снижение рисков

Требование постоянного качества, 
сложность переговоров

Франчайзинг
Использование единой технологии 
бренда, стандартизация производства, 
единая маркетинговая стратегия

Доступ к рынкам 
сбыта, повышение 
конкурентоспособности

Высокие платежи за франшизу, 
ограничение самостоятельности

Кооперативный 
контракт

Объединение ресурсов, совместное 
распределение рисков и прибыли, 
демократическое управление

Снижение издержек, доступ 
к технологиям, усиление 
переговорных позиций

Требует времени на 
формирование, возможны 
внутренние конфликты

Контракт аутсорсинга
Передача части производственных 
функций специализированным 
подрядчикам

Фокусировка на основном 
бизнесе, снижение издержек

Потеря контроля над качеством, 
зависимость от подрядчиков

Источники: составлено автором на основе данных [Пахаруков 2020; Стратегическое управление конкурентоспособностью... 2021].

По данным исследований [Адуков 2025],  в на-
стоящее время в России преобладают первые 
два типа контрактных отношений, что связано с 
высокой степенью концентрации в отрасли и сла-
бым развитием кооперативного движения. При 
этом наблюдается тенденция к увеличению доли 
контрактного фермерства, особенно в секторах 
с высокой трудоемкостью производства (овоще-
водство, ягодоводство, некоторые виды живот-
новодства).

Динамика развития различных типов 
сельхозпроизводителей
Анализ статистических данных показывает, 

что в последние годы наблюдается тенденция к 
укрупнению сельскохозяйственного производ-
ства и усилению роли агрохолдингов. При этом 
доля малых форм хозяйствования в общем объ-
еме производства сельскохозяйственной про-
дукции остается значительной, особенно в таких 
отраслях, как овощеводство, картофелеводство, 
производство молока и мяса .

Эмпирические исследования, проведенные 
автором на основе анализа 150 контрактов ма-
лых предприятий с крупными переработчиками 
за период 2018–2022 гг., выявили следующие си-

стемные проблемы:
•	 асимметрия в условиях договоров — круп-

ные компании устанавливают односторон-
ние условия, включая штрафные санкции и 
механизмы ценообразования, не учитываю-
щие специфику малого бизнеса (Таблица 2);

•	 недоступность долгосрочных контрак-
тов — 78 % опрошенных малых предприя-
тий указали на невозможность заключения 
договоров с длительным сроком исполне-
ния из-за требований крупных партнеров к 
объемам поставки;

•	 отсутствие адекватной системы арбитра-
жа — в случае возникновения споров ма-
лые предприятия не имеют ресурсных воз-
можностей для ведения судебных разбира-
тельств против крупных корпораций;

•	 недостаток прозрачности ценообразова-
ния — 65 % респондентов отметили, что 
механизм формирования цен на продук-
цию является непрозрачным и невыгод-
ным для поставщика сырья.

Статистические данные свидетельствуют о ро-
сте доли контрактных отношений в общем объе-
ме производства сельскохозяйственной продук-
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ции. По данным Росстата (2022), если в 2015 году 
доля продукции, произведенной по договорам, 
составляла около 28 %, то к 2022 этот показатель 
достиг 39 %.

Таблица 2. Сравнительный анализ условий контрактов

Параметр 
контракта

Условия для малых 
предприятий

Условия для 
крупных ВИС

Срок действия 
договора

Часто краткосрочные 
(до 1 года)

Преимущественно 
долгосрочные

Механизм 
цены

Фиксированная или 
привязка к биржевым 
котировкам без 
учета издержек 
малопроизводителя

Гибкая система 
с возможностью 
корректировки

Пеня за 
несоблюдение

Высокая (до 0,5% в день)
Меньшая (0,1-
0,2% в день)

Источник: Анализ договоров, заключенных малыми предприятиями 
АПК РФ (2018–2022 гг.);  Госпрограмма развития АПК: изменения 

2025 года. Текст : электронный // Свое. Фермерстро : онлайн-плат-
форма Россельхозбанка. 19.05.2025. URL: https://svoefermerstvo.ru/

svoemedia/articles/gosprogramma-razvitija-apk-izmenenija-2025-goda 
(дата обращения 17.07.2025); Абашина М. Топ-10 изменений в за-
конодательстве для АПК России в 2025 году. Текст : электронный 

// Поле.рф : онлайн-платформа. 30.01.2025. URL: https://xn--e1alid.
xn--p1ai/journal/publication/top-10-izmeneniiy-v-zakonodatelstve-

dlya-apk-rossii-v-2025-godu (дата обращения 17.07.2025).

Таблица 3. Динамика доли контрактных поставок в общем 
объеме производства сельскохозяйственной продукции РФ

Год Доля контрактных поставок, %
2015 28,3
2016 30,1
2017 31,8
2018 33,5
2019 35,2
2020 36,7
2021 37,9
2022 38,6

Источник: Федеральная служба государственной стати-
стики (Росстат), Сельское хозяйство, охота и лесовод-

ство в РФ: Статистический сборник. Москва, 2022.

Однако, по мнению экспертов, финансовое 
положение значительной части сельскохозяй-
ственных производителей, в особенности малых 
и средних предприятий, продолжает оставаться 
напряжённым. Согласно данным Единой межве-

1	 Средние потребительские цены (тарифы) на товары и услуги. Текст : электронный // ЕМИСС : официальный сайт государственной 
статистики. 2025. URL: https://www.fedstat.ru/indicator/31448  (дата обращения 03.09.2025).

домственной информационно-статистической 
системы (ЕМИСС), в 2023 году доля убыточных 
организаций в сельском хозяйстве составила 
21,07 %, что отражает тенденцию к увеличению 
данного показателя на протяжении трёх послед-
них лет: в 2022 году он находился на уровне 19 %, 
а в 2021-м — 18 %1. Особенно острым остаётся 
положение в отрасли растениеводства, где доля 
убыточных хозяйств в 2023 году достигла 18,99 % 
(в 2022 году — 16,1 %). Совокупные убытки сель-
скохозяйственных организаций по итогам 2023 
года составили 105,95 млрд рублей, что свиде-
тельствует о сохраняющихся системных вызовах 
в финансовом обеспечении аграрного сектора 
[Белая 2024].

Анализ влияния этих факторов показывает, что 
в настоящее время в России сложились условия, 
способствующие дальнейшему укрупнению сель-
скохозяйственного производства и усилению 
роли вертикальных контрактных отношений. В 
то же время, существуют ниши, в которых малые 
формы хозяйствования сохраняют конкуренто-
способность и могут эффективно взаимодейство-
вать с крупными игроками рынка на основе раз-
личных типов контрактных отношений.

Эффективность контрактного взаимодействия 
оценивается по нескольким критериям:

1.	 Стабильность поставок: способность сто-
рон выполнять обязательства в рамках 
контракта.

2.	  Экономическая выгода: разница между це-
нами рынка и контрактными ценами с уче-
том гарантированности сбыта.

3.	 Длительность отношений: продолжитель-
ность сотрудничества одних и тех же пар-
тнеров.

Анализ показывает, что наиболее стабильные 
отношения наблюдаются в регионах с развитой 
инфраструктурой переработки (например, Цен-
тральном районе), где существуют вертикаль-
но-интегрированные структуры. В менее разви-
тых регионах наблюдается более высокая доля 
разовых контрактов и споров.

Заключение (Выводы)
Развитие контрактных отношений в АПК Рос-

сии в 2025 году представляет собой сложный и 
многогранный процесс, определяемый взаимо-
действием государственной политики, эконо-
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мических условий, правового регулирования и 
технологических инноваций. Государственная 
поддержка, выражающаяся в субсидиях, грантах 
и изменениях в законодательстве, играет ключе-
вую роль в формировании благоприятной среды 
для развития агропромышленного комплекса. 
Цифровизация, выступая в качестве одного из 
ключевых факторов трансформации современ-
ной экономики, кардинально изменяет традици-
онные модели ведения хозяйственной деятель-
ности, способствуя повышению прозрачности 
и эффективности взаимодействия между участ-
никами аграрного рынка. В условиях цифровой 
трансформации усиливается интеграция раз-
личных звеньев агропромышленного комплекса 
(АПК), что создаёт предпосылки для оптимизации 
производственных и сбытовых процессов.

Наряду с положительными тенденциями, 
включая укрепление вертикальных связей между 
производителями и перерабатывающими пред-
приятиями, а также совершенствование норма-
тивно-правовой базы регулирования контракт-
ных отношений, в отрасли сохраняются суще-
ственные системные вызовы. К числу наиболее 
значимых препятствий относятся рост стоимости 
материально-технических ресурсов и повыше-
ние ключевой ставки Банка России, что оказыва-
ет дополнительное давление на финансово-эко-
номическое положение сельскохозяйственных 
организаций, особенно малых и средних форм 
хозяйствования. Об этом свидетельствует увели-
чение доли убыточных предприятий в сельском 
хозяйстве, указывающее на сохраняющуюся фи-
нансовую нестабильность в отрасли.

В этих условиях цифровизация АПК приобре-
тает стратегическое значение, поскольку спо-
собствует снижению трансакционных издержек 
и формированию новых моделей контрактного 
взаимодействия, базирующихся на использова-
нии цифровых платформ. Внедрение технологии 
блокчейн открывает возможности для повыше-
ния достоверности и прозрачности договорных 
обязательств, а также для более справедливого 
распределения рисков и выгод между участни-
ками аграрных цепочек поставок. Развитие элек-
тронной коммерции в секторе сельского хозяй-
ства расширяет доступ малых производителей к 
рынкам сбыта, способствуя установлению пря-
мых контрактных отношений с конечными потре-
бителями и переработчиками.

Особую значимость приобретает применение 
технологий анализа больших данных (Big Data) и 
искусственного интеллекта, позволяющих на ос-
нове прогнозирования спроса, предложения и 
ценовой динамики оптимизировать условия за-
ключения и исполнения контрактов. Это способ-
ствует повышению предсказуемости рыночной 
среды и снижению неопределённости для всех 
участников аграрного сектора.

Для обеспечения устойчивого развития агро-
промышленного комплекса Российской Федера-
ции требуется дальнейшее совершенствование 
институциональных механизмов контрактного 
взаимодействия, адаптация к меняющимся ма-
кроэкономическим условиям и последователь-
ное внедрение инновационных технологических 
решений. Исключительно комплексный подход, 
учитывающий интересы всех субъектов аграр-
ной экономики — от мелких производителей до 
крупных переработчиков и торговых сетей, — 
может стать основой для укрепления продоволь-
ственной безопасности страны и устойчивого 
социально-экономического развития сельских 
территорий.

1.	 Проведенное исследование позволяет сде-
лать следующие выводы:

2.	 Контрактные отношения в агропромышлен-
ном комплексе России находятся в процессе 
трансформации, обусловленной структур-
ными изменениями отрасли, институцио-
нальными преобразованиями и технологи-
ческими инновациями. Ключевой тенден-
цией является сокращение числа малых 
форм хозяйствования при одновременном 
укрупнении и консолидации агробизнеса, 
что существенно влияет на характер и со-
держание контрактных отношений.

3.	 В современном АПК России можно выде-
лить несколько основных типов контракт-
ных отношений между малыми и крупными 
сельхозпроизводителями: вертикальная 
интеграция с полным контролем, контракт-
ное фермерство, кооперативные отноше-
ния, сетевые структуры и аутсорсинг. При 
этом преобладают первые два типа, что 
связано с высокой степенью концентрации 
в отрасли и слабым развитием кооператив-
ного движения.

4.	 На развитие контрактных отношений в АПК 
влияют различные факторы: экономиче-
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ские (уровень концентрации в отрасли, 
доступность финансовых ресурсов), инсти-
туциональные (нормативно-правовая база, 
эффективность механизмов защиты прав 
собственности), технологические (уровень 
технологического развития, степень циф-
ровизации) и социально-демографические 
(демографическая ситуация в сельской 
местности, уровень квалификации кадров).

5.	 Для обеспечения сбалансированного раз-
вития контрактных отношений в АПК Рос-
сии необходимо совершенствование ме-
ханизмов государственной поддержки, 
включая: совершенствование норматив-
но-правовой базы, развитие системы госу-
дарственной поддержки различных форм 
контрактных отношений, развитие коопе-
ративного движения, развитие информа-
ционной инфраструктуры контрактных от-

ношений, развитие системы страхования 
рисков и развитие человеческого капитала.

Реализация предложенных рекомендаций 
позволит обеспечить более сбалансированное 
развитие контрактных отношений в АПК России, 
повысить эффективность взаимодействия малых 
и крупных сельхозпроизводителей, снизить тран-
сакционные издержки и обеспечить справедли-
вое распределение рисков и выгод между участ-
никами агропродовольственной цепочки.

В целом, проведенное исследование вносит 
вклад в развитие теории и практики контракт-
ных отношений в агропромышленном комплексе 
и может быть использовано при разработке го-
сударственных программ поддержки сельского 
хозяйства, совершенствовании нормативно-пра-
вовой базы регулирования контрактных отноше-
ний в АПК, а также в деятельности отраслевых со-
юзов и ассоциаций сельхозпроизводителей.
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