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Аннотация. Актуальность темы исследования обусловлена обозначенной на государственном уровне 
проблемой недостатка кадрового резерва, с одной стороны, и необходимостью решения стратегических 
задач инновационного развития, с другой стороны. Исследование направлено на выявление 
путей решения указанной проблемы. Основным методом в исследовании является использование 
сравнительного анализа научной литературы по проблемам формирования и развития интеллектуального 
потенциала молодежи. В работе проанализировано состояние интеллектуального потенциала 
российской молодежи. В качестве инструмента преодоления проблем предложено использовать схему 
условий формирования интеллектуального потенциала, а также показатели оценки эффективности 
поддержки. Материалы статьи могут представлять практическую ценность для исследователей, а 
также органов, занимающихся поддержкой инновационного предпринимательства молодежи в РФ.
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Abstract. The relevance of the research topic is due to the problem of a shortage of personnel reserve 
identified at the state level, on the one hand, and the need to solve strategic tasks of innovative 
development, on the other hand. The research is aimed at identifying ways to solve this problem. The 
main method in the study is the use of a comparative analysis of scientific literature on the problems of 
formation and development of the intellectual potential of young people. The paper analyzes the state 
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of the intellectual potential of Russian youth. As a tool for overcoming problems, it is proposed to use a 
scheme of conditions for the formation of intellectual potential, as well as indicators for evaluating the 
effectiveness of support. The materials of the article may be of practical value for researchers, as well as 
bodies involved in supporting innovative entrepreneurship of young people in the Russian Federation.
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Введение11 
В настоящее время одной из первостепенных 

задач для Российской Федерации является пере-
ход на инновационный путь развития. В связи с 
этим как продолжение Стратегии инновацион-
ного развития РФ на период до 2020 года 20 мая 
2023 года Распоряжением Правительства Россий-
ской Федерации № 1315-р была утверждена Кон-
цепция технологического развития на период до 
2030 года (далее — Концепция)12.

В Концепции отмечается необходимость пре-
одоления угрозы, связанной с отставанием Рос-
сийской Федерации от наиболее развитых стран 
в темпах инновационно ориентированного эко-
номического роста, посредством проведения 
инновационной деятельности, которая представ-
ляет собой внедрение в хозяйственный оборот 
новых либо значительно усовершенствованных 
продуктов или процессов. Отставание напря-
мую связано с проблемой оттока талантов и вы-
сококвалифицированных кадров за рубеж, в том 
числе и молодых исследователей, что негативно 
сказывается на конкурентоспособности россий-
ской экономики. В обиходе давно существует вы-
ражение «утечка мозгов» — это термин, который 
используется для описания процесса, когда высо-
коквалифицированные специалисты уезжают из 
своей страны и работают за границей. 

Обозначенная на государственном уровне 
проблема потери кадрового резерва лишний раз 
подтверждает, что ключевым фактором создания 
высокотехнологичной, конкурентоспособной 

11	 © В. Р. Смирнова, П. С. Корнеев, В. Д. Кочеткова, Е. О. Китаева, 2024
Вестник МИРБИС, 2024, № 4 (40), с. 60–67.
12	 Российская Федерация. Правилельство РФ. Распоряжения. 
Концепция технологического развития на период до 2030 года : от 
20 мая 2023 г. № 1315-р. Текст ; электронный // Сайт Правительства 
Российской Федерации. URL: http://static.government.ru/media/files/Q1
KVrOXIKjuo8zjzjvARvqNEENPJO6va.pdf (дата обращения: 22.11.2024)

продукции является научно-техническое творче-
ство, осуществляемое посредством накопленно-
го интеллектуального потенциала, в том числе и 
интеллектуального потенциала российской мо-
лодежи.

Материалы и методы 
Проведем сравнительный анализ определе-

ний интеллектуального потенциала в научной 
литературе. Так, К. В. Воденко и А. К. Дегтярев 
рассматривают интеллектуальный потенциал 
как «совокупность знаний и способностей к ин-
теллектуальной деятельности» [Воденко 2021]. 
А. В. Тодосийчук, продолжая развивать учение 
В. И. Вернадского о ноосфере, полагает, что бла-
годаря интеллектуальному потенциалу (умствен-
ному началу и накопленному научному, культур-
ному и духовному наследию) общество способно 
качественно влиять на биосферу, обеспечивая ее 
трансформацию в ноосферу [Тодосийчук 2010]. 

Однако в контексте экономической теории и с 
учетом перехода Российской Федерации к моде-
ли инновационного развития, авторы настоящей 
статьи опирались на позицию Г. В. Леонидовой, 
определяющую интеллектуальный потенциал 
как «свойство населения определенной терри-
тории, заключающееся в способности людей к 
освоению знаний, их генерации и творческому 
созданию новых знаний, технологий, продуктов, 
обеспечивающих устойчивое расширенное и 
сбалансированное воспроизводство националь-
ного богатства, формирующегося при комплекс-
ном воздействии социально-экономических, со-
циокультурных и научно-образовательных фак-
торов» [Леонидова 2014].

В определении, данном А. Г. Фуриным, учиты-
вается значение интеллектуального потенциала 
для развития структурных элементов экономики 
и общества и их эффективного взаимодействия, 
выраженное в возможности осуществлять дея-
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тельность с применением современных техноло-
гий, носящих инновационный характер [Фурин 
2014]. 

Необходимо заметить, что общим в опреде-
лениях А. Г. Фурина и Г. В. Леонидовой выступает 
позиционирование интеллектуального потен-
циала как совокупности знаний и навыков, спо-
собствующей научно-техническому творчеству 
населения и генерированию инновационных 
технологий и продуктов. Именно поэтому на со-
временном этапе становления инновационной 
экономики в Российской Федерации отмечается 
все возрастающий приоритет научных знаний, 
исследований и разработок, следствием чего яв-
ляется усиление значения интеллектуального по-
тенциала российской молодежи и повышенное 
внимание к его развитию [Данилина 2014].

При этом интеллектуальный потенциал мо-
лодежи является важнейшей составляющей ин-
теллектуального потенциала общества в целом, 
поскольку именно благодаря ему формируются 
основы будущего развития страны, в том числе 
экономического, важной составляющей которого 
является формирование рынка интеллектуаль-
ной собственности [Слободчикова 2015].

Руденко А. Н., с учётом исследования Скобля-
ковой И. В. и Семеновой Е. М. предлагает понятие 
«интеллектуальный потенциал студенчества» как 
представляющий собой «результат их интеллек-
туальной и мыслительной деятельности в ком-
плексе с врожденными качествами и приобре-
тенными возможностями молодых людей в обла-
сти их умственного развития, которые позволяют 
будущему выпускнику высшего учебного заведе-
ния приспособиться к условиям конкурентной 
среды и осуществлять профессиональную дея-
тельность с высокой степенью эффективности» 
[Руденко 2017].

Результаты 
С учетом положений Концепции, сравнитель-

ного анализа научной литературы по теме прове-
денного исследования, авторы настоящей статьи 
предлагают понимать под интеллектуальным по-
тенциалом российской молодежи совокупность 
знаний, умений и способностей к интеллектуаль-
ной деятельности и научно-техническому твор-
честву у социально-демографической группы 
лиц в возрасте от 14 до 35 лет, определяющую 
возможность разработки и внедрения высо-
котехнологичной, инновационной продукции 

для воспроизводства национального богатства; 
обеспечивающую устойчивое, расширенное и 
сбалансированное развитие рынка интеллекту-
альной собственности при комплексном воздей-
ствии социально-экономических, социокультур-
ных и научно-образовательных факторов.

Для успешного формирования и реализации 
интеллектуального потенциала молодежи необ-
ходимо создание условий для его развития. Обо-
значим проблемные вопросы в этой сфере.

Одним из условий является доступность обра-
зования. В России существует множество учебных 
заведений, которые предлагают качественное 
образование по различным направлениям. Од-
нако, не все молодые люди имеют возможность 
получить образование в таких заведениях из-за 
финансовых ограничений, отсутствия информа-
ции о них, по другим причинам.

Кроме того, важным фактором является под-
держка научных исследований и инноваций. В 
России существуют научные центры и институты, 
которые занимаются исследованиями в различ-
ных областях науки. Однако, для того чтобы ис-
следования были доведены до конкретных инно-
ваций, необходима поддержка как государства, 
так и бизнеса.

Также необходимо учитывать, что интеллекту-
альный потенциал молодежи зависит от уровня 
мотивации и интереса к учебе и науке. Проблемы 
формирования культуры обращения с интеллекту-
альной собственностью, образования отмечаются 
на протяжении многих лет [Смирнова  2018].  По-
этому важно создавать условия для развития этих 
качеств у молодых людей, например, через органи-
зацию конкурсов, выставок и других мероприятий.

Относительно невысокого уровня участия 
молодежи в научной деятельности есть точка 
зрения, объясняющая это распространенным яв-
лением социальной инертности или иными сло-
вами: «Молодежь в этом случае не готова быть ав-
тором инициатив, направленных на укрепление 
позиций академического лидерства, что уклады-
вается в схему делового отношения к образова-
нию и науке» [Воденко 2021].

Действительно, современное поколение мо-
лодых людей ориентировано на бизнес-техноло-
гическую модель занятости и жизненных прио-
ритетов, не позиционирует себя в рамках вклю-
чения в процесс формирования академического 
лидерства на уровне личного участия. В этом 
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смысле академическое лидерство оказывается 
«несопричастным» (проблемы трудоустройства 
выпускников, карьерные перспективы, возмож-
ности профессиональной самореализации) про-
блемам молодежи [Воденко 2021], что позволяет 
говорить о том, что интеллектуальный потенциал 
молодежи не содержит высокую степень актуа-
лизации, связанной с логикой присоединения к 
активности за достижение академического ли-
дерства.

Внимание исследователей также обращалось 
и к нерезультативной работе инновационной 
инфраструктуры, как одного из аспектов неэф-
фективной реализации интеллектуального по-
тенциала российской молодежи. Решение пред-
лагается искать в необходимости создания поли-
тической, социальной, финансовой и духовной 
основы, которая поможет молодым людям реали-
зовать свои устремления. Нынешняя молодежь 
отличается от предыдущих поколений, поэтому 
создание молодежных организаций и движений 
является важным шагом для раскрытия их цен-
ностей и использования их жизнеспособности и 
предприимчивости. Это поможет найти нестан-
дартные решения для личных проблем и постро-
ения будущего общества.

Рис. Условия формирования интеллектуального потенциала молодежи
Источник: рисунок авторов по данным настоящего исследования

Обобщая и анализируя мнения исследовате-
лей, выделим условия, необходимые для фор-
мирования интеллектуального потенциала, обо-
значив их как комплекс мер, направленных на 
стимулирование и поддержку молодых людей в 

процессе создания и развития инновационных 
проектов. Схематично данные условия представ-
ляют из себя следующие взаимосвязанные эле-
менты (см. рисунок):

а)	 финансирование научных исследований 
и разработок через предоставление грантов, 
субсидий, других форм финансовой поддержки 
для молодых ученых и инновационных проектов. 
В качестве примера можно привести Распоря-
жение Правительства РФ от 9 августа 2023 года 
№2147-р «Об утверждении перечня получате-
лей грантов в форме субсидий из федерального 
бюджета на оказание государственной поддерж-
ки научно-образовательных центров мирового 
уровня на основе интеграции образовательных 
организаций высшего образования и научных 
организаций и их кооперации с организациями, 
действующими в реальном секторе экономики, с 
указанием размеров таких грантов в 2023 году» и 
Постановление Правительства Российской Феде-
рации от 21.08.2023 г. № 1365 о предоставлении 
грантов в виде субсидирования. поддержка на-
учных и технологических центров. Сегодня в Рос-
сии действует 31 научно-образовательный центр 
мирового уровня (НОЦ), объединяющий около 
600 различных участников в 36 регионах нашей 
страны1. На поддержку научно-образовательных 
центров мирового уровня в 2024 году направле-
но более 2,8 млрд рублей. Перечень получателей 
грантов своим распоряжением утвердил Предсе-
датель Правительства Михаил Мишустин2;

б)	 образование путем обучения по програм-
мам, направленным на развитие навыков и зна-
ний, необходимых для успешной работы в инно-
вационной сфере. Так, профильное учебное заве-
дение — Российская государственная академия 
интеллектуальной собственности, кроме высше-
го образования в рамках Всероссийского центра 
повышения квалификации проводит обучение 
по целому ряду программ в сфере развития ин-
новационного сектора экономики и интеллекту-
альной собственности. Также создание специаль-

1	 Инновационная инфраструктура и основные показатели 
инновационной деятельности субъектов Российской Федерации. 
Научно-образовательные центры мирового уровня. Текст : 
электронный // Сайт Минобрнауки России. URL: https://
www.miiris.ru/ncmu/all (дата обращения: 12.11.2024).
2	 Список получателей грантов среди научно-образовательных центров 
мирового уровня в 2024 году. Текст : электронный // Сайт Правительства 
РФ. URL: http://government.ru/docs/52508/ (дата обращения: 05.11.2024).
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ных программ и программ поддержки, например, 
в России в 2023 году была запущена специальная 
программа1 развития научного наставничества 
для молодых ученых; 

в)	 инфраструктура для поддержки иннова-
ционной деятельности, например, лаборатории, 
центры прототипирования, бизнес-инкубаторы, 
центры трансфера технологий и другие объекты. 
Сегодня действует ряд проектов, направленных 
на развитие технологического предпринима-
тельства, в том числе на базе университетов2;

г)	 международное сотрудничество, обмен 
опытом и знаниями с другими странами. Россий-
ская Федерация активно продолжает реализовы-
вать3 совместные научные проекты в сфере науки 
и технологий с зарубежными странами.

д)	 стимулирование конкуренции в иннова-
ционной сфере путем создания благоприятных 
условий для развития малого и среднего бизне-
са4, а также поощрения инноваций и новые тех-
нологии. Так, в России функционирует платформа 
поддержки субъектов малого и среднего пред-
принимательства, предоставляющая универ-
сальный доступ и персональный подбор государ-
ственных услуг и мер поддержки, онлайн-серви-
сов для бизнеса и программ обучения и актуаль-
ной информации для бизнеса5.

Безусловно, существуют критерии, позво-
ляющие отслеживать достаточность условий и 
мер поддержки для развития и максимального 

1	 Там же: Программа научного наставничества. Текст : электронный 
URL: http://government.ru/news/47964/ (дата обращения 15.10.2024).
2	 Акселераторы федерального проекта «Платформа 
университетского технологического предпринимательства». Текст 
: электронный // Университет 2035 : сайт. URL: https://projects.2035.
university/accelerator/index (дата обращения: 15.11.2024).
3	 Российская Федерация. Миннауки РФ. Приказы. О Концепции 
государственной политики Российской Федерации в области 
международного научно-технического сотрудничества : от 04.02.2000 
№ 25. Текст : электронный // СПС КонсультантПлюс. URL: https://
www.consultant.ru/cons/cgi/online.cgi?req=doc&base=EXP&n=
288915#ktfXHWUoHq3OptsB1 (дата обращения: 15.11.2024).
4	 Российская Федерация. Законы. О развитии малого и 
среднего предпринимательства в Российской Федерации : от 
24.07.2007 № 209-ФЗ (ред. от 10.07.2023)  (с изм. и доп., вступ. в 
силу с 28.07.2023). Текст : электронный // СПС КонсультантПлюс. 
Режим доступа: https://www.consultant.ru/document/cons_
doc_LAW_52144/, платный (дата обращения: 15.11.2024).
5	 Цифровая платформа МСП.РФ : сайт. URL:https://
мсп.рф/ (дата обращения: 20.11.2024).

использования интеллектуального потенциала 
молодежи. Так, в исследовании Натальи Ключев-
ской6 были рассмотрены различные механизмы 
поддержки молодежного инновационного биз-
неса, такие как налоговые льготы, гранты, суб-
сидии, образовательные программы и другие. 
Авторы настоящей статьи исследования пришли 
к выводу, что наиболее эффективным механиз-
мом является предоставление грантов на запуск 
и развитие бизнеса, а также образовательные 
программы, направленные на развитие навыков 
инноваторов. В целом, можно констатировать, 
что на данный момент «в России создана эффек-
тивная система развития интеллектуального по-
тенциала молодежи и детей, которая объединяет 
интересы государства, общества и бизнеса. Эта 
система создает условия для развития способно-
стей молодежи независимо от места жительства, 
социального положения и финансовых возмож-
ностей семьи» [Сайганова 2019].

Обсуждения 
Оценка эффективности условий поддержки 

для создания и поддержания интеллектуального 
потенциала молодежи является важным аспек-
том развития инноваций в стране. В работах По-
таповой Ю. Д. [Потапова 2016], Ефановой О. А. 
[Ефанова 2017], Соколова М. С [Соколов 2022], 
Зотова В. Б. и Свиридовой П. А. [Зотов 2023] об-
суждались различные показатели оценки эффек-
тивности. Аккумулируя выводы, сделанные рос-
сийскими авторами, можно предложить исполь-
зовать следующие показатели:

а)	 количество и качество инновационных 
проектов, реализованных молодёжью;

б)	 уровень вовлечённости молодёжи в про-
цесс разработки и реализации инновационных 
проектов;

в)	 наличие обучающих программ и курсов, 
направленных на развитие инноваторских навы-
ков у молодёжи;

г)	 количество студентов, участвующих в на-
учных конференциях и форумах, связанных с ин-
новационными технологиями;

д)	 уровень поддержки со стороны государ-
ства и бизнеса в развитии молодёжного иннова-
торства;

е)	 наличие инфраструктуры для проведения 

6	 Ключевская Наталья. Молодежное предпринимательство: проблемы 
и решения. [Электронный ресурс] URL: https://www.garant.ru/news/1
468805/?ysclid=llc963kusy704481762 (дата обращения: 22.11.2024).
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научных исследований и разработок, таких как 
лаборатории, центры и т. п.;

ж)	 эффективность использования бюджет-
ных средств, выделяемых на поддержку моло-
дёжного инноваторства. 

Заключение (Выводы) 
Таким образом, мы приходим к выводу, что 

имеющийся научный задел относительно аспек-
та интеллектуального потенциала российской 
молодежи представляет совокупную характе-
ристику вовлеченности молодежи в науку, как 
среду, генерирующую и накапливающую ценные 
знания. Это включает в себя предоставление 
возможностей для обучения и исследований, со-
здание благоприятных условий для научной дея-

тельности, а также поддержку и стимулирование 
развития новых идей и инноваций. 

Рекомендации 
Формирование интеллектуального потенциа-

ла молодежи должно базироваться на создании 
особой среды, сопровождающейся механизмами 
создания, накопления и использования знаний, 
а также образовательной, научной и социальной 
интеграцией всех объектов инновационной ин-
фраструктуры для эффективного использования 
знаний, компетенций и навыков молодежи. Для 
развития такой среды необходимы совместные 
усилия и объединение интересов государства, 
общества и бизнеса.
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