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Научная статья
УДК 339.9+553.04 
DOI: 10.25634/MIRBIS.2024.2.1

Сырьевой комплекс стран БРИКС — доля в мировых запасах полезных ископаемых 

Алла Владимировна Вавилина — Российский университет дружбы народов имени Патриса Лумумбы (РУДН), Москва, 
Россия. vavilina-av@rudn.ru, https://orcid.org/0000-0003-4827-1056

Аннотация. Экономическое развитие мировой экономики и отдельных государств обусловлено наличием 
и доступностью полезных ископаемых, прежде всего, топливно-энергетического сырья. Собственная 
национальная ресурсная база является одним из условий стабильного конкурентоспособного положения 
страны на мировой арене. Особенно это актуально в условиях санкционного давления со стороны 
недружественных государств. В подобных ситуациях обеспеченность стратегически важными видами 
сырья является залогом государственной и экономической безопасности, и — в случае значимых 
объёмов экспорта — также инструментом проведения собственной политико-экономической политики 
в мире. Экономические формации в рамках межгосударственных союзов могут усиливать отдельные 
национальные экономики на взаимовыгодной основе, снижая риск международного политического 
давления. Для России в данном случае особую важность в текущий момент имеет межгосударственное 
объединение БРИКС, страны которого располагают крупной ресурсной базой, определяющей их 
лидирующее положение в экономике планеты. В 2024 г. оно блок будет расширяться ещё на 6 государств. 
Исходя из динамичности развития межгосударственного объединения БРИКС и его особой роли 
в развитии России целесообразно исследовать ресурсные возможности этой группы стран как до 
расширения, так и после. В ходе работы установлено, что изначальная группа пяти стран сосредотачивала 
около 37 % мировых полезных ископаемых (среднее значение для 25 видов ресурсов). Для топливного 
сырья (нефть, газ и уголь) доля БРИКС в старом формате составляла 25 %. Присоединение новых 
стран увеличит средний показатель удельного веса БРИКС-2 в мировом сырьевом комплексе до 41 %. 
Однако в секторе горючих полезных ископаемых рост будет более значителен — с 25 % до 43 %.
Ключевые слова: БРИКС, БРИКС+, запасы, международные сравнения, 
полезные ископаемые, ресурсная база, факторы развития.
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Abstract. The economic development of the world economy and individual states is due to the availability 
and accessibility of minerals, primarily fuel and energy raw materials. Own national resource base is one of the 
conditions for a country's stable competitive position on the world stage. This is especially true in the face of 
sanctions pressure from unfriendly states. In such situations, the availability of strategically important types of 
raw materials is a guarantee of state and economic security, and - in the case of significant export volumes - 
also a tool for pursuing one's own political and economic policy in the world. Economic formations within the 
framework of interstate unions can strengthen individual national economies on a mutually beneficial basis, 
reducing the risk of international political pressure. For Russia, in this case, the BRICS interstate association is of 
particular importance at the moment, the countries of which have a large resource base that determines their 
leading position in the planet's economy. In 2024, the bloc will expand by another 6 states. Based on the dynamic 
development of the BRICS interstate association and its special role in the development of Russia, it is advisable to 
explore the resource potential of this group of countries both before expansion and after. In the course of the work, 
it was found that the original group of five countries concentrated about 37% of the world's minerals (average 
value for 25 types of resources). For fuel raw materials (oil, gas and coal), the share of BRICS in the old format was 
25%. The accession of new countries will increase the average share of BRICS-2 in the world commodity complex 
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to 41%. However, in the sector of combustible minerals, the growth will be more significant - from 25% to 43%.
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Введение1

Ключевым конкурентоспособным преимуще-
ством национальной экономики в современном 
мире является наличие и доступность сырьевых 
ресурсов [Крупнов 2023; Семин 2022]. Прежде 
всего, конечно, это касается наличия энергетиче-
ских ресурсов, которые являются фундаментом 
развития промышленности, сельского хозяйства, 
транспорта, инфраструктуры, бытового сектора 
[Чжоу 2020]. Экономический подъём развиваю-
щихся государств в последние десятилетия во 
многом обусловлен наличием собственной сы-
рьевой базы. И здесь, конечно, на первое место 
выходит пример Китая с его богатыми недрами и 
огромными запасами легкодоступных углей, ко-
торые до сих пор обеспечивают основную часть 
потребности страны в энергии, не смотря на 
массовое развитие возобновляемых источников 
[Головин 2018]. Не исключением является и наша 
страна, развитие которой начиная ещё с периода 
Царской России, продолжаясь в эпоху Индустри-
ализации и последующие годы базировалось на 
собственных значительных природных богат-
ствах, их переработке и продажах на внешние 
рынки. 

Таблица 1. Доказанные ресурсы (Total proved reserves) горючих 
полезных ископаемых в странах БРИКС на 2020 г., млрд т

Страна \ Ресурс Нефть Газ* Уголь
Бразилия 1,7 0,3 6,6
Россия 14,8 37,4 162,2
Индия 0,6 1,3 111,1
Китай 3,5 8,4 143,2
ЮАР 0,00 … 9,9
Итого БРИКС 20,6 47,4 432,9
Аргентина 0,3 0,4 0,1
Иран 21,7 32,1 2,0
С. Аравия 40,9 6,0 0
Египет 0,4 2,1 0,05
Эфиопия 0,00 … 0,06

1	 © А. В. Вавилина, 2024
	 Вестник МИРБИС, 2024, №  2 (38), с. 6–9.

Страна \ Ресурс Нефть Газ* Уголь
ОАЭ 13,0 5,9 0
Итого БРИКС+ 76,3 46,5 2,2
Весь мир 244,4 188,1 1074
Доля БРИКС, % 8,4 25,2 40,3
Доля БРИКС+, % 31,2 24,7 0,2
Доля БРИКС-2, % 39,6 49,9 40,5

Сокращения в таблице 1 и далее: «…» — нет 
информации, «0,00» — небольшая величина.

*Примечание: данные в трлн м3

Источник: Составлено автором по данным ВР, ИАЦ «Минерал»

Как видно из таблицы 1, на долю стран БРИКС 
приходится порядка 8% мировых доказанных за-
пасов нефти, около четверти природного газа и 
40% угля (каменного и бурого суммарно). Причём 
запасы угля в России, Индии и Китае примерно 
равны. Запасы нефти и газа БРИКС сосредоточены 
преимущественно в России. А ЮАР и Бразилия в 
плане обеспеченности энергоресурсов находятся 
на невысоком уровне.

Расширение БРИКС+ за счёт присоединения 
стран Персидского залива, Аргентины, Эфиопии 
и Египта увеличат долю нефти на территории 
БРИКС-2 до 40 %, природного газа — до 50 %, доля 
запасов угля в целом останется неизменной. Стоит 
отметить, что практически весь прирост запасов 
нефти и газа произойдёт за счёт ресурсов Ирана, 
ОАЭ и Саудовской Аравии. Территории же Арген-
тины, Египта, Эфиопии содержат относительно не-
большой объём горючих полезных ископаемых.

В целом объединение БРИКС, уже играя суще-
ственную роль на мировом энергетическом рын-
ке, с 1 января 2024 г. практически вдвое усилит 
свои позиции в глобальных запасах природных 
источников энергии, в среднем объединяя поряд-
ка 45 % из них. Другими словами, это будет сопо-
ставимое с ОПЕК объединение, и при достаточной 
политической воле руководства входящих в него 
государств можно будет проводить выгодную для 
себя производственную и ценовую политику в 
глобальном масштабе в топливно-энергетическом 
секторе. 

Конечно, при расширении сообщества вряд ли 
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во главу угла ставилось природное богатство недр 
каждого из принимаемых государств. Однако, для 
стран Персидского залива, очевидно, этот фактор 
был существенным, поскольку суммарные запасы 
нефти и газа БРИКС с 2024 г. увеличатся вдвое. 

Информацию о запасах остальных, негорючих 
полезных ископаемых целесообразно привести в 
двух таблицах подряд (таблицы №№ 2, 3), а затем 

разместить комментарии к этим таблицам.
Сокращения в таблицах 2 и 3 соответствуют 

наименованиям руд элементов в таблице Менде-
леева, кроме:

•	 Al — бокситы;
•	 Р — фосфориты;
•	 МПГ — металлы платиновой группы;
•	 РЗМ — редкоземельные металлы.

Таблица 2. Экономические ресурсы (economic reserves) полезных ископаемых в странах 
БРИКС на 2022 г., тыс. т (если не указано иное — см. примечание

Страна\Ресурс Fe** Mn* V* Al** Co* Cu* Pb* Li* Mg** Мо* Ni* Sn
Бразилия 15 270 0,12 2,7 0,07 11,2 0,07 0,25 0,2 … 16 420
Россия 14 … 5 0,5 0,25 62,0 6 … 2,3 0,4 7,5 430
Индия 3,4 34 … 0,66 … 2,7 2,5 … 0,1 0,00 0 5
Китай 6,9 280 9,5 0,71 0,14 27,0 12 2 0,6 3,7 2,1 720
ЮАР 0,67 640 3,5 … 0,04 … 4,57 … … … 3,7 25
Итого БРИКС 40 1224 18,1 4,57 0,5 103 25,1 2,3 3,2 4,1 29 1600
Аргентина 0,359 2 … 0 0 11,7 0,46 2,7 … 0,1 0 47
Иран 1,5 10 … 0,022 0 15,6 2 … 0,01 0,04 0 0
С. Аравия 0,45 0 … 0,18 0 1,31 0,07 … … 0 0 0
Египет 0,48 3 … 0 0 … 0,05 … … 0 0 0
Эфиопия 0 0 … 0 0 … 0 … … 0 0 0
ОАЭ 0 0 … 0 0 0 0 … … 0 0 0
Итого БРИКС+ 2,8 15 0 0,2 0 28,6 2,6 2,7 0,0 0,1 0 47
Весь мир 85 1700 26,0 31 8,3 890 85 26 6,8 12,0 100 4600
Доля БРИКС, % 47,0 72,0 69,7 14,7 6,0 11,6 29,6 8,7 46,5 34,5 29,3 34,8
Доля БРИКС+, % 3,3 0,9 0,0 0,7 0,0 3,2 3,0 10,4 0,2 1,2 0,0 1,0
Доля БРИКС-2, % 50,3 72,9 69,7 15,4 6,0 14,8 32,6 19,0 46,7 35,6 29,3 35,8
Справочно: мировые ресурсы*** 230 … … 55-75 25 3500 2000 98 13,0 20,0 300 …

Примечания: *данные в млн т;
**данные в млрд т;
***здесь справочно приводится оценка ресурсов полезных ископаемых вне зависимости от экономической целесообразности их добычи.

Источник: составлено автором по данным ГСС, ИАЦ «Минерал», [Hastorun 2016]
Недра БРИКС-2 таят в себе от 40 % до 50 % ми-

ровых экономических ресурсов магния (в основ-
ном в России), графита (Бразилия, Китай), угля 
(Россия, Китай, Индия), цинка (Китай, Россия), 
нефти (Россия, страны Ближнего Востока).

30–40 % таких ресурсов как олово, молибден, 
золото, свинец и серебро залегают на террито-
рии БРИКС в новом формате 2024 года. Террито-
риально это преимущественно месторождения 
России и Китая.

Страны БРИКС+ имеют заметный вес лишь в 
запасах нефтегазового профиля (четверть ми-
ровых). Кроме того, достаточно велики запасы 
лития в Аргентине (входит в так называемый «ли-

тиевый пояс» Аргентина—Боливия—Чили с 10 % 
мировых запасов). Относительно небольшие за-
пасы фосфоритов залегают на Ближнем Востоке 
(Египет и Саудовская Аравия — 6 % в сумме). В 
остальном на территории БРИКС+ значимые в 
мировом масштабе месторождения природных 
ресурсов отсутствуют. 

Заключение
По результатам исследования можно заклю-

чить, что основная сырьевая база БРИКС нахо-
дится на территории России и Китая. В среднем 
порядка 13 % мировых запасов ресурсов (по 25 
видам полезных ископаемых) расположены в Ки-
тае. Ещё 9 % в России. 
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Рис. Доля БРИКС-2 в обновлённом составе на 1 января 2024 г. в мировых экономических запасах некоторых полезных ископаемых, % от мировых
Источник: рисунок автора по данным ГСС, ИАЦ «Минерал»
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Аннотация. В данной статье представлен анализ нормативного подхода Европейского Союза к 
фармацевтическим инновациям и обеспечению общественного доступа к лекарствам. Основное внимание 
уделяется анализу Предложения по Директиве Европейского Парламента и Совета о внесении изменений 
в кодекс Союза о лекарственных средствах, его потенциальному влиянию по сравнению с предыдущим 
регулированием и его согласованию с международными соглашениями, такими как соглашение ТРИПС.
Рассматриваются различные точки зрения, в том числе взгляды государств-членов ЕС, фармацевтических 
предприятий и экспертов по правовым вопросам, которые дают комплексное представление о 
потенциальных результатах нового регулирования. Исследуется дискуссия по поводу сокращения доступа к 
инновационным методам лечения, влияния на конкурентоспособность фармацевтической промышленности 
ЕС, а также баланса между правами интеллектуальной собственности и стимулами для НИОКР. В 
исследовании подчеркивается сложность и значимость продолжающихся дебатов и законодательного 
процесса вокруг предложения Европейской Комиссии. Это подчеркивает необходимость создания 
нормативно-правовой среды, которая способствует фармацевтическим инновациям, обеспечивая при 
этом доступность этих достижений для всех граждан ЕС. Результаты дискуссий и переговоров будут иметь 
глубокие последствия для политики общественного здравоохранения и экономического развития в ЕС. 
Ключевые слова: инновации, лекарственные средства, фармацевтические препараты, 
законодательные акты, НИОКР, интеллектуальная собственность.
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Regulation of pharmaceutical licensing on the example of the European Union countries
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Abstract. This article presents an analysis of the European Union’s regulatory approach to pharmaceutical 
innovation and ensuring public access to medicines. The main focus is on the analysis of the Proposal for 
a Directive of the European Parliament and the Council on amendments to the Union Code on Medicines, 
its potential impact compared to previous regulation and its alignment with international agreements 
such as the TRIPS Agreement. Various points of view are considered, including those of EU member States, 
pharmaceutical companies and legal experts, which provide a comprehensive view of the potential results 
of the new regulation. The discussion on the reduction of access to innovative treatments, the impact 
on the competitiveness of the EU pharmaceutical industry, as well as the balance between intellectual 
property rights and incentives for R&D. The study highlights the complexity and importance of the 
ongoing debate and legislative process surrounding the European Commission’s proposal. This highlights 
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the need to create a regulatory environment that promotes pharmaceutical innovation while ensuring 
that these achievements are accessible to all EU citizens. The results of the discussions and negotiations 
will have profound implications for public health policy and economic development in the EU.
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Введение7

Регуляторная защита данных в фармацевти-
ческой отрасли играет жизненно важную роль 
в поощрении инноваций, предоставляя фарма-
цевтическим компаниям стимул инвестировать в 
дорогостоящую и трудоемкую разработку новых 
фармацевтических продуктов. Она обеспечивает 
защиту данных производителя оригинального 
препарата, без которой производители дженери-
ков могли бы получать регистрационное удосто-
верение для своих версий лекарств, что значи-
тельно снизило бы способность оригинального 
разработчика окупить свои инвестиции.

Получение регистрационного удостоверения 
является обязательным для вывода на рынок 
любого фармацевтического продукта, независи-
мо от того, является он инновационным или нет. 
Когда разработчик обращается за таким удосто-
верением в специализированные государствен-
ные органы, он должен представить вместе с 
заявкой пакет документов, обычно называемый 
«досье», который должен включать, среди про-
чего, отчеты о качестве, безопасности и эффек-
тивности лекарственного препарата8. Это де-
лается путем предоставления результатов фар-
мацевтических исследований, доклинических 
исследований и клинических исследований. 
Проведение таких испытаний является дорого-
стоящим и трудоемким.

Нормативная защита данных возникает вслед-
ствие того, что нормативная база ЕС предусма-
тривает упрощенные способы получения реги-
страционного удостоверения при определенных 
обстоятельствах, то есть, когда заявителю не нуж-
но предоставлять полное досье, и вместо этого 
ему разрешено ссылаться на данные, содержатся 

7	 © Е. Д. Катульский, Е. О. Черных, Н. А. Ефимова, 2024
	 Вестник МИРБИС, 2024, №  2 (38), с. 10–19.
8	 Взаимозаменяемость лекарственных препаратов: зарубежный 
опыт, препятствия и условия становления концепции в России, 
роль научной экспертизы / А. Н. Миронов, А. Н. Васильев, Е. В. 
Гавришина, Р. Р. Ниязов. EDN: ZRZETC // Ремедиум. 2013; 10:8–19.

в досье другого лекарственного препарата — так 
регистрируются так называемые «дженерики». 
Определение «дженерика» основано на судебной 
практике и описывает такой препарат как пре-
парат с тем же качественным и количественным 
составом активных веществ и той же фармацев-
тической формой, что и референтный препарат, 
и биоэквивалентность которого с референтным 
препаратом была продемонстрирована путем 
соответствующих исследований биодоступности 
[Иловайская 2022]. Без нормативной защиты дан-
ных производители дженериков, по сути, могли 
бы сразу использовать клинические данные про-
изводителей, тем самым получая несправедли-
вое конкурентное преимущество и лишая нова-
торов возможности получить прибыль от своих 
инвестиций.

Часто регулирование и сам фармацевтиче-
ский рынок ЕС сравнивают с США, где срок защи-
ты эксклюзивных данных больше — обычно 12 
лет, что отражает сильный акцент на поощрении 
фармацевтических инноваций и инвестиций. 
Американская система часто рассматривается 
как более благоприятная для развития фарма-
цевтической промышленности. Японское зако-
нодательство в области защиты эксклюзивных 
данных ближе к ЕС, так как там уделяется особое 
внимание общественному здравоохранению на-
ряду с инновациями. Однако Япония адаптирует 
свои законы для поощрения большего количе-
ства инноваций в фармацевтике, часто под вли-
янием международных соглашений и торгового 
партнерства. В Японии срок защиты эксклюзив-
ных данных был увеличен с 6 до 8 лет в 2007 
году, в результате чего он фактически составил 
9 лет. Это изменение было частью плана Японии 
по усилению защиты фармацевтических данных 
и приведению своей практики в соответствие с 
международными стандартами. Это продление 
отражает баланс Японии между продвижением 
фармацевтических инноваций и обеспечением 
потребностей общественного здравоохране-
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ния. Увеличение срока защиты эксклюзивных 
данных не привело к значительным изменениям 
в расходах на здравоохранение или расходов на 
лекарства по сравнению с общими расходами на 
здравоохранение.

Обсуждение 
До заключения Соглашения ТРИПС коммерче-

ская тайна охранялась в соответствии с общими 
правилами о недобросовестной конкуренции, а 
не как интеллектуальная собственность, в соот-
ветствии с национальным законодательством, 
регулирующим коммерческую тайну. Целью та-
кого законодательства было предотвращение 
практики, считающейся несправедливой или не-
этичной в бизнесе, включая незаконное присвое-
ние коммерческой тайны. Отсутствие стандарти-
зации создавало проблемы для транснациональ-
ных корпораций и организаций, работающих в 
нескольких юрисдикциях, поскольку им приходи-
лось ориентироваться в сложной системе различ-
ных национальных законов. Соглашение ТРИПС 
признало конфиденциальную информацию фор-
мой интеллектуальной собственности в статье 1.2 
и ввело специальную статью 39. В этой статье из-
ложены условия защиты конфиденциальной ин-
формации как между частными организациями, 
так и при ее передаче государственным органам. 
Первый параграф статьи 39 устанавливает сферу 
применения, параграф 2 определяет защиту ком-
мерческой информации, а параграф 3 подроб-
но описывает защиту данных, предоставляемых 
государственным органам. С момента принятия 
самого ТРИПС статья 39(3) была неотъемлемой 
частью Соглашения, отражая консенсус между 
странами-членами относительно необходимости 
защиты данных, полученных в результате иссле-
дований, особенно в наукоемких и высококон-
курентных секторах, таких как фармацевтика и 
сельское хозяйство. Это был значительный шаг в 
установлении более единообразного стандарта 
прав интеллектуальной собственности в контек-
сте глобальной торговли.

Статья 39(3) ТРИПС обеспечивает защиту дан-
ных и других данных, предоставляемых органам 
власти для получения разрешения на продажу 
фармацевтических препаратов. Защита приме-
няется при определенных условиях: 1) заявка 
должна быть направлена на одобрение фарма-
цевтического продукта с использованием «новых 
химических веществ»; 2) получение данных долж-

но потребовать значительных усилий и 3) предо-
ставление таких данных является условием для 
получения разрешения на продажу [Burri 2014].

В то же время остается ряд существенных во-
просов для регулирования законодательством 
государств-членов, таких как: само понятие 
«фармацевтический продукт». Также отсутству-
ет трактовка понятия «новое химическое веще-
ство», включая понятие «новизна» и то, можно 
ли ее рассматривать как относительную, или она 
должна быть абсолютной. Термин «значительные 
усилия» также является относительным и субъ-
ективным. Статья 39(3) не предусматривает срок 
мер защиты, которые государства-члены должны 
предложить владельцу данных.

Дискуссия 
Статья 39.3 Соглашения ТРИПС играет решаю-

щую роль в защите конфиденциальных данных, 
необходимых для получения регистрационного 
удостоверения на фармацевтические препараты. 
Эта защита необходима для стимулирования ин-
новаций и развития в фармацевтическом секто-
ре, особенно в отношении лекарств, предназна-
ченных для лечения менее распространенных 
заболеваний или тех, которые распространены в 
развивающихся странах. 

На практике эксклюзивность клинических 
данных фармацевтических препаратов означает, 
что в течение срока действия охраны научные 
данные, полученные производителем в рамках 
исследований для получения регистрационно-
го удостоверения, не могут быть использованы 
другим заявителем для регистрации препара-
та-дженерика (аналога) [Navigating European 
Pharmaceutical... 2015]. Нормативная защита дан-
ных, в отличие от патентов, не создает монопо-
лии на рынке, а это означает, что она не запреща-
ет производителю дженерика проводить те же 
клинические испытания и получать собственные 
данные для применения. Таким образом, если 
клинические испытания сами по себе являются 
сложными и дорогостоящими, защита может сра-
ботать; с другой стороны, если конкурент может 
позволить себе финансировать клинические ис-
пытания, эксклюзивность клинических данных не 
будет иметь значения.

Условия и сроки эксклюзивности данных 
должны быть сбалансированы, чтобы стимулиро-
вать развитие, принимая во внимание ситуацию 
на рынке и потребности развивающихся стран. 
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Хотя Статья 39(3) ТРИПС не приравнивает дан-
ные, необходимые для получения регистраци-
онного удостоверения к интеллектуальной соб-
ственности, исходя из режима защиты, предусмо-
тренного статьей 39(3), можно сделать вывод, 
что эти данные обладают всеми необходимыми 
признаками, чтобы считаться интеллектуальной 
собственностью: 

1) защита клинических данных предоставля-
ется ввиду значительных ресурсов, вложенных в 
создание клинических данных, что соответствует 
обращению с такими данными как интеллекту-
альной собственностью, где ключевыми фактора-
ми являются инвестиции и новизна; 

2) защита данных, предусмотренная статьей 
39(3), призвана предоставить экономические 
стимулы фармацевтическим компаниям путем 
предоставления определенной формы эксклю-
зивности в отношении использования их данных. 
Эта эксклюзивность является фундаментальной 
характеристикой прав интеллектуальной соб-
ственности, целью которой является вознаграж-
дение за инновации и инвестиции путем предо-
ставления временных исключительных прав со-
здателям и изобретателям; 

3) конфиденциальный характер клинических 
данных и их значительная коммерческая цен-
ность соответствуют принципам интеллектуаль-
ной собственности: сохраняя эти данные нерас-
крытыми и защищая их от недобросовестного ис-
пользования, Соглашение ТРИПС признает при-
роду собственности на них, аналогичную другим 
формам интеллектуальной собственности, таким 
как патенты и коммерческая тайна [Skillington 
2003].

Действующее законодательство 
В Европейском Союзе положения Статьи 39(3) 

ТРИПС воплощены в специализированном ре-
гулировании фармацевтических препаратов, а 
именно: в Директиве 2001/83/EC, широко извест-
ной как «Кодекс Сообщества о фармацевтиче-
ской продукции» или просто «Фармацевтический 
кодекс», и Регламент (ЕС) 726/2004, устанавли-
вающий процедуру получения регистрацион-
ного удостоверения и надзора за лекарствен-
ными средствами и учреждающий Европейское 
агентство по лекарственным средствам, а также 
дополняющий Директиву 2001/83/EC. Эти доку-
менты устанавливают правовую основу для вы-
дачи регистрационных удостоверений, надзора 

и фармаконадзора в отношении лекарственных 
средств в ЕС, включая сроки защиты данных для 
инновационных лекарственных средств. 

Согласно недавнему отчету Deloitte [Deloitte 
pharma study 2023], средняя стоимость разработ-
ки фармацевтического продукта от его изобрете-
ния до вывода на рынок в 2022 году достигла 2,3 
миллиарда долларов США. Что касается сроков, 
то в среднем требуется 10,5 лет, чтобы перейти от 
первой фазы клинических испытаний к получе-
нию регистрационного удостоверения, и этот не 
включает время на разработку самой молекулы, 
сбор досье в формате Общего технического до-
кумента и получение разрешения на проведение 
клинических испытаний.

Что касается биофармацевтических препара-
тов, затраты и сроки выхода на рынок значитель-
но возрастают, равно как и нормативные риски: 
биофармацевтические препараты представля-
ют собой сложные лекарства с молекулярными 
структурами, намного большими, чем так называ-
емые «малые молекулы» или химически синтези-
рованные препараты [Why regulatory data... 2017], 
их сложнее запатентовать из-за более жестких 
ограничений патентоспособности, и в то же вре-
мя у конкурентов появляется больше возможно-
стей найти лазейку в патенте для создания анало-
гичного препарата, не нарушая при этом патент 
как таковой. В связи с вышеизложенным многим 
инновационным фармацевтическим компаниям 
приходится полагаться в основном на эксклюзив-
ность клинических данных, чтобы получить при-
быль от инвестиций в течение того срока, когда 
дженерики еще не могут выйти на рынок.

Директива 2001/83/EC предусматривает, что 
ни один медицинский препарат не может быть 
допущен к обращению на территории ЕС без ре-
гистрационного удостоверения. В соответствии 
со статьей 8(3) Директивы 2001/83/EC для получе-
ния регистрационного удостоверения, заявитель 
должен продемонстрировать качество, безопас-
ность и эффективность медицинского препарата, 
предоставив результаты: (1) фармацевтических 
испытаний, (2) доклинических испытаний и (3) 
клинических испытаний.

Однако статья 10(1) Директивы 2001/83/EC 
предусматривает исключение, позволяющее 
подать заявку на получение регистрационного 
удостоверения без данных, предусмотренных в 
статье 8(3), если заявитель сможет доказать, что 
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медицинский препарат является дженериком ре-
ферентного медицинского препарата, который 
разрешен или был разрешен не менее восьми лет 
назад в государстве-члене ЕС. Далее в статье 10 
указано, что такой дженерик не может быть допу-
щен к обращению до истечения десяти лет с мо-
мента получения первого регистрационного удо-
стоверения на референтный препарат. Этот деся-
тилетний срок может быть продлен не более чем 
на один дополнительный год, если обладатель 
регистрационного удостоверения референтного 
препарата получит разрешение на одно или не-
сколько новых терапевтических показаний, ко-
торые могут принести значительную пользу по 
сравнению с существующими методами лечения. 

Формула 8+2+1 для расчета общего срока экс-
клюзивности стала результатом гармонизации 
Директивы 2004/27/EC, которая вступила в силу 
30 апреля 2004 г. Важно отметить, что в рамках 
этой формулы первые восемь лет считаются нор-
мативной защитой данных, а последующие два 
или три года считаются «рыночной эксклюзивно-
стью», то есть в течение этого периода исследо-
вательские данные референтного препарата уже 
могут использоваться, но дженерик не может 
быть допущен к обороту на рынке.

Предложения. 26 апреля 2023 Европейская ко-
миссия опубликовала предложение о пересмо-
тре фармацевтического законодательства ЕС, за-
явив, что это будет крупнейшая реформа за более 
чем 20 лет. Предложение основано на Фармацев-
тической стратегии для Европы, представленной 
в ноябре 2020 года, однако основным импульсом 
послужили проблемы, выявленные пандемией 
COVID-19.

В пояснительном Меморандуме были изложе-
ны два основных предложения: (1) ввести новую 
директиву, отменяющую и заменяющую Дирек-
тиву 2001/83EC и Директиву 2009/35/EC от 23 
апреля 2009 г. и включить соответствующие ча-
сти Регламента по педиатрии (Регламент (ЕС) № 
1901/2006) и (2) ввести новый регламент, отменя-
ющий и заменяющий Регламент (ЕС) № 726/2004 
от 31 марта 2004 г. о порядке выдачи регистра-
ционных удостоверений и надзора за лекар-
ственными средствами и создания Европейского 
агентства по лекарственным средствам, отмены и 
замены Регламента о орфанных препаратах (Ре-
гламент (ЕС) № 141/2000), а также отмены и вклю-
чения соответствующих частей Регламента по 

педиатрии (Регламент (ЕС) ) № 1901/2006). Пред-
ложение включало в себя проект постановле-
ния, устанавливающего процедуры ЕС по выдаче 
регистрационного удостоверения и надзору за 
медицинской продукцией, а также создание пра-
вил, регулирующих деятельность Европейского 
Медицинского Агентства и проект директивы, ка-
сающейся лекарственных препаратов [European 
Health Union... 2023]. Целью Предложения являет-
ся обеспечение своевременного и справедливо-
го доступа к безопасным, эффективным и доступ-
ным лекарствам для всех пациентов, на создание 
привлекательной и благоприятной для иннова-
ций среды для исследований, разработок и про-
изводства лекарств в ЕС, а также на повышение 
экологической устойчивости. 

Предложение 
Европейской комиссии по реформированию 

Медицинского кодекса ЕС фокусировалось на не-
скольких ключевых целях и изменениях:

1.	 Инновации и доступ: Целью проекта явля-
ется содействие инновациям в фармацев-
тическом секторе, особенно для удовлет-
ворения ранее необеспеченных  медицин-
ских потребностей, и расширение доступа 
к доступным лекарствам.

2.	 Стимул для НИОКР: Данное предложение 
вводит стимулы для исследований и раз-
работок, вознаграждая за открытия в об-
ластях неудовлетворенных медицинских 
потребностей. 

3.	 Рыночная конкуренция: поощряет более 
ранний выход на рынок дженериков и био-
аналогов для усиления конкуренции.

4.	 Прозрачность финансирования. Предло-
жение направлено на повышение прозрач-
ности использования государственных 
средств на исследования и разработки.

5.	 Экологическая устойчивость: особое вни-
мание уделяется снижению воздействия 
лекарственных средств на окружающую 
среду.

6.	 Гибкость регулирования. Усилия по сни-
жению нормативного бремени и созданию 
более гибкой структуры включены в под-
держку инноваций и конкурентоспособно-
сти в фармацевтической промышленности.

7.	 Качество: Предлагаются конкретные меры 
для обеспечения высоких стандартов каче-
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ства и производственных процессов1.
Что касается инициативы по защите клини-

ческих данных, первая версия Предложения со-
кращала стандартный период защиты данных с 
восьми лет до шести. Однако держателям реги-
страционных удостоверений предлагались до-
полнительные периоды защиты данных при со-
блюдении нескольких условий:

+ два года, если они предоставляют доступ 
к лекарственному средству во всех государ-
ствах-членах, на которые распространяется ре-
гистрационное удостоверение;

+ шесть месяцев, если лекарственное сред-
ство удовлетворяет ранее не обеспеченные ме-
дицинские потребности;

+ шесть месяцев, если будут проведены срав-
нительные клинические исследования;

+ один год за включение дополнительного те-
рапевтического показания.

Таким образом, общий срок защиты клиниче-
ских данных потенциально может достигать 10 
лет. После истечения срока защиты данных, не-
зависимо от его продолжительности, держателю 
регистрационного удостоверения будет предо-
ставлена двухлетняя рыночная эксклюзивность, 
что потенциально давало право на 12-летнюю 
эксклюзивность на рынке.

В Предложении указано, что в случае выдачи 
принудительной лицензии защита данных и ры-
ночная эксклюзивность фармацевтического пре-
парата будет приостановлена. Приостановка за-
щиты клинических данных осуществляется толь-
ко на срок действия принудительной лицензии. 
По окончании срока действия принудительной 
лицензии действие защиты данных и рыночная 
эксклюзивность возобновляется, однако прио-
становка не приведет к продлению первоначаль-
ного срока действия.

По результатам компромиссного предложе-
ния были изменены сроки защиты эксклюзив-
ности данных: базовый срок защиты эксклюзив-
ности увеличен с 6 лет до 7,5; дополнительный 
срок защиты для препаратов, предназначенных 
для ранее не обеспеченных  медицинских по-
требностей, увеличен с полугода до 1 года, кро-

1	 Report on the proposal for a directive of the European Parliament 
and of the Council on the Union code relating to medicinal products 
for human use, and repealing Directive 2001/83/EC and Directive 
2009/35/EC. Available at https://www.europarl.europa.eu/doceo/
document/A-9-2024-0140_EN.html. Publ. 30.03.2024.

ме того, добавлено дополнительное основание 
для продления срока защиты данных — полгода, 
если разработка препарата велась в основном на 
территории ЕС. Дополнительный срок защиты в 1 
год за включение дополнительного терапевтиче-
ского показания остался, как и в первоначальном 
тексте Предложения. Таким образом, в то время 
как нижняя граница возможной защиты эксклю-
зивности данных снизилась лишь на полгода по 
сравнению с изначальным регулированием, мак-
симально возможный срок защиты увеличился на 
полтора года по сравнению с первоначальным.

Выводы 
Предложение Европейской комиссии по ре-

формированию фармацевтического законода-
тельства ЕС подверглось критике со стороны 
бизнеса и экспертов-юристов. Некоторые серьез-
ные опасения были высказаны Европейской фе-
дерацией фармацевтической промышленности 
и ассоциаций (EFPIA), в частности, в отношении 
следующего: 

1.	 Ограниченный доступ к инновационным 
методам лечения и влияние на НИОКР: во-
преки намерениям Комиссии повысить до-
ступность и снизить стоимость лекарств, 
EFPIA утверждает, что предложения Пакета 
могут фактически сократить доступ к пе-
редовым научным и инновационным ме-
тодам лечения в Европе. Они полагают, что 
это негативно повлияет на исследования и 
разработки, имеющие решающее значение 
для инноваций. 

2.	 Подрыв конкурентоспособности фарма-
цевтической промышленности ЕС. Пред-
ложение комиссии воспринимается как 
угроза конкурентоспособности фарма-
цевтической промышленности в ЕС. Эта 
отрасль вносит значительный вклад в тор-
говый баланс ЕС, и любые меры, которые 
потенциально подрывают этот сектор, мо-
гут иметь более широкие экономические 
последствия, включая потерю промышлен-
ной базы Европы, инвестиций в НИОКР, ра-
бочих мест и экономического роста. 

3.	 Права интеллектуальной собственности и 
режим стимулирования: подход, использо-
ванный в Предложении, рассматривается 
как ослабляющий режим стимулирования 
ЕС для фармацевтических инноваций. Это 
может привести к снижению мотивации 
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компаний инвестировать в разработку но-
вых лекарств. 

4.	 Конкретные проблемы, связанные с пред-
лагаемыми мерами: сокращение текущих 
базовых показателей защиты клинических 
данных (RDP) и эксклюзивности рынка для 
орфанных препаратов, включение невы-
полнимых условий для достижения уровня 
защиты, действовавшего до внесения Пред-
ложения, и нескольких непропорциональ-
ных предложений, касающихся управления 
дефицитом и экологических требований. 
EFPIA считает, что эти совокупные факторы 
могут подорвать любые улучшения регули-
рования, предложенные Комиссией. 

Несмотря на критику, следует отметить, что 
EFPIA не призывает к полной отмене предложе-
ния, вместо этого они выражают готовность ак-
тивно взаимодействовать с различными заинте-
ресованными сторонами, включая Европейскую 
комиссию, членов Европейского парламента 
(MEP), государства-члены ЕС. и другие соответ-
ствующие стороны, чтобы изменить и улучшить 
предлагаемую правовую базу. Их цель — сокра-
тить разрыв между ЕС и другими регионами мира 
с точки зрения привлекательности для фарма-
цевтических исследований и инноваций, и для 
этой цели они считают необходимым пересмо-
треть правовую базу таким образом, чтобы укре-
пить положение ЕС в области фармацевтических 
исследований и инноваций. EFPIA подчеркивает 
стратегическую важность того места, где прово-
дятся фармацевтические исследования и разра-
ботки, подчеркивая необходимость того, чтобы 
Европа была движущим новатором, а не просто 
клиентом. Эта позиция основана на уроках кри-
зиса Covid-19, который подчеркнул ценность на-
личия возможностей по открытию и разработке 
лекарств в Европе. 

Инициатива EFPIA по улучшению Предложе-
ния Комиссии заключаются в усилении базового 
уровня и срока защиты клинических данных, а не 
в его сокращении, предоставлении существен-
ных и предсказуемых стимулов, которые явля-
ются вполне достижимыми, и в стимулировании 
дополнительных инвестиций в НИОКР по сравне-
нию с текущими уровнями, устранении барьеров 
и задержек, ограничении возможности приме-
нять исключение Болара, которое в настоящее 
время позволяет осуществлять определенные 

действия, связанные с получением регистраци-
онного удостоверения, без нарушения патентных 
прав, чтобы сбалансировать защиту инноваций и 
своевременную разработку дженериков и биоа-
налогов. 

Не только представители фармацевтическо-
го бизнеса выразили свою обеспокоенность по 
поводу предложения, оно также вызвало изряд-
ную долю критики со стороны государств-чле-
нов, таких как Франция, Германия, Австрия, Ни-
дерланды, Польша и Словакия. Так, французское 
правительство еще до публикации предложения 
Комиссии выразило поддержку гармонизирован-
ным мерам по предотвращению и мониторингу 
нехватки лекарств, однако также высказало обес-
покоенность по поводу некоторых изменений, в 
частности, сокращения периода защиты клиниче-
ских данных на два года, опасаясь, что это может 
снизить привлекательность ЕС для инноваций1. 

3 мая 2023 года правительство Бельгии опу-
бликовало неофициальный документ по повыше-
нию безопасности поставок лекарств в Европе, 
подписанный еще 18 государствами-членами. В 
документе предлагаются такие действия, как уско-
рение создания европейского списка важнейших 
лекарств и изучение возможности принятия Зако-
на о важнейших лекарствах для уменьшения зави-
симости от важнейших лекарств и ингредиентов 
[The EU Pharmaceutical Package... 2023].

В целом позиции государств-членов отражают 
широкий спектр проблем и приоритетов: от ин-
новаций и промышленной конкурентоспособно-
сти до доступности лекарств и влияния на систе-
му здравоохранения. Ожидается, что законотвор-
ческий процесс будет включать переговоры и 
компромиссы для решения этих разнообразных 
проблем.

По состоянию на декабрь 2023 года предложе-
ние Европейской комиссии, первоначально при-
нятое 26 апреля 2023 года, находится на стадии 
обсуждения и еще не принято на законодатель-
ном уровне. Эта комплексная реформа направле-
на на пересмотр и замену существующего общего 
фармацевтического законодательства, включая 
законодательство о лекарственных средствах в 
педиатрии и орфанных препаратах. Основными 

1	 Germany clashes with other EU states on pharma regulation 
overhaul. By Hannah Kuchler and Andy Bounds. Financial Times : 
electronic version of the newspaper. Available at https://www.ft.com/
content/55d04217-aa20-48f7-b636-aeaae3e63604. Publ. 22.04.2023.
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целями пересмотра являются обеспечение спра-
ведливого доступа к безопасным, эффективным 
и доступным лекарствам на всей территории ЕС, 
повышение безопасности поставок, поддержка 
инновационной среды для медицинских иссле-
дований и разработок в Европе.

Это предложение вызвало различные мнения 
и является предметом продолжающихся деба-
тов. Фармацевтическая промышленность обес-
покоена потенциальным ослаблением защиты 
интеллектуальной собственности и влиянием 
на конкурентоспособность Европы на мировом 
рынке. Неправительственные же организации 
здравоохранения раскритиковали эти предло-
жения как потенциально обременительные в фи-
нансовом отношении для систем общественного 
здравоохранения. Одним из ключевых аспектов 
их контрпредложения является устранение зна-
чительного несоответствия во времени, которое 
требуется для того, чтобы новые лекарства стали 
общедоступными в разных странах ЕС, при этом 
Комиссия предлагает меры по стимулированию 
фармацевтических компаний для запуска своей 
продукции на всех рынках ЕС.

Дебаты вокруг предложения Европейской ко-
миссии о реформировании фармацевтического 
законодательства в декабре 2023 года олицетво-
ряют продолжающуюся борьбу за поиск гармо-
ничного баланса между содействием фармацев-
тическим инновациям и обеспечением равного 
доступа к лекарствам на всей территории Евро-
пейского Союза.  Дискуссия относительно этого 
Предложения раскрывает сложное взаимодей-
ствие и поиск баланса между защитой прав ин-
теллектуальной собственности для стимулирова-

ния инноваций и удовлетворением потребностей 
общественного здравоохранения. Хотя фарма-
цевтические компании подчеркивают необходи-
мость надежной защиты данных для окупаемости 
значительных инвестиций в разработку лекарств, 
существует также острая необходимость демо-
кратизировать доступ к инновациям на террито-
рии ЕС. Эта напряженность еще больше усугубля-
ется различиями во взглядах государств-членов 
ЕС, каждое из которых сталкивается со своими 
уникальными проблемами здравоохранения и 
экономическими реалиями.

Предлагаемые реформы, направленные на пе-
ресмотр и замену существующего фармацевтиче-
ского законодательства, являются важным шагом 
на пути решения этих проблем. Однако, едино-
гласие по этому поводу пока не достигнуто. Со-
кращение периода защиты клинических данных, 
введение новых стимулов для НИОКР и меры по 
оптимизации рыночной конкуренции являются 
ключевыми изменениями, которые вызвали спо-
ры среди заинтересованных сторон. 

Пока Европейская комиссия, государства-чле-
ны и заинтересованные стороны отрасли про-
должают вести переговоры о финальной версии 
Предложения, конечная цель остается следую-
щей: создание нормативной среды, которая не 
только стимулирует фармацевтические иннова-
ции, но и гарантирует, что плоды таких иннова-
ций будут доступны и приемлемы по цене для 
всех граждан ЕС. Результаты этих переговоров не 
только повлияют на фармацевтический сектор, 
но также будут иметь далеко идущие последствия 
для ландшафта общественного здравоохранения 
и экономического развития в ЕС.
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Аннотация. В статье проведен комплексный анализ механизмов смены парадигмы глобальной 
продовольственной безопасности. Выделены основные этапы трансформации подходов к 
продовольственной безопасности, обусловленные глобальными кризисными явлениями. 
Проанализированы движущие силы и причины смены парадигмы на каждом этапе. Основными 
причинами необходимости трансформации парадигмы глобальной продовольственной безопасности 
на современном этапе являются увеличение масштабов голода и других форм неполноценного питания 
при наличии продовольствия в достаточном объеме для обеспечения глобальной продовольственной 
безопасности. Обосновано, что кризис продовольственной безопасности на современном этапе 
является кризисом доступности продовольствия, но не кризисом наличия продовольствия. Сделан 
вывод о начале нового этапа в эволюции парадигмы продовольственной безопасности, где одним 
из ключевых аспектов глобальной продовольственной безопасности становится сбалансированное 
и более равное распределения продовольствия при достаточном уровне его наличия.
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Abstract. The article provides a comprehensive analysis of the mechanisms for changing the paradigm of 
global food security. The main stages of the transformation of approaches to food security, due to global 
crisis phenomena, are highlighted. The driving forces and reasons for the paradigm shift at each stage are 
analyzed. The main reasons for the need to transform the paradigm of global food security at the present 
stage are the increase in hunger and other forms of malnutrition in the presence of food in sufficient 
quantities to ensure global food security. It is substantiated that the food security crisis at the present stage 
is a crisis of food availability, but not a crisis of food availability. The conclusion is made about the beginning 
of a new stage in the evolution of the food security paradigm, where one of the key aspects of global food 
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Введение1

Под глобальной продовольственной безопас-

1	 © Е. А. Якимович, 2024
	 Вестник МИРБИС, 2024, №  2 (38), с. 19–30.

ностью понимается ситуация наличия физиче-
ского, социального и экономического доступа 
всех людей в любое время к достаточному коли-
честву безопасных и питательных продуктов пи-
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тания, которые соответствуют их пищевым пред-
почтениям и диетическим потребностям для ве-
дения активного и здорового образа жизни [Food 
security...  2006]. 

Ключевыми аспектами продовольственной без-
опасности, как следует из определения, являются: 
наличие продовольствия, доступность продуктов 
питания с физической и экономической точки 
зрения, потребление продовольствия, определя-
емое первыми двумя аспектами, а также пищевы-
ми предпочтениями людей и стабильность всех 
аспектов с течением времени [Якимович 2023]. 

Несмотря на декларируемые цели преодоле-
ния проблемы голода, с 2014 г. ФАО в своих еже-
годных отчетах отмечает рост числа людей, стра-
дающих от разных форм недостаточного питания 
и рост проблемы отсутствия продовольственной 
безопасности. Из-за высоких цен на качественные 
продукты питания при росте бедности и нищеты, 
тот рацион питания, который необходим для под-
держания здоровья, не доступен для 3 млрд чело-
век в мире [The State of Food Security... 2021].

Эволюция парадигмы глобальной продоволь-
ственной безопасности прошла длительный путь 
развития от своего зарождения и становления в 
конце 1930-х — середине 1940-х гг. до настояще-
го времени. 

На прошедшем в сентябре 2021 г. Саммите ООН 
по национальным продовольственным системам, 
был поднят вопрос об изменении применяемых в 
настоящее время в странах мира моделей произ-
водства и потребления продуктов питания, транс-
формации продовольственных систем и в целом 
концепции глобальной продовольственной без-

опасности [The Food Systems Summit  2021].
Целью данной статьи стало исследование эво-

люции концепции продовольственной безопас-
ности и выявление движущих сил трансформа-
ции концепции, а также обоснование зарожде-
ния нового этапа ее развития.

Методологические основы
В статье использованы статистический, ана-

литический, абстрактно-логический методы, ме-
тод контент-анализа. Информационной базой 
исследования послужили научные публикации 
ученых-экономистов и международных органи-
заций — ФАО, ОЭСР в сфере глобальной продо-
вольственной безопасности, а также статистиче-
ские базы данных FAOSTAT.

Результаты
Анализ эволюции концепции глобальной 

продовольственной безопасности позволяет 
выделить следующие этапы ее развития: 1930–
1945 гг. — признание важности питания для здо-
ровья и зарождение концепции продовольствен-
ной безопасности; 1945–1980 гг. — определение 
наличия продовольствия в качестве ключевого 
аспекта продовольственной безопасности, а 
развитие торговли и продовольственной по-
мощи — как основных мер борьбы с голодом; 
1980–2008 гг. — признание доступности продо-
вольствия важным аспектом продовольственной 
безопасности; 2008–2020 гг. — признание ста-
бильности и устойчивости продовольственных 
систем необходимыми условиями обеспечения 
продовольственной безопасности; 2021 г. — фор-
мирование нового подхода к концепции глобаль-
ной продовольственной безопасности.

Рис. 1. Продовольственная инфляция в мире, %
Источник: рисунок автора по данным Food Balances. Текст, изображение : электронные // FAOSTAT : 
официальный сайт. URL: https://www.fao.org/faostat/en/#data/FBS (дата обращения: 17.06.2023).
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Рост мировых цен на продовольствие, начав-
шийся в середине 2021 г. (рисунок 1), обуслов-
лен сочетанием таких факторов как рост цен на 
энергоносители, сырьевые товары, удобрения, а 
также неравномерное восстановление мировой 
экономики после пандемии COVID-19 и сбои в 
цепочке поставок. Совокупность перечисленных 
факторов привела к продовольственной инфля-
ции во многих странах. Цены на агропродукцию, 
после снижения в летние месяцы, возобновили 
рост в сентябре 2022 г. (рост цен на зерновые в 
сентябре 2022 г. составил 8 пунктов  относитель-
но предыдущего месяца) [Food security 2022] из-
за роста мирового спроса, усиления напряжен-
ности в одном из ключевых экспортных регионов 
(Черноморском регионе) и опасений по поводу 
посевной следующего года. Снижению цен не 
способствовала и напряженная ситуация на рын-
ке удобрений особенно в Европе, где дефицит 
природного газа и высокие цены на него, выну-
дили многих производителей удобрений остано-
вить производство. 

Наиболее сильно пострадали от роста цен на 
сельскохозяйственную продукцию наиболее бед-
ные страны (в 93,3 % стран). Однако, в середине 
2022 г. продовольственная инфляция наблюда-
лась также в странах с высоким уровнем дохода 
(в 85,7 % стран). Причем во многих из них она 
имела двузначное измерение.

Для оценки соотношения спроса и предложе-
ния на рынке продовольственных товаров, кроме 
объемов производства и потребления, объема за-
пасов (которые находятся на уровне лишь немно-

го ниже уровня 2021 г.), используется ряд показа-
телей, в том числе показатель «отношение запасов 
к использованию» (World stock-to-use ratio), «отно-
шения конечных запасов основных экспортеров к 
их полному исчезновению» (Major exporters’ stock-
to-disappearance ratio). Индекс «отношение запа-
сов к использованию» показывает уровень пере-
ходящего запаса для любого товара в процентах от 
общего спроса на него или использования. Срав-
нение данного показателя текущего года с показа-
телем предыдущего года дает представление об 
относительном балансе спроса и предложения на 
этот товар, показывает являются ли текущие и про-
гнозируемые уровни запасов критическими или 
обильными, что позволяет оценить направление 
ценовой тенденции, а также вероятную степень 
изменения цены в большую или меньшую сторо-
ну. Так, в мировом масштабе соотношение запасов 
к потреблению пшеницы ниже 20 % в предыдущие 
периоды обычно приводило к сильному росту цен. 
Для кукурузы таким критическим уровнем являет-
ся 12 %, для сои — 10 %1 [Cereal Supply and... 2022].

Как наглядно видно (рисунок 2), отношение 
запасов к использованию в 2022 г. не только не 
находилось на критическом уровне, но и было 
намного выше исторического минимума в 23,3 %, 
зарегистрированного в 2007 г.

1	 Recent weather vagaries have raised uncertainty regarding 
global wheat production, but overall cereal supplies still seen 
comfortable in 2024/25. Текст : электронный // FAO : официальный 
сайт. URL: https://www.fao.org/worldfoodsituation/csdb/en/ 
(дата обращения 10.06.2024). Опубликовано 07.06.2024. 

Рис. 2. Отношение мировых запасов к использованию
Источник: рисунок автора по данным1.

Другим показателем, подтверждающими, что 
нынешний кризис является кризисом доступ-
ности, но не наличия продовольствия, является 
отношение запасов к исчезновению, определя-

емый отношением размера запасов ключевых 
экспортеров зерновых к их внутреннему потре-
блению с учетом экспорта. По основным видам 
зерновых показатель отношения запасов к исчез-
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новению выше минимальных критичных уровней 
(рисунок 3). 

Еще одним фактором, оказывающим негатив-
ное влияюние на показатели голода и недоеда-
ния, является сокращение гуманитарной продо-
вольственной помощи. Объемы гуманитарной 
продовольственной помощи сокращаются с 

2017 г., но особенно заметное сокращение про-
изошло с 2018 г. из-за замедления экономиче-
ского роста, а позднее продолжилось из-за не-
обходимости реализации мер противодействия 
распространению COVID-19, и приоритетности 
мер общественного здравоохранения в ответ на 
пандемию.

Рис. 3. Отношение запасов к исчезновению основных экспортеров
Источник: рисунок автора по данным см. рисунок 2.

Рис. 4. Объем гуманитарной помощи продовольственным секторам стран, переживающих продовольственный кризис, млрд долл.
Источник: рисунок автора по данным [The Global Report on Food Crises 2022].

По результатам 2020 г. гуманитарная помощь, 
выделенная продовольственным секторам 
стран, переживающих продовольственный кри-
зис, была самой низкой за пять лет выхода Гло-
бального отчета о продовольственных кризисах 
(GRFC — Global Report on Food Crises) и состави-
ла 75 % от объема 2017 г. (рисунок 4), хотя число 
людей, остро нуждающихся в продовольствен-
ной безопасности, было самым высоким за этот 
период. Кризисы продовольственных систем 
требуют ответных мер продовольственной по-
литики. Меры реагирования на прошлые кризи-
сы (таблица) способствовали созданию мировой 
продовольственной системы, характеризующей-
ся сельскохозяйственной специализацией стран, 
глобальной торговлей через длинные и сложные 
цепочки, промышленным производством аграр-
ной продукции и доминированием крупных 

транснациональных компаний [Clapp 2020], под-
готовив, тем самым, почву для нового кризиса.
Хотя политических рекомендаций со временем 
несколько менялись, общий подход к преодоле-
нию продовольственных кризисов за этот период 
оставался на удивление последовательным. Це-
лью подходов к регулированию глобальной про-
довольственной системы оставалось повышение 
эффективности: эффективность с помощью ме-
тодов промышленного производства в 1960–70-
х гг., эффективность за счет специализации и тор-
говли в 1980-х и 1990-х гг., и эффективность через 
корпоративные цепочки поставок в 2000-х гг. 

Гиперфинансиализированный характер аг-
ропродовольственного сектора после кризиса 
2007–2008 гг. привел к растущему разрыву меж-
ду финансовой экономикой и «реальной» сель-
скохозяйственной экономикой и формированию 
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новых факторов уязвимости продовольственной 
системы. Хотя высокоспециализированные гло-
бальные цепочки поставок продовольствия ча-
сто оправдываются их сторонниками за то, что 
они являются высокоэффективными и продук-

тивными поставщиками дешевого зерна для ре-
шения проблемы глобальной продовольствен-
ной безопасности, на практике они сделали про-
довольственную систему более восприимчивой к 
кризисам.

Таблица. Эпохи продовольственной политики

Эпохи продовольственной политики
Продовольственная самодо-
статочность и первая зеленая 
революция (1950–1970-е гг.)

Неолиберальная продо-
вольственная безопас-
ность (1980–2006 гг.)

Недопроизводство и 
новая зеленая рево-
люция (2007–2020 гг.)

Формирование новой 
продовольственной 
политики (2021 г. – н.в.)

Кр
из

ис

Продовольственный кризис 1972–
1974 гг. Резкий рост цен на сырьевые 
товары, на продукты питания.
Опасения недостатка глобаль-
ного предложения продоволь-
ствия. Массовый рост голода

Долговой кризис третьего 
мира и кризис средств к суще-
ствованию фермеров в конце 
1970-х — начале 1980-х годов. 
Низкие и падающие цены на 
сырье. Опасения избыточного 
предложения продовольствия. 

Кризис цен на продоволь-
ствие 2007–2008 гг. Резкий 
рост цен на сырьевые то-
вары, в том числе на про-
дукты питания. Опасения 
по поводу снабжения про-
довольствием. Рост голода

Резкий рост цен на энер-
гию, удобрения и другие 
сырьевые товары. Рост 
цен на продовольствие 
при достаточности про-
изводства (в 2021–2022 
гг.). Рост голода

От
ве

тн
ые

 м
ер

ы 
по

ли
ти

ки Государственная поддержка ин-
дустриализации для увеличения 
производства как в богатых, так 
и в бедных странах. Экспорт из 
промышленно развитых стран. 
Поощрение коммерческого им-
порта в развивающихся странах

Кредиты на структурную пере-
стройку в бедных странах при 
условии сокращения государ-
ственной поддержки сельского 
хозяйства и открытия торговли 
для поощрения как экспорта, 
так и импорта. Растущее дав-
ление с целью либерализации 
торговли сельскохозяйственной 
продукцией посредством пере-
говоров и принятия Соглашения 
ВТО по сельскому хозяйству.

Недопроизводство и уси-
ление финансиализации 
агропродовольственного 
сектора, растущее приоб-
ретение земли частными 
корпорациями и финан-
совыми субъектами. 
Усилия по подключению 
мелких землевладельцев 
в развивающихся странах 
к глобальным цепочкам 
поставок, контролиру-
емых корпорациями.

Отсутствие согласован-
ных мер по продоволь-
ственной политике (в 
2021–2022 гг.), сохранение 
прежнего курса, призывы 
к формированию новой 
концепции продоволь-
ственной безопасности

Ре
зу

ль
та

т

Промышленное производство в 
глобальном масштабе. Излишки про-
изводства в промышленно развитых 
странах, наводняющие глобальные 
рынки. Растущая зависимость от 
импорта продовольствия в неко-
торых развивающихся странах. 

Растущая зависимость разви-
вающихся стран от импорта 
продовольствия. Усиление 
специализации и конкуренции на 
экспортных рынках сельскохозяй-
ственной продукции. Открытие 
торговли сельскохозяйственной 
продукцией на условиях, отвеча-
ющих интересам промышленно 
развитых стран. Консолидация 
ферм в промышленно развитых 
странах. Растущая мощь сельско-
хозяйственных торговых фирм

Включение мелких 
производителей в высо-
коспециализированные 
глобальные цепочки 
поставок по контракту с 
крупными корпораци-
ями. Ослабление прав 
на землю для наиболее 
уязвимых производителей 
продуктов питания.

Чрезмерные спекуляции 
на сырьевых продо-
вольственных биржах, 
рост прибыли крупных 
продовольственных 
ТНК, рост себестоимо-
сти производства с/х 
продукции, частичное 
сокращение производства 

Источник: доработано и переработано автором по [Clapp 2020]

А отсутствие мер по согласованной политики в 
условиях фрагментации мировой хозяйственной 
системы и обострении геополитических факто-
ров вызвали необходимость формирования но-
вой концепции глобальной продовольственной 

безопасности.
Обсуждение
Возникновение концепции продовольствен-

ной безопасности связывают с работой «Питание, 
здоровье и доход» («Food, Health and Income») 
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[Orr 1936], опубликованной под именем сэра 
Д. Б. Орра — шотландского врача и биолога, впо-
следствии первого генерального директора ФАО 
(Продовольственной и сельскохозяйственной 
организации). 

 В исследовании «Питание, здоровье и доход» 
показано, что около 50 % населения Великобри-
тании в 1933–1943 гг. не имело дохода, который 
мог бы гарантировать им питание, необходимое 
для благополучия в отношении здоровья (более 
подробно см. [Orr 1966]. После публикации это-
го исследования, двадцать стран, с большей или 
меньшей эффективностью, провели аналогичные 
исследования. Учитывая важность продуктов пи-
тания для здоровья, отдел здравоохранения Лиги 
Наций распространил информацию о положении 
с продуктами питания в репрезентативных стра-
нах мира. Доклад Д. Б. Орра стал первым изложе-
нием мировой продовольственной проблемы на 
международной политической арене. 

Датой официального создания ФАО считается 
16 октября 1945 г. — день открытия ее первой 
конференции, на которой утвержден Устав орга-
низации и создана Временная комиссия, хотя ре-
шение о ее создании было принято еще в 1943 г. 
на Конференции ООН по продовольствию и сель-
скому хозяйству. Конференция была сосредото-
чена на обеспечении продовольствием, провоз-
гласив «безопасное, адекватное и подходящее 
снабжение продовольствием» основной целью в 
каждой стране. При этом, на конференции было 
отмечено, что «свобода от нужды означает нечто 
большее, чем свобода от голода, но достижение 
свободы от голода является первым важным ша-
гом» на этом пути. Конференция признала, что из-
бавление населения мира от голода или недоеда-
ния потребует значительного увеличения произ-
водства продуктов питания, но признала, что для 
этого не существует непреодолимых технических 
препятствий [United Nations Conference 1943]. 

Первой попыткой проанализировать состо-
яние продовольственной безопасности в мире 
стал всемирный продовольственный обзор, под-
готовленный ФАО в 1946 г. по семидесяти стра-
нам мира. Выводы, представленные в обзоре, 
свидетельствуют, что по крайней мере одна треть 
населения мира не получает достаточного коли-
чества энергии.

Одновременно, с этим, в развитых странах на-
капливались излишки продовольствия. США и 

Канада реализовывали программы, направлен-
ные на сокращения своего производства за счет 
уменьшения посевных площадей и сокращения 
некоторых видов поддержки фермеров.

И в 1946–1947 гг. ФАО было предложено изу-
чить возможные последствия перепроизводства 
сельскохозяйственной продукции — явления, 
которое вскоре стало проблемой для многих 
стран. Для решения проблемы «изобилия на 
фоне нужды» в 1950-х гг. Комитет ФАО по пробле-
мам сырьевых товаров разработал Руководящие 
положения и Принципы распределения излиш-
ков. Эти положения и принципы, утвержденные 
Советом ФАО в 1954 г., были задуманы в качестве 
международного кодекса поведения. В них по-
ощрялось рациональное использование излиш-
ков продовольственного сырья и в то же время 
защищались интересы экспортеров и местных 
производителей. С тех пор Руководящие положе-
ния применяются в рамках программ продоволь-
ственной помощи [70 лет ФАО 2015].

В течение 1950-х и 1960-х гг. мировое произ-
водство продуктов питания увеличилось более 
чем на 50 %, а производство на душу населе-
ния — более чем на 20 %. Однако, исследование 
ситуации с продовольствием в мире, проведен-
ное ФАО в 1952 г., показало, что средняя кало-
рийность питания на душу населения упала ниже 
довоенного уровня, а разрыв между странами 
с наилучшим и наихудшим качеством питания 
увеличился. Кроме того, существует серьезное 
различие между хроническим недоеданием и 
голодом, причем хроническое недоедание было 
признано как растущая проблема и проведено 
первое четкое различие между хроническим и 
временным отсутствием продовольственной без-
опасности. Голод трактовался как относительно 
внезапное и непредвиденное событие из-за при-
родных факторов, таких как засуха, наводнение 
или землетрясение, когда люди полностью зави-
симы от транспортировки товаров из регионов 
с избытком продовольствия и иной помощи. Что 
касается недоедания, в том числе хронического, 
от которого страдают примерно в 100 раз боль-
ше людей, чем от голода, то продовольственная 
помощь эту проблему не решает. Тем не менее, 
основной мерой борьбы со всеми формами неа-
декватного питания и для борьбы с отсутствием 
продовольственной безопасности, не без вли-
яния стран с излишками продовольствия, было 
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признано предоставление продовольственной 
помощи.

В 1954 г. в США был принят закон, регулиру-
ющий ассигнования администрации США для 
финансирования деятельности по оказанию 
продовольственной помощи. А в 1961 г. Гене-
ральная Ассамблея ООН приняла резолюцию о 
«предоставлении излишков продовольствия лю-
дям, страдающим от дефицита продовольствия, 
через системы ООН» [General Assembly... 1961], 
учреждающую Всемирную Продовольственную 
Программу (ВПП), которая с самого начала сво-
ей деятельности в 1963 г. для помощи странам с 
отсутствием продовольственной безопасности 
использовала в основном продовольственную 
помощь.

Идея о том, что развитие торговли сельскохо-
зяйственной продукции может иметь решающее 
значение для продовольственной безопасности 
возникла после Второй мировой войны. Препят-
ствием для развития торговли являются разные 
стандарты на сельскохозяйственную продукцию, 
действующие в разных странах. Это было призна-
но еще на Конференции ООН по продовольствию 
и сельскому хозяйству в 1943 г. Инициатива при-
знания стандартов препятствием для торговли 
сельскохозяйственной продукцией исходила от 
США — страны, более других стран заинтересо-
ванной в развитии мировой торговли сельско-
хозяйственной продукцией. В 1940-х гг. в амери-
канском сельском хозяйстве произошла техни-
ко-технологическая революция, обеспечившая 
скачок производительности с 0,4 % в год в 1910–
1939 гг. в до 2,0 % в 1940-х гг. за счет появления 
более производительных сельскохозяйственных 
машин, применения новых методов орошения, 
выведения новых сортов сельскохозяйственных 
культур и домашнего скота, использования но-
вых пестицидов. С 1940 г. зарабатывание Соеди-
ненными штатами денег на сельском хозяйстве 
происходило при активном участии государства 
как через прямые платежи, так и через косвен-
ную поддержку исследований сельскохозяй-
ственных технологий. Бурное развитие сельского 
хозяйства привело к возникновению излишков 
некоторых видов сельскохозяйственных культур, 
что потребовало упрощения доступа к рынкам 
других стран.

В связи с этим, на Конференции ООН по про-
довольствию и сельскому хозяйству в 1943 г. 

президент США Ф. Д. Рузвельт призвал только 
что образованную ФАО помочь правительствам 
расширить и улучшить стандарты для всех важ-
ных пищевых продуктов и рассмотреть вопрос 
о разработке и принятии международных стан-
дартов для облегчения обмена агропродоволь-
ственными товарами между странами. На первом 
заседании Объединенного комитета экспертов 
ФАО и ВОЗ по проблемам питания в 1950 г. было 
отмечено, что противоречивый характер правил 
в отношении пищевых продуктов может быть 
препятствием и стать нежелательным сдержива-
ющим фактором для торговли и, следовательно, 
может повлиять на распределение ценных в пи-
тательном отношении продуктов питания. 

На первой региональной европейской кон-
ференции ФАО в октябре 1960 г. желательность 
заключения международного соглашения по ми-
нимальным пищевым стандартам и связанным 
с ними вопросам (включая требования к марки-
ровке, методы анализа и т. д.) была признана важ-
ным средством защиты здоровья потребителей, 
обеспечения качества и снижения торговых ба-
рьеров, особенно на быстро интегрирующемся 
рынке Европы. Следует отметить, что, две заяв-
ленные цели соглашения по стандартам — за-
щита здоровья населения и содействие развития 
торговли, во многом противоречат друг другу. 
Именно национальные стандарты служат ин-
струментом защиты здоровья населения и явля-
ются инструментом протекционизма. В то время 
как введение международных стандартов яв-
ляется инструментом либерализации торговли 
[Ramsingh 2011].

Результаты исследований объемов и структу-
ры потребления продовольствия, проведенное 
в 1963 г. показали, что по показателю снабжения 
продовольствием на душу населения превыше-
ние довоенного уровня потребления лидируют 
развитые страны, в то время около половины 
населения мира страдают от голода или разных 
форм недоедания.

Вывод, который был сделан на основе этого 
исследования был сведен к положительному вли-
янию торговли на продовольственную безопас-
ность. Торговля продуктами питания и сельско-
хозяйственным товарами, действительно может 
сбалансировать спрос и предложение на продо-
вольствие во всем мире, перемещая продукты 
питания из стран с избытком продовольствия в 
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страны с его дефицитом, способствуя тем самым, 
снижению цен и увеличивая доступность продук-
тов питания. Кроме того, глобальная торговля спо-
собна повысить разнообразие рациона питания 
во всех странах [The State of Agricultural... 2016, 
Trade and nutrition... 2018]. Исследования влияния 
либерализации торговли сельскохозяйственными 
товарами и продуктами питания на продоволь-
ственную безопасность показывают неоднознач-
ные результаты в зависимости от уровня исследо-
вания (глобальный или национальный) и уровня 
развития страны [The State of Agricultural... 2016]. 
Либерализация торговли в среднем оказывает по-
ложительное влияние на продовольственную без-
опасность и улучшает диетическое разнообразие 
[Dithmer 2017]. Однако, анализ продовольствен-
ной безопасности в ряде развивающихся стран 
показал противоречивые результаты. В частности, 
для стран, являющихся чистыми импортерами 
сельскохозяйственной продукции, рост импорта 
оказал негативное влияние на местных фермеров 
и пищевую промышленность. 

Тем не менее, торговля была признана клю-
чевым фактором повышения глобальной продо-
вольственной безопасности. В 1963 г. участни-
ками раунда переговоров по тарифам в соответ-
ствии с Генеральным соглашением по тарифам и 
торговле (ГАТТ) была признана исключительная 
важность международной торговли сельскохо-
зяйственной продукцией для обеспечения про-
довольственной безопасности. 

В отличие от благоприятных для развития 
сельского хозяйства 1960-х гг., 1970-е годы харак-
теризовались рядом спадов в мировом сельско-
хозяйственном производстве. Особенно острый 
продовольственный кризис развивался с 1972 
г., когда из-за неблагоприятных погодных усло-
вий резко сократилось производство зерновых 
и, на фоне роста импорта, истощились запасы 
стран-экспортеров.  Хороший урожай 1973 г. ока-
зался недостаточным для предотвращения даль-
нейшего истощения мировых запасов продо-
вольствия, а ситуация усугублялась энергетиче-
ским кризисом, вызванным ростом цен на нефть. 

Хотя сельское хозяйство многих развиваю-
щихся стран в течение предшествующих 20 лет 
увеличивало объем производства в среднем на 
2% в год, эти страны по-прежнему зависели от 
импорта (в форме коммерческих сделок и продо-
вольственной помощи). 

Во время мирового продовольственного кри-
зиса ряд стран обратились в ООН с просьбой со-
звать международную конференцию для обзора 
ситуации и согласования возможных мер. Все-
мирная продовольственная конференция ООН 
состоялась в ноябре 1974 г. в Риме, и одной из ее 
целей было согласование мер по обеспечению 
продовольственной безопасности. Конференция 
одобрила Международное обязательство по все-
мирной продовольственной безопасности, в ко-
тором впервые было признано, что продоволь-
ственная безопасность является общей заботой 
всех стран мира.

В материалах Конференции отмечен опере-
жающий рост численности населения по срав-
нению с темпами роста сельскохозяйственного 
производства и возрастающая зависимость раз-
вивающихся стран от импорта продовольствия, 
а главной причиной недостаточного питания и 
недоедания названа бедность. На Конференции 
высказано мнение, что бедственное положение 
развивающихся стран обусловлено действующи-
ми международными торговыми соглашениями 
дискриминационного характера, приносящими 
выгоду развитым странам (см. [Report of the World 
Food... 1975]). 

Ключевой мерой по выходу из продоволь-
ственного кризиса было определено ускорение 
темпов роста сельскохозяйственного производ-
ства. Однако, в связи с отсталыми методами веде-
ния хозяйства, отсутствием технологий и техники 
в развивающихся странах, основные усилия по 
преодолению кризиса должны были направлены 
в первую очередь на увеличение производства 
продовольственных товаров в странах-произ-
водителях сельскохозяйственной продукции. В 
соответствии с этим количественным подходом 
конференция рекомендовала странам-донорам 
ежегодно предоставлять не менее 10 млн тонн 
продовольственной помощи развивающимся 
странам [The State of Food... 1996]. 

Последующие чрезвычайные ситуации с про-
довольственной безопасностью были связаны 
со значительным притоком беженцев из Афгани-
стана и Камбоджи в 1979–1980 гг., засухой в Аф-
рике в 1983–1985 гг. и 1992 г., для решения кото-
рых больше ресурсов вкладывалась в решение 
логистических проблем, связанных с повышени-
ем доступности продовольственных товаров в 
странах с острым отсутствием продовольствен-
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ной безопасности, чем на решение проблемы 
недоедания.

Изменение концепции продовольственной 
безопасности, основанной на наличии продо-
вольствия, произошло в начале 1980-х гг. после 
публикации исследования А. Сена, который в ка-
честве одной из основных причин голода назвал 
невозможность части населения получить доступ 
к продуктам питания. Но признание доступности 
продовольствия, в качестве важной составной 
части продовольственной безопасности было 
официально принято только в 1996 г.

В то время все еще преобладала мысль, что 
достаточными условиями обеспечения продо-
вольственной безопасности является наличие 
продовольствия и стабильность поставок. Новый 
подход предполагал, что для обеспечения про-
довольственной безопасности важно улучшить 
доступ населения к продуктам питания не только 
путем стимулирования производства для обеспе-
чения достаточного количества продуктов пита-
ния, но и путем увеличения возможностей полу-
чения дохода. 

В определении продовольственной безопас-
ности 1996 г. признан мультидисциплинарный 
подход к продовольственной безопасности, а 
также взаимосвязь причин ее отсутствия. В за-
ключительной Декларации подтверждено право 
каждого человека на доступ к безопасной и пита-
тельной пище в соответствии с правом на доста-
точное питание и свободы от голода. Принятый 
План действий направленный на искоренение 
голода во всех странах, включал, среди других 
резолюций, намерение сократить вдвое количе-
ство недоедающих в мире не позднее 2015 г. и  
предполагал, что каждая страна должна принять 
стратегию, соответствующую ее ресурсам и воз-
можностям для достижения своих индивидуаль-
ных целей, и в то же время сотрудничать на ре-
гиональном и международном уровнях с целью 
организации коллективных решений проблем 
глобальной продовольственной безопасности 
[The State of Food... 1996]. 

Последующие кризисы продовольствия под-
твердили важность доступности продуктов пи-
тания для достижения продовольственной без-
опасности. Кризис 2007–2008 гг. остро поставил 
вопрос о хрупкости глобальной продовольствен-
ной системы. В течение нескольких месяцев цены 
на зерновые резко выросли в три, а иногда и в че-

тыре раза, что привело к невозможности доступа 
к продовольствию для многих людей, особенно в 
развивающихся странах, что привело к необходи-
мости признания междисциплинарного подхода 
к продовольственной безопасности. 

В результате концепция устойчивости, перво-
начально применяемая к экономическим систе-
мам и домашним хозяйствам, стала важной при 
анализе продовольственной безопасности и раз-
работке мер по ее укреплению. Кризис стабиль-
ности и устойчивости привел к признанию зави-
симости продовольственной системы от других 
систем, а эффективность продовольственных си-
стем перестала восприниматься как нечто само 
собой разумеющееся.

Существует огромное количество исследова-
нии, посвященных анализу причин продоволь-
ственного кризиса 2007–2008 гг. Был определен 
целый набор макроэкономических и отрасле-
вых факторов роста цен [Tadesse 2014]. Тремя 
наиболее важными факторами, как и в случае 
продовольственного кризиса 1972–1974 гг., 
были рост цен на нефть, связанное с этим па-
дение курса доллара США и шок спроса. Шок 
спроса на рынке продовольствия в 1972–1974 гг. 
был спровоцирован неурожаями в ряде стран, 
в том числе в СССР и закупкой нашей страной 
более четверти пшеницы, выращенной в США. В 
2007–2008 гг. шок спроса вызван значительным 
потреблением зерновых (кукурузы) биотоплив-
ной промышленностью США. Общим для обоих 
кризисов было и долгосрочное ограничение 
предложения как по причине погодных условий, 
так и вследствие вводимых разными странами 
торговых ограничений. 

На Всемирном саммите по продовольственной 
безопасности 2009 г. [Declaration of the World... 
2009] задекларированы пять Римских принципов 
устойчивой глобальной продовольственной без-
опасности: увеличение инвестиций в развитие 
сельского хозяйства; усиление стратегической 
координации на национальном, региональном и 
глобальном уровнях в целях совершенствования 
регулирования, достижения более эффективного 
распределения ресурсов [Боткин 2016]. 

Несмотря на декларируемые цели преодо-
ления проблемы голода, с 2014 года ФАО в 
своих ежегодных отчетах отмечала рост числа 
людей, страдающих от разных форм недоста-
точного питания и рост проблемы отсутствия 
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продовольственной безопасности.
В 2020 г. в связи с распространением COVID-19 

прирост распространенности разных форм от-
сутствия продовольственной безопасности пре-
высил аналогичный показатель за предыдущие 
пять лет, распространенность недоедания в мире 
достигла 9,9 %, а распространенность острого 
отсутствия продовольственной безопасности — 
12 % от всего населения мира [The State of Food 
Security... 2021].  

На прошедшем в сентябре 2021 г. Саммите ООН 
по национальным продовольственным системам 
был поднят вопрос об изменении применяемых в 
настоящее время в странах мира моделей произ-
водства и потребления продуктов питания, транс-
формации продовольственных систем и в целом 
концепции глобальной продовольственной без-
опасности [The Food Systems Summit 2021].

Основными причинами необходимости сме-
ны парадигмы глобальной продовольственной 
безопасности были признаны: увеличение мас-
штабов голода; рост распространенности раз-
личных форм неполноценного питания; расту-
щее бремя заболеваний пищевого происхожде-
ния [Nayak 2019] уязвимость работников аграр-
ного сектора в обеспечении средств к суще-
ствованию; растущее негативное воздействие 
аграрного сектора на климат, водные ресурсы, 
плодородие почв, биоразнообразие и морскую 
среду [Springmann 2018].

Заключение
Эволюция парадигмы глобальной продоволь-

ственной безопасности прошла длительный путь 
развития, основные этапы которого связаны с 
распространением новых концепций в мировой 
экономике, возникающих в результате глобаль-
ных кризисных явлений. При этом, основы каж-
дого следующего этапа развития концепции про-
довольственной безопасности прослеживаются 
в предыдущих этапах. Так было с доступностью 
продовольствия, важность которой для продо-
вольственной безопасности была признана в 
восьмидесятых годах в работе Сена, а ключевая 
роль равномерно распределения продуктов пи-
тания для улучшения наличия продовольствия — 
в послевоенные годы.

Продовольственный кризис, начавшийся в 
2021 г. имеет ряд схожих черт с двумя предыдущи-
ми продовольственными кризисами (рост цен на 
энергоносители и удобрения), однако в отличие 
от них на своем нынешнем этапе является кризи-
сом, прежде всего, доступности продовольствия 
при его наличии в мировом масштабе. Это позво-
лило утверждать о начале нового этапа в эволю-
ции парадигмы продовольственной безопасно-
сти, где одним из ключевых аспектов глобальной 
продовольственной безопасности становится 
сбалансированное и более равное распределе-
ния продовольствия при достаточном уровне его 
наличия.
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Экспорт российских оросительных систем в Африку: состояние и перспективы
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Аннотация. Африканское направление имеет значительную важность в современной 
внешнеэкономической политике России. Одной из основных проблем Африки является продовольственная 
безопасность, решение которой с каждым годом усложняется из-за демографических, экономических, 
политических, логистических и медицинских проблем. Сотрудничество в области продовольственной 
безопасности наряду с энергетической и добывающей сферами являются ключевыми направлениями 
сотрудничества РФ и африканских стран. Продовольственная безопасность региона напрямую зависит 
от мелиорации земель, основным и самым востребованным направлением которой является орошение. 
Ставя целями работы оценить потенциал орошения как способа преодоления проблем голода в регионе и 
исследовать возможности торговли стран Африки и России в этой области, авторы провели исследование 
мирового рынка оросительных систем, выявили роль Африки и России на этом рынке, предложили 
пути сотрудничества. Россия располагает в этой области научные, образовательные компетенции и, 
что самое важное, производственные мощности, таким образом делается вывод о том, что существует 
потенциал для развития торгово-экономического сотрудничества между РФ и африканскими странами 
в области оросительной техники. В заключении делается вывод о том, что, хотя торгово-экономическое 
взаимодействие в этом направлении в настоящее время носит низкоинтенсивный характер, в перспективе 
наращивание поставок российских оросительных систем в Африку будет способствовать развитию 
отношений стран региона и России, а также достижению целей устойчивого развития ООН в регионе.
Ключевые слова: международная торговля, оросительные системы, экспортный потенциал, 
российский экспорт, Африка, сельское хозяйство, продовольственная безопасность.
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Export of russian irrigation systems to Africa: status and prospects
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Abstract. The African direction has a significant importance in the modern foreign economic policy of Russia. 
One of the main problems in Africa is food security, the solution of this problem becomes more complicated 
every year due to demographic, economic, political, logistical and medical problems. Cooperation in the 
field of food security, along with energy and extractive industries, are key areas of cooperation between the 
Russian Federation and African countries. The food security of the region directly depends on land reclamation, 
the main and most in-demand area of which is irrigation. Aiming to assess the potential of irrigation as the 
way to overcome hunger problems in the region and explore the trade opportunities of African and Russian 
countries in this area, the authors conducted a study of the irrigation systems world market, identified 
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the role of Africa and Russia in this market, and proposed ways of cooperation. Russia has scientific and 
educational competencies in this area and, most importantly, production facilities, thus it is concluded that 
there is potential for the development of trade and economic cooperation between the Russian Federation 
and African countries in the field of irrigation technology. In conclusion, it is stated although the trade and 
economic cooperation in this area is currently low-intensive, in the future, increasing the supply of Russian 
irrigation systems to Africa will contribute to the development of relations between the countries of the 
region and Russia, as well as the achievement of the UN Sustainable Development Goals in the region.
Key words: international trade, irrigation systems, export potential, 
Russian export, Africa, agriculture, food security. 
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Введение1

Современный мир пребывает на пороге гло-
бального продовольственного кризиса. Количе-
ство населения в мире растет с каждым годом, 
при этом большая часть людей испытывает голод, 
что снижает продовольственную безопасность 
многих стран. По последним данным Между-
народной продовольственной и сельскохозяй-
ственной организации ООН (Food and Agriculture 
Organization, FAO), в мире голодают почти 690 
миллионов человек, или 8,9 % населения мира — 
что составило рост на 10 миллионов человек за 
один год и почти 60 миллионов за пять лет. Мир 
не в состоянии достичь цели «Нулевой голод» к 
2030 году. Если тенденции сохранятся, то к 2030 г. 
число людей, страдающих от голода, превысит 
840 миллионов2. При этом особое внимание на 
мировую систему поставок продовольствия ока-
зывают последствия COVID-19, растущие кон-
фликты, в частности начало СВО на Украине, кли-
матические изменения, экономические потрясе-
ния и увеличивающееся неравенство.

С 2014 г. наблюдается тенденция к росту числа 
людей, страдающих от голода. Пандемия коро-
навируса усугубила данную ситуацию: в странах 
Африки к югу от Сахары, далее в Центральной и 
Южной Азии, а затем Латино-Карибской Амери-
ке наблюдался рост числа тех, кто сталкивался с 
умеренной или серьезной нехваткой продовол-

1	 © З. А. Муринка, М. Н. Данюкова, В. С. Джумашева, 2024
	 Вестник МИРБИС, 2024, №  2 (38), с. 31–43.
2	 Цель 2: Ликвидация голода, обеспечение продовольственной 
безопасности и улучшение питания и содействие устойчивому 
развитию сельского хозяйства. Текст : электронный // 
ООН : официальный сайт. URL: https://www.un.org/
sustainabledevelopment/ru/hunger/ (дата обращения: 29.09.2023)

ствия, что означало отсутствие доступа к продук-
там питания.

Кроме того, обострившийся в 2022 г. рос-
сийско-украинский конфликт стал еще одной 
угрозой на пути достижения нулевого голода. 
Поскольку Россия и Украина являются основны-
ми производителями и ключевыми экспортера-
ми продовольствия, удобрений, минералов и 
энергии, а также поставщиками 30 % мирового 
экспорта пшеницы и 20 % мирового экспорта ку-
курузы, начавшаяся СВО повлияла на глобальную 
продовольственную безопасность многих стран. 
Особенно стоит подчеркнуть, что африканские 
страны, которые являются наиболее уязвимыми в 
данном вопросе и представляют собой основных 
импортеров российской и украинской пшеницы, 
столкнулись с резким уменьшением зерновых 
поставок и ростом цен на продовольственные то-
вары. В связи с этим особую значимость приобре-
тают возможные пути решения данной проблемы 
для наиболее уязвимых стран, а именно региона 
Африки, на долю которого приходится более 250 
млн человек, страдающих от голода3. При этом 
сами же страны могут внести вклад в продви-
жении к нулевому голоду и преодолению про-
довольственного кризиса за счет наращивания 
объемов выращиваемых культур и их экспорта в 
страны региона. Поскольку сельское хозяйство 
является крупнейшим сектором экономики боль-
шинства стран Африки, необходимо создавать 
условия для эффективного его функционирова-
ния и преодоления недостатков, таких как, малые 
объёмы выращивания сельхозкультур, низкая 
производительность, отсутствие современного 
парка сельскохозяйственных машин в странах 

3	 Там же.
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Африки, неспособность обрабатывать обширные 
земельные участки, что препятствуют полному 
раскрытию потенциала сельскохозяйственного 
сектора. В связи с этим авторы данной работы 
видят потенциал в использования оросительных 
систем в Африке, в чём существенную помощь 
может оказать Россия.

Проблема голода в Африке проистекает из 
слабости сельского хозяйства и роста числен-
ности населения. Другими словами, рост произ-
водства материального продукта не поспевает за 
демографическим подъёмом. В Африке, где рас-
полагается 54 независимых государства, на 2023 
год лишь 4 достигли цели ООН в ликвидации не-
доедания и лишь 5 в цели ООН по урожайности 
зерновых. Из 69 стран, в которых распространён-
ность задержки роста у детей младше 5 лет пре-
вышает 20 %, 44 находятся в Африке4. Задержка 
роста возникает из-за недоедания, недостатка 
питательных веществ, питьевой воды, медицин-
ской помощи, что комплексно отражает пробле-
матику не только голода, но и социально-эконо-
мического развития, ведь доступность медицин-
ской помощи напрямую зависит от развитости 
экономики и гуманитарной сферы общественной 
жизнедеятельности. 

Таким образом помимо наличия проблем го-
лода в регионе многие страны не проводят поли-
тики по его ликвидации в соответствии со стан-
дартами ООН. Во многом из-за социально-эконо-
мических кризисов и военно-политических про-
блем страны региона не могут сосредоточиться 
на сельском хозяйстве, производительность 
которого напрямую влияет на решение пробле-
мы голода. Основными проблемами сельского 
хозяйства Африки являются малый объём ин-
вестиций, слабая диверсификация набора про-
изводимых продуктов с/х, низкая урожайность 
[Groundwater: Making the... 2022]. Эти проблемы 
в секторе с/х сопровождаются неразвитостью 
агропромышленного комплекса стран региона 
в целом, из-за чего слабо развита переработка 
с/х продукции, проводится мало НИОКР, низкими 
темпами внедряется механизация, машинизация 
и автоматизация операций, применяется недо-
статочный объём удобрений, химикатов, не про-
водится в необходимой мере мелиорация. 

4	 База данных целей устойчивого развития ООН. Текст : электронный. 
URL: https://dashboards.sdgindex.org/map/indicators/prevalence-
of-undernourishment/ratings (дата обращения: 29.09.2023)

Об ирригации
Чаще всего используется ирригационная (оро-

сительная) мелиорация, поскольку большинство 
сельскохозяйственных угодий на планете испы-
тывает нехватку воды. Орошаемое земледелие – 
самый продуктивный сектор сельскохозяйствен-
ного производства. Продуктивность орошаемого 
гектара в 3–8 раз больше продуктивности 1 гек-
тара естественно увлажненных земель. Допуская, 
что стандарты питания во многих странах улуч-
шатся, по оценкам Международного института 
водного менеджмента (IWMI) при населении в 8 
млрд. человек в 2023 году необходимо на 40 % 
больше продовольствия, чем в начале века, что-
бы прокормить возросшую численность насе-
ления. По оценкам IWMI, необходимо увеличить 
площадь орошаемых земель на 29 %, а благодаря 
увеличению продуктивности и более эффектив-
ному водопользованию увеличение водозабора 
для нужд сельского хозяйства составит 17 % [Пу-
латов 2017]. Снижение темпов роста доли голода-
ющего населения напрямую связано с введением 
новых орошаемых земель и совершенствовани-
ем обработки существующего пахотного фонда. 
Однако большая часть земли на планеты мало-
пригодна к растениеводству. В этом отношении 
Африка является одним из уязвимых регионов: 
около 25 % площади континента непригодны для 
растениеводства без орошения вовсе (менее 300 
мм осадков в год), около 20 % площади характе-
ризуется ограниченностью в использовании зе-
мель без орошения (300–600 мм осадков в год), 
примерно 15 % площади пригодна к использова-
нию без орошения, но нестабильно (600–800 мм 
осадков в год), и примерно 40 % площади харак-
теризуется устойчивостью в земледелии без ис-
пользования орошения (более 800 мм осадков в 
год) (см. рисунок 1). 

Согласно докладу International Commission on 
Irrigation and Drainage (ICID) в настоящее время в 
Африке орошается лишь 13,6 % обрабатываемых 
земель, из которых 6,4 % приходятся на Север-
ную Африку, а 7,2 % на территории Африки к югу 
от Сахары. На Африку приходится 6,7 % мирово-
го водозабора, из которых 5,4 % расходуются на 
нужды сельского хозяйства, остальное потре-
бляется промышленностью и домохозяйствами 
[Agricultural Water Management... 2020]. На нужды 
ирригации уходит бо́льшая часть воды, потре-
бляемой сельскохозяйственным сектором, но 
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зачастую ирригационные системы неэффектив-
ны, так как являются уже устаревшими и не по-
зволяют увеличить объемы производства продо-
вольствия в районах с низкой обеспеченностью 
водными ресурсами. Потенциал для расширения 
ирригации огромен, особенно в ЮАР, которая яв-
ляется одним из ключевых импортеров и экспор-
теров мелиоративных систем. Для достижения 
странами целей в области продовольственной 
безопасности и питания в соответствии с Повест-
кой Африканского союза на период до 2063 года 
и Декларацией Малабо необходимы коллектив-
ные и индивидуальные действия на всех уровнях 

правительств, начиная с частного сектора и фер-
мерских сообществ для распространения ирри-
гационного оборудования по всему континенту1. 
Таким образом оросительные системы представ-
ляются одним из лучших способов повысить про-
изводительность в растениеводстве Африки, что 
будет в определённой степени способствовать 
решению проблем голода.

1	 Malabo Declaration on Accelerated Agricultural Growth and 
Transformation for Shared Prosperity and Improved Livelihoods. Addis 
Ababa : African Union Commission, 2014. 100 p. Текст: электронный. URL: 
https://www.resakss.org/sites/default/files/Malabo%20Declaration%20
on%20Agriculture_2014_11%2026-.pdf (дата обращения: 28.09.2023)

 
Рис. 1. Мелиоративная карта Африки

Источник: составлено авторами на основе данных «Страны и народы Востока. Выпуск II. География, этнография, 
история». Под ред. акад. В.В. Струве и А.В. Королева. Москва : Издательство восточной литературы, 1961. 284 с.

Место России и Африки на мировом рынке 
ирригационных систем
Сельскохозяйственное производство на тер-

ритории Российской Федерации ведётся в слож-
ных природно-климатических условиях, дефицит 
атмосферных осадков наблюдается на 80 % па-
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хотных земель2. Высокий и стабильный уровень 
производства сельскохозяйственной продукции 
в засушливой природно-климатической зоне 
Российской Федерации может быть обеспечен 
только на основе развития орошения сельскохо-
зяйственных земель. Мелиоративный фонд Рос-
сийской Федерации составил площадь 9,46 млн 
гектаров, включая 4,68 млн орошаемых гектаров. 
75 % орошения происходит способом дождева-
ния, а 25 % — способом капельного полива3.

До 2010-х годов в России почти не производи-
лось и вовсе не разрабатывалось новых ороси-
тельных систем. Производились системы совет-
ской разработки, тогда как новые системы отече-
ственные компании начали предлагать на рынке 
лишь во второй половине 2010-х годов.

Таблица 1. Структура парка оросительной техники в РФ, 2019 г.

Оросительная техника

Ко
л-

во
 те

хн
ик

и (
ед

.)

До
ля

 в 
об

щ
ей

 
ст

ру
кт

ур
е (

%
)

Российские дождевальные машины 5 177 43,78
Импортные дождевальные машины 3 459 29,25
Системы капельного орошения 3 190 26,97
Всего 11 826 100

Источник: составлено авторами на основе данных 
[Аналитические исследования... 2020].

Фактически в период с 2016 по 2021 по широ-
козахватным дождевальным машинам в разрезе 
среднегодовых поставок российские производи-
тели увеличили долю участия от 0 до 10 %, а по 
шланговым барабанным дождевальным маши-
нам от 0 до 40 % от объемов поставок зарубеж-
ной техники4. На сегодняшний день отечествен-

2	 Государственная программа развития сельского хозяйства и 
регулирования рынков сельскохозяйственной продукции, сырья и 
продовольствия, утверждена постановлением Правительства РФ от 
14 июля 2012 г. № 717 (в редакции от 8 февраля 2019 г.) // Собрание 
законодательства Российской Федерации. 2012. № 32. Ст. 4549.
3	 Потенциал развития мелиорации в России в 2021–2025 
годы: развитие и перспективы : Доклад директора ФГБНУ ВНИИ 
«РАДУГА» Ольгаренко Г. В. // Роль мелиорации в производстве 
экспортно-ориентированной продукции АПК : круглый стол в 
рамках агротехнологической выставки «Всероссийский день 
поля-2019», 10–12 июля 2019 г., г. Пушкин, г. Санкт-Петербург.
4	 Анализ размера и доли рынка ирригационной техники — 

ные производители готовы и способны полно-
стью удовлетворить спрос на дождевальную 
технику, стимулируемый за счет государственной 
поддержки сельскохозяйственных товаропроиз-
водителей в рамках Ведомственной программы 
развития мелиорации на 2021–2025 годы и Фе-
дерального проекта «Экспорт продукции АПК» на 
период 2019–2024 годов. До 2022 года на россий-
ском рынке активно действовали и продвигали 
свою оросительную технику иностранные произ-
водственные предприятия из США, ОАЭ, Турции, 
Австрии, Германии и Италии. После введения од-
носторонних ограничений против РФ в 2022 году 
компании из недружественных стран перестали 
напрямую работать на российском рынке. Ставка 
российского руководства в области ороситель-
ной техники была сделана на отечественных про-
изводителей2.

Российские производители начали активный 
выпуск дождевальных машин с середины 2010-х 
годов. Отечественный рынок постепенно стано-
вится всё более импортозамещённым. Так, в тече-
ние 2010-х годов на рынок вышли не только рос-
сийские производители ирригационных систем, 
но и российские производители спец.техники и 
оборудования, применяемой в мелиорации. 

Анализ стоимости отечественных дождеваль-
ных машин и импортных позволяет утверждать, 
что широкозахватные дождевальные машины 
российского производства как минимум на 30 % 
дешевле импортных при практически идентич-
ных технико-эксплуатационных характеристиках 
(базовая машина длиной 450 метров и площади 
обслуживания 70 га), качестве дождя и площади 
полива за вегетационный период сельскохозяй-
ственных культур. В то же время шланговые ба-
рабанные дождевальные машины российского 
производства как минимум на 30–40 % дешевле 
импортных при практически идентичных тех-
нико-эксплуатационных характеристиках, каче-
стве дождя и площади полива (базовая машина 
длиной шланга 500 метров и площадью обслу-
живания до 20–25 га) за вегетационный период 
сельскохозяйственных культур [Аналитические 
исследования... 2020].

Таким образом на отечественном рынке на-

тенденции роста и прогнозы (2023–2028 гг.). Текст : электронный // 
Mordor Intelligence : официальный сайт. URL: https://www.
mordorintelligence.com/ru/industry-reports/agricultural-
irrigation-machinery-market (дата обращения: 27.09.2023)
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блюдается постепенный переход от импортной 
техники, которая преобладала в поставках рос-
сийским аграриям до 2010-х годов, к произве-
дённой внутри страны. Несмотря на то, что агра-
рии всё ещё используют ввезённую из-за рубежа 
оросительную технику, тем самым находясь в 
зависимости от внешних поставщиков, темпы за-
мещения позволяют реализовывать программу 
Минсельхоза, согласно которой до 2031 года пла-
нируется ввести 450 тыс. га орошаемых земель1.

Основным видом ирригационных систем в 
России являются дождевальные оросительные 
системы, доля которых составляет 73 % в структу-
ре оросительной техники. Особенностью дожде-
вальной ирригационной системой является дож-
девальная машина. В практике ЕАЭС агенты ВЭД 
декларируют дождевальные машины под кодом 
842482100 ТН ВЭД, поэтому для анализа положе-
ния России на мировом рынке ирригационных 
систем был выбран код 842482 гармонизирован-
ной системы, который можно применять в меж-
дународных базах данных.

В период 2017–2022 гг.2 на мировом рынке 
дождевальных машин наблюдается рост, за ис-
ключением 2022 г., в котором мировой экспорт 
дождевальных систем уменьшился на 276,6 млн 
долл. США в сравнении с 2021 г. Данная тенден-
ция была связана с пост-ковидными последстви-

1	 О Государственной программе эффективного вовлечения  в 
оборот земель сельскохозяйственного назначения и развития 
мелиоративного комплекса Российской Федерации : Постановление 
Правительства РФ от 14.05.2021 № 731. Текст : электронный. 
URL: http://static.government.ru/media/files/H0r3EQe7gpGEJ
vEtfAClXtnJ4gt6Xpr2.pdf (дата обращения: 28.09.2023)
2	 В связи с введением 6-го издания Гармонизированной системы 
описания и кодирования товаров с 01 января 2017 г., в ITC Trade 
Map и других международных базах данных статистика по мировой 
торговле товаром с кодом 842482 приведена начиная с 2017 года.

ями, нарушениями торговых цепочек поставок, 
снижением спроса на системы в связи с послед-
ствиями засушливого периода в Азии в 2021 г., 
а также в связи с аномальными засухами лета 
2022 г., которые охватили страны Европы. Стоит 
отметить, что ключевыми экспортерами дожде-
вальных ирригационных систем являются США, 
Израиль, Италия, Китай и Турция. В 2022 г. экспорт 
данных стран составил 61 % от мировой доли 
экспорта дождевальных оросительных систем. 
При этом Россия занимает 36 позицию в рейтинге 
стран по объёму экспорта дождевальных машин, 
и в сравнении с другими странами характеризу-
ется невысокими экспортными показателями. С 
2017 г. Российский экспорт с 1,92 млн долл. США 
достигнул 2,56 млн долл. в 2022 г., увеличившись, 
таким образом, в 1,3 раза. При этом пик пришёлся 
на 2021 г. — 3,9 млн долл., что говорит о потенци-
але роста в дальнейшем. Причина незначитель-
ного объёма экспорта по сравнению с другими 
странами кроется в ориентации на внутренний 
рынок и стремлении сначала обеспечить его3.

Основными странами, в которые Россия экс-
портирует дождевальные машины, являются 
страны постсоветского пространства: Казахстан, 
Узбекистан, Беларусь, Кыргызстан и др., где с по-
мощью данных систем орошается большая часть 
земель, используемых для культивирования зер-
новых культур (пшеница, рис, ячмень), овощей и 
фруктов, которые являются ключевой продукци-
ей в структуре экспорта данных стран. Интерес-
ным фактом является поставка ирригационной 
системы совместным российско-израильским 
предприятием «ПОЛИПЛАСТИК Ривулис» в Мек-
сику на сумму 835 тыс. долл. США в 2021 г.4 

3	 База данных ITC Trade Map. URL:  https://www.
trademap.org (дата обращения: 26.09.2023).
4	 Там же.

Таблица 2. Географическая структура экспорта российских дождевальных машин (код 842482 ГС), 2017–2021  гг., млн долл. США

№ Импортеры 2017 2018 2019 2020 2021
Мир 1,927 2,584 2,83 2,016 3,906

1 Казахстан 1,131 1,775 2,213 1,188 1,666
2 Мексика 0 0 0 0 0,835
3 Узбекистан 0,092 0,013 0,01 0,116 0,308
4 Беларусь 0,119 0,144 0,181 0,122 0,284
5 Украина 0,112 0,095 0,188 0,239 0,223
6 Армения 0,078 0,08 0,004 0,077 0,151
7 Грузия 0,04 0,168 0,032 0,043 0,109
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№ Импортеры 2017 2018 2019 2020 2021
8 Кыргызстан 0,013 0,145 0,09 0,091 0,074
9 Кувейт 0 0 0 0 0,052

10 Монголия 0,025 0,003 0 0,017 0,048
Другие страны 0,317 0,161 0,112 0,123 0,156

Источник: составлено авторами на основе данных ITC Trade Map, URL: https://www.trademap.org (дата обращения: 26.09.2023)

Таким образом Россия не является лидером 
на мировом рынке дождевальных машин и шире 
ирригационных систем. Однако страна обладает 
явно нераскрытым потенциалом и вполне может 
стать одним из ключевых игроков данного рынка. 
Во-первых, вследствие проводимой модерниза-
ции производственного процесса, создания дож-
девальных машин нового поколения, повышается 
конкурентное преимущество парка российских 
систем на мировом рынке. Во-вторых, продукция 
характеризуется низкими ценами в сравнении с 
мировыми лидерами, при этом не уступая по ка-
честву. В-третьих, в России активно ведется под-
держка и субсидирование машиностроительных 
предприятий, специализация которых относится 
к производству мелиоративных систем, оказы-
вается активная помощь сельскохозяйственным 
предприятиям, использующим мелиоративные 
системы. Это говорит об активной поддержке 
производителей государством, что приводит к 
росту выпускаемой отечественной продукции, а 
также в свою очередь может привести и к росту 
её экспорта.

Использование ирригационных систем в Аф-
рике (за исключением Египта, ЮАР и Судана) до-
вольно редко в сравнении с другими странами 
и регионами мира. Стоит отметить, что в Африке 
наблюдается всплеск интереса к оросительным 
системам, во-первых, по причине того, что изме-
нение климата приводит к более неустойчивой 
работе в сельском хозяйстве. И во-вторых, расту-
щее население региона требует более надежных 
и бесперебойных поставок продовольствия. Про-
изводство продовольствия в Африке по-прежне-
му очень зависит от неорошаемого земледелия, 
что делает фермеров и сельские общины зависи-
мыми от выпадения осадков и уязвимыми к экс-
тремальным климатическим явлениям, а также 
делает земли малопроизводительными. То есть 
урожайность земель на засушливых территори-
ях, отведенных под сельское хозяйство, в боль-
шей степени зависит от орошения, поэтому оно 
играет важную роль в обеспечении продоволь-
ственной безопасности и питания стран. 

Доля импорта дождевальных машин в стра-
ны Африки всего составляет порядка 9,3 % от 
мирового объема. Лидерами по ввозу являются 
Марокко, Зимбабве, ЮАР, Мозамбик и Алжир, на 
долю которых приходится около 54% от общего 
импорта в африканские страны. При этом многие 
страны Африки к югу от Сахары и некоторые го-
сударства региона Сахель имеют малую долю в 
структуре импорта дождевальных машин. В пе-
риод 2017–2022 гг. страны Африки в целом нара-
щивали объёмы импорта дождевальных машин: 
за 6 лет показатель увеличился в 1,95 раза. При 
этом несмотря на общий рост по отдельности 
страны Африки демонстрируют непостоянность. 
Судан, являясь одним из лидеров региона по ир-
ригации, в указанный период резко сократил за-
купки зарубежных дождевальных машин — в 7 
раз, Замбия — в 2 раза. С другой стороны, Ливия 
увеличила импорт в 2,5 раза, Эфиопия — в 2 раза, 
Тунис — в 4,5 раза. Таким образом можно сделать 
вывод, что каждая страна по отдельности варьи-
рует импорт как дождевальных машин в частно-
сти, так и оросительных систем в целом. В Африке 
существует множество интеграционных объеди-
нений, но ни одно не проводит единую политику 
в области ирригации5.

Ключевыми поставщиками оросительных си-
стем в целом и дождевальных машин в частно-
сти на рынок африканских стран являются Китай, 
ЮАР, США и страны Европейского союза. При 
этом лидером экспорта является ЮАР. Несмотря 
на падение поставок оросительных систем из-за 
начала пандемии COVID-19 в 2020 г. и ее послед-
ствий, на 2022 г. Южноафриканская Республика 
продолжила занимать лидирующие позиции по 
поставкам — доля южноафриканского экспорта 
составляла порядка 21,9 % от общего экспорта в 
страны Африки, в то время как 14,1 % приходи-
лось на испанскую продукцию, 9,6 % — на амери-
канскую, 9,58 % — на китайскую6.

5	 База данных ITC Trade Map. URL:  https://www.
trademap.org (дата обращения: 26.09.2023).
6	 Там же.
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Таблица 3. Географическая структура импорта дождевальных машин в Африку, 2017-2022 гг., млн долл. США

№ Импортеры 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Африка в целом 109,65 121,80 144,93 167,74 211,60 213,38

1 Марокко 31,75 35,46 32,26 38,82 42,81 32,42
2 Зимбабве 0 8,37 20,96 29,78 37,94 27,99
3 ЮАР 16,93 12,27 13,35 13,14 14,58 22,89
4 Мозамбик 1,05 5,97 10,27 6,08 8,38 16,75
5 Алжир 22,52 14,06 13,71 15,90 15,61 15,95
6 Египет 0 0 0 0 0 14,90
7 Ангола 0 4,73 10,87 8,72 24,44 12,62
8 Танзания 4,77 8,85 4,77 18,48 6,70 10,56
9 Кения 0 0 11,00 3,19 7,66 9,45

10 Нигерия 0 0 0 0 0 7,13
Другие страны 32,62 32,10 27,75 33,63 53,47 42,73

Источник: составлено авторами на основе данных ITC Trade Map, URL: https://www.trademap.org (дата обращения: 26.09.2023)

В регионе наблюдается низкая степень осна-
щения ирригационными системами — менее 
10 % земель под орошением. Наряду с регионом 

Южной Америки Африка имеет самые низкие 
темпы роста рынка ирригационных систем.

Рис. 2. Темпы роста рынков ирригационной техники по регионам мира, 2021 год, %. 
Источник: Анализ размера и доли рынка ирригационной техники — тенденции роста и прогнозы (2023–

2028 гг.). Текст : электронный // Mordor Intelligence : официальный сайт. URL: https://www.mordorintelligence.
com/ru/industry-reports/agricultural-irrigation-machinery-market (дата обращения: 27.09.2023

Высокий уровень внедрения ирригации отно-
сительно других стран Африки имеют Марокко, 
Алжир, страны бассейна реки Нил (Египет, Судан, 
Эфиопия), Гвинея, Гвинея-Бисау, Кот-д’Ивуар, Ни-
герия, Сьерра-Леонне, Мадагаскар, ЮАР, Мала-
ви, Зимбабве, Кения. Однако выделяясь на фоне 
других стран Африки, по всему континенту лишь 

страны Северной Африки (Алжир, Марокко, Ту-
нис, Ливия, Египет, Судан) ЮАР и Мадагаскар име-
ют отдельные территории, плотно укомплекто-
ванные ирригационными системами (более 20 % 
площади на квадратный километр в зоне исполь-
зования ирригации). Другими словами, несмотря 
на существование ирригации на континенте, это-
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го уровня мало для покрытия нужд всё более ра-
стущего населения региона1.

1	 Siebert, Stefan & Hoogeveen, Jippe & Frenken, Karen. 
(2007). Irrigation in Africa, Europe and Latin America: Update 
of the digital global map of irrigation areas to Version 4.

Рис. 3. Карта оснащённости Северной и Центральной Африки системами ирригации, 2006 г., %
Источник: Siebert, Stefan & Hoogeveen, Jippe & Frenken, Karen. (2007). Irrigation in Africa, Europe and 

Latin America: Update of the digital global map of irrigation areas to Version 4. 
Примечание: источник, датируемый 2007 г., используется ввиду отсутствия аналогичных исследований позднее. База данных 
FAO WaPOR (https://data.apps.fao.org/wapor/?lang=en) использует данную работу как основу для своих современных карт. 
На сегодняшний день это самая актуальная карта оснащённости ирригационными системами в Африке и в мире.

Рис. 4. Карта оснащённости Центральной и Южной Африки ирригационными системами, 2006 г., %
Источник: Siebert, Stefan & Hoogeveen, Jippe & Frenken, Karen. (2007). Irrigation in Africa, Europe and 

Latin America: Update of the digital global map of irrigation areas to Version 4.
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Потенциал экспорта ирригационных 
систем в Арфику
Рассмотрим более подробно спрос на иррига-

ционные системы в Африке. Для анализа потенци-
ально спроса используется инструмент ITC Export 
Potential Map — сервис оценивает недостающий 
объём товара в стоимостном выражении, кото-
рый имеет потенциал на том или ином рынке. 
Определённый для анализа внешней торговли 
дождевальными машинами код 842482 гармони-
зированной системы соответствует коду 8424ХХ 
в инструменте Export Potential Map. Так, наиболь-
шим экспортным потенциалом обладает Север-
ная Африка с объемом нереализованного потен-
циала 63 млн долл. Также стоит выделитьрегион 
Южной Африки: экспортный потенциал 54 млн 
долл., данная часть также является приоритетным 
направлением для развития поставок ирригаци-
онных систем, так как именно здесь проблема 
орошения становится наиболее актуальной из-за 
особенностей поверхности — преимущественно 
пустыни, саванны и степи. С нереализованным 
потенциалом к экспорту существуют рынки Вос-
точной, Западной и Центральной Африки: 49, 36 и 
4,4 млн долл. соответственно1.

Рис. 5. График экспортного потенциала дождевальных машин при экс-
порте в регионы Африки, 2022 год, млн долл. США
Источник: База данных ITC Export Potential Map. URL:  https://exportpotential.
intracen.org/en (дата обращения: 28.09.2023.

Согласно оценке сервиса, странами Африки, 
где потенциал рынка выше всего, являются Ма-
рокко, Египет, Алжир, Судан, Зимбабве, Гана, Ни-

1	 База данных ITC Export Potential Map. URL: https://
exportpotential.intracen.org/en (дата обращения: 28.09.2023)

герия, Сенегал, Кот’Д Ивуар, ЮАР, Танзания, Ниге-
рия, Эфиопия. Таким образом, приведенные дан-
ные демонстрируют благоприятные условия для 
роста спроса на оросительные системы в Африке. 

Таблица 4. Объём и потенциал экспорта дождевальных 
машин в регионы Африки, 2022 год, млн долл. США
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ол
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 СШ
А

Северная Африка 170 136 62
Южная Африка 136 106 54
Восточная Африка 87 58 49
Западная Африка 71 46 36

Центральная Африка 7,8 5,4 4,4
Источник: составлено авторами на основе базы данных 

ITC Export Potential Map. URL: https://exportpotential.
intracen.org/en (дата обращения: 28.09.2023).

Однако, необходимо также учесть ограниче-
ния, такие как доступность финансирования для 
развития сельскохозяйственного сектора и под-
готовленность фермеров к использованию оро-
сительных систем. Развитие соответствующих 
политик и программ поддержки может способ-
ствовать дальнейшему развитию и использова-
нию оросительных систем в Африке. В этом отно-
шении Россия может стать партнёром для стран 
континента. Так, за последние 5 лет он увеличил-
ся в 1,3 раза. Таким образом, увеличивая данный 
показатель, у России появится возможность по-
крыть около 50 % спроса на ирригационные си-
стемы в регионе Центральной Африки с объемом 
нереализованного потенциала 4,4 млн долл.

Для стимулирования торговли оросительны-
ми системами между РФ и странами Африки не-
обходимо активизировать международные дело-
вые контакты, участвовать в выставках и конфе-
ренциях, а также предоставлять информацию о 
возможностях и преимуществах российских оро-
сительных систем. Также важно разрабатывать 
долгосрочные стратегии сотрудничества, вклю-
чая обмен технологиями и знаниями, оказывать 
капитальную, образовательную и научную под-
держку для развития инфраструктуры ирригации 
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в странах Африки. Например, одной из площадок 
для взаимодействия может стать экономический 
и гуманитарный форум «Россия-Африка», кото-
рый призван диверсифицировать формы и на-
правления российско-африканского сотрудниче-
ства. В рамках данного мероприятия в 2023 году 
была организована масштабная выставочная 
экспозиция, на которой были представлены раз-

личные технологические решения в сфере сель-
ского хозяйства, энергетики и здравоохранения. 
Организуя участие российских компаний-экспор-
теров оросительных систем в данном мероприя-
тии, страны смогут не только перенимать опыт, 
но и строить более эффективную коммуникацию 
в данном сегменте.

Рис. 6. Карта экспортного потенциала дождевальных систем в странах Африки, 2022 год. 
Источник: База данных ITC Export Potential Map. URL:  https://exportpotential.intracen.org/en (дата обращения: 28.09.2023)

Заключение 
В январе 2023 г. министр иностранных дел РФ 

Сергей Лавров обсудил культивирование россий-
ских зерновых и оросительные системы в Эсва-
тини. «Мы наметили приоритетные направления 
деловой кооперации. Госпожа министр их пере-
числила — это и разведка, добыча полезных ис-
копаемых, энергетика, сельское хозяйство, вклю-
чая поставки российского зерна, включая культи-
вирование наших зерновых на территории Эсва-
тини, сооружение ирригационных систем в этой 

стране», — сказал министр в ходе пресс-конфе-
ренции с главой МИД Эсватини, где он находится 
в рамках поездки по странам Африки2.

В целом, перспективы развития торговли оро-
сительными системами между РФ и странами 
Африки зависят от того, насколько эффективно 
российские компании смогут предложить свои 

2	 Лавров обсудил культивирование российских зерновых в Эсватини. 
РИА Новости. Текст : электронный // РИА Новости : официальный сайт.
URL: https://ria.ru/20230124/esvatini-1847057311.html (дата 
обращения: 30.09.2023). Дата публикации 24.01.2023.
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продукты и услуги на африканском рынке, ведь 
интерес на менее дорогие чем у конкурентов с 
Запада и не менее качественные дождевальные 
машины может способствовать росту торговли 
между Россией и африканскими странами.

Резюмируя, перспективы развития сотрудни-
чества России и Африки в области ирригации 
можно разделить на:

•	 торговля российскими оросительными си-
стемами. отечественная техника является 
более дешёвой, чем у западных конкурен-
тов, и не уступает в качестве;

•	 научный и образовательный обмен, кото-
рый имеет высокие значения уже сегодня;

•	 сотрудничество по схеме «продукт+сер-
вис», в рамках которой отечественные 
компании помимо самих систем развивают 
мелиорацию в странах региона под нужды 
конкретного продукта и конкретной систе-
мы;

•	 диверсификация поставщиков. Существу-
ющие поставщики в виде западных стран 
и Китая зачастую предлагают неравное 

сотрудничество, навязывая свои финан-
совые инструменты (долговые и страхо-
вые обязательства, часто невыполнимые 
странами Африки, валютно-расчётный 
контроль и регулирование со стороны 
третьих стран и организаций) и полити-
ческие ценности (Монтеррейский консен-
сус). Россия в этом отношении может стать 
политическим и экономическим баланси-
ром для африканских стран, что пойдёт на 
пользу региону.

Цели ликвидации голода в Африке лежат в пер-
вую очередь в сфере экономики и технологий, 
что делает развитие производства материальных 
благ, в первую очередь продуктов питания, важ-
нейшим шагом для Африки на пути к снижению 
числа голодающих в регионе. Интенсификация и 
оздоровление растениеводства с помощью оро-
сительных систем является эффективным шагом 
на пути к достижению целей ликвидации голода, 
а Россия может стать выгодным партнёром с точ-
ки зрения экономических и политических инте-
ресов африканских стран.
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Аннотация. В условиях западных санкций промышленное производство в России растет, что на фоне 
изменений в других отраслях способствует сохранению рынка труда и качества жизни населения. 
Исторические предпосылки сегодняшнего сценария сформировались более 35 лет назад. 2015 год 
стал периодом болезненной адаптации отечественной экономики к ряду шоков и вызовов, вызванных 
западными санкциями. Государственные меры по импортозамещению, при их относительно невысокой 
эффективности, принятые до внешнеполитических изменений, отчасти, способствовали трансформации 
экономики России. Значительное сокращение внешнего финансирования России оказало прямое влияние 
на реализацию национальных программ и перспективных проектов, что отразилось на внутреннем 
рынке рабочей силы и благосостоянии населения страны. Изменение структуры рынка труда, адаптация, 
переквалификация и перераспределение рабочей силы в производственных отраслях способствует 
устойчивому положению экономики, и создает качественный потенциал для роста рынка труда, что в 
ближайшее время, как минимум, позволит сохранить текущий уровень жизни населения России.
Ключевые слова: население России, качество жизни, санкции, 
импортозамещение, промышленность, рынок труда.
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Impact of sanctions and import substitution policy for the quality of life and well-being of the population of Russia
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Abstract. In conditions of Western sanctions, industrial production in Russia is growing, which, against the 
background of changes in other industries, contributes to the preservation of the labor market and the quality 
of life of the population. The historical prerequisites for today’s scenario were formed more than 35 years ago. 
2015 was a period of painful adaptation of the domestic economy to a number of shocks and challenges caused 
by Western sanctions. State measures for import substitution, with their relatively low efficiency, adopted to 
foreign policy changes, partly contributed to the transformations of the Russian economy. A significant reduction 
in external financing of Russia had a direct impact on the implementation of national programs and promising 
projects, which was reflected in the domestic labor market and well -being of the country’s population. Changing 
the structure of the labor market, adaptation, retraining and redistribution of labor in production sectors 
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contributes to a sustainable state of economy, and creates qualitative potential for the growth of the labor 
market, which in the near future, at least, will maintain the current standard of living of the population of Russia.
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Введение7

Объектом настоящего исследования являются 
социальные отношения населения, в том числе 
отношения на рынке труда и на потребитель-
ских рынках, возникающие вследствие влияния 
современных геополитических факторов на бла-
госостояние населения России. Целью исследо-
вания является выявление закономерностей и 
современных трендов в изменении отношений 
на рынке труда и на потребительских рынках 
применительно к качеству жизни населения. На 
настоящем этапе геополитического развития от-
четливо фиксируется склонность населения к 
экономии, трансформация рынка труда и измене-
ние системы ценностей. Современные изменяю-
щиеся геополитические факторы и их влияние на 
экономику и население России определяют ак-
туальность и новизну настоящего исследования 
[Локосов 2014; Мониторинг доходов... 2022]. В ос-
нове исследования лежат статистические данные 
Росстат, данные независимых источников, хроно-
логия современных геополитических событий, 
данные государственных структур и подходы к 
решению существующих вопросов, определяе-
мые на государственном уровне.

Среди отечественных авторов, посвятивших 
свои работы изучению вопросов, связанных с 
санкциями, можно отметить труды Глазьева С. Ю., 
Нуреева Р. М., Денисова Б. А. и др. [Глазьев 2018; 
Нуреев 2017; Мацкуляк 2019]. Выбор тематики 
исследования и подход к оценке благосостояния 
населения России определены с учетом исследо-
ваний Бобкова В. Н. [Мониторинг доходов... 2022] 
Как отмечали Глазьев С. Ю. и Архипова В. В.: «Объ-
ектами атаки были избраны основные параметры 
регулирования валютно-кредитного рынка: об-
менный курс рубля, обрушение которого момен-
тально приводит к резкому всплеску инфляции 

7	 © В. Р. Смирнова, Д. А. Фирсов, А. И. Ростовцев, А. С. Агамирзян, 2024
	 Вестник МИРБИС, 2024, №  2 (38), с. 44–55.

и падению уровня жизни населения, и ключевая 
ставка, чей взлет останавливает кредитование 
производства, влечет его сокращение, сокраще-
ние инвестиций и снижение конкурентоспособ-
ности национальной экономики» [Глазьев 2018].

Результаты исследования
Первая волна санкций
В кризисном 2008 г. стабильность развития 

экономики, необходимость защиты собствен-
ных интересов, производственного потенциала 
и сохранения определённого уровня автономии 
возобновили своё значение. В силу стабилизации 
и усиления внутриполитической ситуации нали-
чие собственной независимой промышленности 
в России приобрело важное значение. В этот пе-
риод государством стали активно вводиться ме-
ханизмы импортозамещения. Правительством 
были введены приоритеты для производителей 
отдельных отраслей в госзакупках, введены огра-
ничения таможенно-тарифной политики. 

Экономический эффект от данных мер не был 
выражен, однако смена приоритета в экономике 
и её ориентация на внутренний рынок были чёт-
ко обозначены и процесс импортозамещения в 
том виде, в котором мы его видим сегодня, был 
инициирован. Как таковое, импортозамещение 
существовало в нормативных документах, госу-
дарственных программах и нормативных актах. 
Список товаров к импортозамещению имел реко-
мендательный характер с перспективой плавной 
замены импортных товаров на отечественные за 
счёт локализации производства на территории 
России. Дж. Мэйнстринг полагал, что импортоза-
мещение сходно «…с искусственным оплодотво-
рением отдельных отраслей и сфер националь-
ной экономики, которые должны будут после 
этого вдруг разродиться удивительной, ранее не 
производившейся в стране, инновационной про-
дукцией», и был уверен, что успеха в этом деле 
можно достичь лишь локально и путем точечных 
«чудодейственных зачатий» и что оно «…не мо-
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жет превратиться в главную, а тем более массо-
вую, политику национальной экономики» [Мэйн-
стринг 2016]. По данным государственной инфор-
мационной системы промышленности планиро-
валось, что уровень закупок за рубежом должен 
был снизиться в автомобилестроении — до 7 %, 
вместо фактических 60 %, в легкой промышлен-
ности — до 44 %, вместо фактических 78 %, в ме-
дицине — до 33 %, вместо фактических 73 %1 [7]. 
С учетом значительной разницы между плановы-
ми и фактическими показателями импортозаме-
щения, то есть несоответствия нормативных ак-
тов результатам их внедрения, связь между бла-
госостоянием народонаселения и проводимой 
государственной политикой импортозамещения 
в России не выявлена.

Введённые в сентябре 2014 г. санкции против 
нефтяного сектора экономики России вынуди-
ли заморозить совместные проекты российских 
компаний с западными компаниями. Основной 

1	 Золотарев М. Провальный курс: почему импортозамещение 
не оправдало надежд. Текст : электронный // Форбс : сайт. 
URL: https://www.forbes.ru/biznes/388839-provalnyy-kurs-
pochemu-importozameshchenie-ne-opravdalo-nadezhd (дата 
обращения: 08.09.2023). Дата публикации 06 .12. 2019.

удар пришёлся по флагману экономики Рос-
сии — нефтегазовой отрасли. Первоначально 
эффект санкций соответствовал степени интегра-
ции страны в западную экономику2.

Необходимо отметить, что мировые цены на 
нефть в 2014–2015 гг. снижались ввиду макроэко-
номической ситуации на рынке (рисунок 1). Паде-
ние цены нефти марки Brent составило 47,05 % — 
с 98,95 до 52,39 долларов США за баррель. Ин-
формационная политика США и объявленная 
сланцевая революция, сокращение потребление 
нефти в США, демпинг со стороны ОАЭ, политиче-
ская нестабильность в Иране и начало обостре-
ния международного конфликта с Россией — со-
вокупность факторов, приведших к падению цен 
на нефть (рисунок 1). и, что наиболее важно — к 
сокращению доходной части бюджета России, 
резкому снижению курса рубля по отношению 
к иностранным валютам — валютному кризису 
России в 2014–2015 гг. (рисунок 2). 

2	 Ткачёв И., Сухаревская А. Холодная экономическая война: 
год под знаком санкций Европы и США // РБК : сайт. URL: www.
rbc.ru/economics/26/12/2014/549631bf9a7947c0ac478ddf (дата 
обращения: 01.06.2023). Дата публикации 26.12.2014.

Рис. 1. Цена на нефть марки Brent, по годам (1998–2023)
Источник: подготовлено на основе данных: Мировые Финансы — экономика, рынки, инвестиции. Текст, изображение : электрон-
ные // Мировые финансы :  сайт. URL: http://global-finances.ru/tsena-na-neft-marki-brent-po-godam/ (дата обращения: 21.04.2023).

По данным Банка международных расчётов 
(BIS), реальный курс рубля в сентябре 2015 г. сни-
зился относительно декабря 2013 г. на 30,4%, то 
есть сильнее валют всех крупных экономик мира. 
Инфляция продолжила набирать темп с августа 

2014 г., после введения Россией контрсанкций по 
ограничению продовольственного импорта. По 
данным Центрального банка России реальный 
эффективный курса рубля к иностранным валю-
там за январь-сентябрь 2015 г. снизился на 19,3 % 

mailto:journal@mirbis.ru
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относительно аналогичного периода 2014 г. В 
абсолютных показателях по данным Центробан-
ка РФ, курс рубля относительно доллара США 
за период с сентября по сентябрь 2015 г. вырос 
в 2 раза, с 33,11 до 66,24. При этом показатели 
средней годовой инфляции товаров длительного 
пользования в долларах США за указанный пе-
риод не изменились и составили порядка 10,3 %. 

Динамика этих показателей отразилась непо-
средственно на формировании бюджета России 
и реальном уровне цен, что повлияло на благосо-
стояние россиян. Российские внутренние оценки 
покупательской способности рубля и роста ин-
фляции относительно международных являются 
более оптимистичными.

Рис. 2. Курс доллара США, Центральный банк России
Источник: подготовлено на основе данных Банка России. Динамика официального курса заданной валюты // Банк Рос-

сии : официальный сайт. URL: https://cbr.ru/currency_base/dynamics/ (дата обращения: 21.04.2023).

В части оценки уровня жизни населения Рос-
сии, по данным Министерства Финансов РФ, 
«2015 г. стал периодом болезненной адаптации 
отечественной экономики к ряду шоков и вызо-
вов» [Основные тенденции развития... 2020, 426–
427]. Российский ВВП, согласно данным офици-
альной статистики, снизился на 3,7 % в сравнении 
с 2014 г. Официально зарегистрированный уро-
вень безработицы за данный период возрос с 5,2 
до 5,6 %. Номинальные денежные доходы населе-
ния увеличились на 10,2 %. Индекс потребитель-
ских цен в среднем за 2015 г. составил 115,5 %, 
в декабре 2015 г. — 112,9 % к декабрю 2014 г., в 
связи с чем реальные располагаемые денежные 
доходы населения составили 96 % к уровню 2014 
г. Снизилась потребность Российской Федерации 
в привлечении иностранных работников в усло-
виях складывающейся экономической ситуации. 
Многие российские банки временно приостано-
вили выдачу кредитов после резкого ослабления 
рубля и поднятия ключевой ставки в декабре 
2014 г. с 9,5 до 17 %. Основной удар пришёлся по 

финансовому сектору: банковская система стра-
ны вошла в режим стагнации [там же].

В июле 2014 г. под западные санкции, вклю-
чая отмену кредитов западных банков, попали 
крупнейшие российские нефтегазовые, промыш-
ленные компании, обслуживающие их банки и 
структурообразующие организации экономики 
России. Сокращение внешнего финансирования 
России оказало значительное влияние на реали-
зацию национальных программ и перспективных 
проектов, что в свою очередь отразилось на вну-
треннем рынке рабочей силы и благосостоянии 
населения страны3. В 2013–2014 гг. неоднократ-
но пересматривались инвестиционные планы 
ведущих российских компаний. Так, например, 
в конце 2013 г. членами Правительства Россий-
ской Федерации рассматривались варианты сни-

3	 Шохин: снижение инвестиций на 8,4 % означает сокращение 
инвестпрограмм компаний РФ // ТАСС : сайт информационного 
агентства. URL: https://tass.ru/ekonomika/2613588 (дата 
обращения: 01.06.2023). Дата публикации 25.01.2016.
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жения инвестиционных затрат ПАО «Газпром» с 
1,026 трлн рублей в 2013 г. до 800 млрд рублей в 
2014 г. В то же время фактические показатели ин-
вестиционной программы Газпрома в указанный 
период в рублях остались на прежнем уровне, а 
средние показатели инфляции рубля по отноше-
нию к доллару США на 7 % позволяют подтвер-
дить фактическое сокращение расходов1. 

В связи с санкционной политикой Запада в 
отношении России множество иностранных под-
рядчиков компании обанкротились. Кроме того, 
к банкротству пришли и многие отечественные 
поставщики Газпрома. Задолженность субпод-
рядчиков растёт, не позволяет им исполнить свои 
обязательства, нормально функционировать, 
оплачивать кредитные обязательства и зарплату 
персонала, что неминуемо ведёт к банкротству 

1	 Инвестпрограмма «Газпрома» в 2014 году сократится на 
22 %. Текст : электронный // Прайм : новостной сайт. URL: 
https://1prime.ru/mainnews/20131217/773268521.html (дата 
обращения: 01.06.2023). Дата публикации 17.12.2013.

подрядных организаций2. Аналогичным образом, 
сокращения затрат и персонала проходят и в дру-
гих секторах российской экономики.

С другой стороны, вопреки рынку, изменение 
внешнеполитического курса стало первопри-
чиной всеобщей финансовой мобилизации и 
увеличения золотовалютных резервов России. 
В апреле 2015 г. произошло изменение тренда с 
сокращения золотовалютных резервов в России 
с минимальной отметки в 350,5 млрд долларов в 
сторону их увеличения. Данный факт, безусловно, 
является следствием использования механизмов 
государственного регулирования в условиях ме-
няющейся политико-экономической среды (ри-
сунок 3). Рост золотовалютных резервов России 
повышает возможности по преодолению кризи-
сов и дает возможность стимулировать экономи-
ку в сложный период, что способствует повыше-
нию социальной защищенности россиян.

2	 Колесников Е. Под залог национальной безопасности. Текст : 
электронный // Версия : сетевое издание. URL: https://versia.ru/pochemu-
struktury-gazproma-alekseya-millera-ne-speshat-platit-subpodryadchikam 
(дата обращения: 01.06.2023). Дата публикации 13.01.2023;

Рис. 3. Золотовалютные резервы России по годам: 1998–2023 (в млрд долларов)
Источник: подготовлено на основе данных Банка России. Международные резервы Российской Федерации // Банк Рос-

сии : официальный сайт. URL: https://cbr.ru/hd_base/mrrf/ (дата обращения: 21.04.2023).

Важным фактором, оказавшим влияние на на-
селение России, является информационный фон, 

давление со стороны западных стран. Один из 
примеров — компания «Яндекс». В 2020 г. «Ян-
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декс» начал развитие, зарубежных отделений, в 
которые была переведена часть сотрудников из 
России3. Компания «Яндекс» формально объяви-
ла о разделе на российский и зарубежный акти-
вы, тем самым фактически уменьшив свою рос-
сийскую составляющую. Сотрудники компании 
были частично информированы о существующих 
рисках, что свидетельствует об искусственном 
формировании мнения в их среде. Количество 
сотрудников «Яндекса», работающих в зарубеж-
ных офисах компании, в 2022 г. выросло в 3 раза 
и составило от 1700 до 2500 человек. Сразу по-
сле начала спецоперации на Украине около 100 
сотрудников «Яндекса» переехали в Армению, в 
Турцию после 24.02.2022 переехало около 900 со-
трудников «Яндекса»4. Данные события затрону-
ли не только «Яндекс», они затронули всю ИТ от-
расль России. Рынок труда в России оперативно 
отреагировал реструктуризацией и повышени-
ем зарплат (рисунок 4), что позволило частично 
компенсировать нехватку квалифицированных 
специалистов5.]

Вторая волна санкций
Вторая волна санкций оказала существенное 

влияние на российскую экономику и рынок тру-
да. Ранее наиболее обсуждаемые факторы в раз-
витии, такие как цифровая революция, демогра-
фические сдвиги в трудовых ресурсах, пандемия 
COVID-19, искусственный интеллект, роботиза-
ция, частично утратили свое значение на фоне 
второй волны западных санкций. После начала 
Специальной военной операции на Украине 24 
февраля 2022 г. «непреодолимый барьер» был 

3	 «Яндекс» отменил полную удалёнку для сотрудников, 
работникам нужно ходить в офисы 2–3 дня в неделю в гибридном 
режиме. Текст : электронный // PC News : сайт. URL: https://
pcnews.ru/top/blogs/day/andeks_otmenil_polnuu_udalenku_
dla_sotrudnikov_rabotnikam_nuzno_ hodit_v_ofisy_2_3_
dna_v_nedelu_v_gibridnom_rezime-1229691.html#gsc.tab=0 
(дата обращения: 01.06.2023). Дата публикации 10.03.2023.
4	 Злобин А. Количество сотрудников «Яндекса» за границей 
выросло за год в три разаю Текст : электронный // Forbes : 
сайт. URL: https://www.forbes.ru/tekhnologii/488455-kolicestvo-
sotrudnikov-andeksa-za-granicej-vyroslo-za-god-v-tri-raza (дата 
обращения: 01.06.2023). Дата публикации 27.04.2023,
5	 Жандарова И., Капранов О. В России установился дефицит 
айтишников. Как его восполнить? Текст : электронный // Российская 
газета : электронная версия газеты. URL: https://rg.ru/2023/08/17/
vziat-v-razrabotku.html?ysclid=lmg14d1k6l498181828 (дата 
обращения: 11.09.2023). Дата публикации 17.08.2023.

пройден. В феврале 2022 г. Евросоюз начал вво-
дить новые пакеты санкций в связи с признанием 
Россией независимости Луганской и Донецкой 
народных республик. Санкции, интенсивно вво-
димые с 24 февраля 2022 г, в отличие от санкций 
первой волны, значительно повлияли на россий-
скую экономику, вызвали кратковременные на-
рушения цепочек поставок, снижение инвести-
ций, экономическую и политическую неопреде-
лённость и отток человеческого капитала. Так, в 
2022 г. экономика России сократилась на 3,5 %, по 
итогам 2023 г. прогнозируется снижение ВВП на 
3,3 %, а в 2024 г. — рост на 1,6 %6. 

Очевидно, что мировые цены на нефть будут 
также зависеть от темпов роста экономики Китая 
и других стран7 [Социально-экономическое поло-
жение России 2023]. По итогам 2023 г. ожидается 
рост российского ВВП в диапазоне 0,7–1,3 %, в 
2024 г. — 1,3–2,0 %. В 2024 г. экономика продол-
жит восстанавливаться и к концу 2024 г. вернётся 
на уровень 2021 г. В апреле 2023 г. уровень безра-
ботицы снизился до 3,3 % [там же].

Рынок России скорректировался, уход запад-
ных компаний с российского рынка означает 
появление новых свободных ниш для развития 
отечественных предприятий, происходит слож-
ная реструктуризация отечественной экономики 
и промышленности. Статистические данные по 
развитию военной промышленности в откры-
том доступе отсутствуют, но фактически многие 
гражданские предприятия переходят на выпуск 
военной продукции, в среднем и малом бизнесе 
ведется работа по государственным оборонным 
заказам. Санкционное давление и ограничение 
доступа к технологиям обуславливает необхо-
димость перестройки производственных про-
цессов, большее использование ручного труда 
уменьшение в процессах доли автоматизации, 
и, как следствие, рост потребности в инженер-
ном персонале. Не хватает квалифицированных 
представителей инженерных, технических и ра-
бочих профессий. Из-за санкций и потребности в 
импортозамещении нехватка кадров существует 

6	 Всемирный банк оценил падение ВВП России в 2023 
году. Текст : электронный // РБК : сайт. URL: https://www.
rbc.ru/rbcfreenews/63bd93a09a7947444c45e603 (дата 
обращения: 01.06.2023). Дата публикации 20.01.2023.
7	 Сколько будет стоить нефть сорта Brent и российская Urals в 
2023 г. URL: https://quote.ru/news/article/640a234b9a794743ad0cc
8b7 (дата обращения: 01.06.2023). Дата публикации 11.03.23.
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в отраслях машиностроения и обрабатывающей 
промышленности, усилится дефицит станочни-
ков широкого профиля, токарей, инженеров1.
Проблема состоит в том, что на сегодня на рос-
сийском рынке труда требуются люди с другими 

1	 России предсказали дефицит рабочих и инженеров. 
Текст : электронный // Lenta.ru : сайт. URL: https://lenta.ru/
news/2022/11/08/deficitkadrov/?ysclid=lmnn90ngux83520669
0 (дата обращения: 11.09.2023). Дата публикации 08.11.2022.

навыками, специальностями и компетенциями. 
Дефицит кадров может стать препятствием им-
портозамещению, поступательному развитию 
экономики2. 

2	 Патрушев заявил, что дефицит кадров мешает преодолеть 
зависимость от импорта. Текст : электронный // RT на русском : сайт. 
URL: https://russian.rt.com/russia/news/1112168-patrushev-deficit-ka
drov?ysclid=lmnncbua40551783231. Дата публикации 16.02.2023.

Рис. 4. Индексы прироста среднемесячной номинальной начисленной заработной платы работников по отраслям с 2017 по 2022 гг.
Источник: подготовлено на основе данных Росстата. Росстат : официальный сайт. URL: https://

rosstat.gov.ru/storage/mediabank/tab2-zpl_06-2023.xlsx (дата обращения: 12.09.2023).

Реальный уровень оплаты труда на отече-
ственных промышленных предприятиях, про-
изводящих машины, различное оборудование, 
химические вещества, изделия из пластмассы, 
текстиль, активно развивающихся в условиях 
санкционного давления растет (рисунок 4). Рост 
внутреннего производства в России уже начал-
ся. Сегодня спрос на рабочие специальности в 
России растёт. Рейтинг вакансий на рынке труда 
2023 свидетельствует, что нехватка персонала 
будет отмечаться в таких сферах как промышлен-
ность, машиностроение, пищевое производство3. 

3	 Кузнецов И. Рынок труда в 2023 г.: основные тенденции. Текст : 

В основе тренда развития рынка труда в 2023 г. 
лежит экономия на персонале, резко возросший 
спрос на квалифицированных представителей 
инженерных и рабочих специальностей. По срав-
нению с частными компаниями госструктуры мо-
гут предложить более стабильную оплату и боль-
шие наборы социальных гарантий. По подсчётам 
Международного валютного фонда, вклад госсек-
тора в производство составляет 33 %, агентство 
Moody’s оценивает его в 40–50 %, а Федеральная 

электронный // MBFinance : сайт. URL: https://mbfinance.ru/rabota-i-
karera/poisk-raboty/rynok-truda-v-rossii/?ysclid=lmg0krbs58860786116 
(дата обращения: 12.09.2023). Дата публикации 21.03.23.
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антимонопольная служба России — в 70 %4.
Анализ показателей деятельности домохо-

зяйств позволяет отметить рост средних расхо-
дов домохозяйств с 22 193,43 руб. в I квартале 
2022 г. до 24 177,44 руб. во II квартале 2022 г. С 
начала 2022 по начало 2023 г. доля расходов на 
питание в общей сумме расходов на потребление 
возросла с 35,3 % до 37,2 %. Население переста-

4	 Эксперты предсказали дефицит рабочих и инженеров. 
Текст : электронный // РБК : сайт. URL: https://www.rbc.ru/
economics/08/11/2022/6368dee09a7947d9a6dc44fd (дата 
обращения: 01.06.2023). Дата публикации 08.11.2023.

ло покупать дорогие гастрономические товары, в 
продуктовой корзине остались только самые не-
обходимые и дешевые. При этом расходы на до-
машнее питание увеличились с 7 540,7 до 8 341,0 
руб. Расходы на жилищные услуги, воду, электро-
энергию, газ и другие виды топлива в указанном 
периоде возросли с 2 560,0 руб. до 2 775,7 руб.5

5	 Уровень и состав располагаемых ресурсов и расходов 
на потребление домашних хозяйств. Текст : электронный 
// Росстат : сайт. URL: https://rosstat.gov.ru/compendium/
document/13271 (дата обращения: 07.07.2023).

Рис. 5. Доли расходов домашних хозяйств в начале 2022 и 2023 гг.
Источник: подготовлено на основе данных Росстата. Доходы, расходы и потребление домашних хозяйств. Текст, данные : электрон-

ные // Росстат : официальный сайт. URL: https://rosstat.gov.ru/compendium/document/13271  (дата обращения: 21.04.2023).

Доля расходов на одежду и обувь выросла с 
6 % до 7 %, при этом абсолютный рост составил с 
1 381,3 руб. до 1 609,5 руб. что составляет 16,5 %. 
В части изменения потребительского поведения 
и экономии затрат населения можно отметить 
ярко выраженный тренд экономии. Индексы про-
изводства I квартала 2023 г. в процентном отно-
шении к I кварталу 2022 г. составили: производ-
ство текстильных изделий: 95,1 %, производство 
одежды 103,2 %, производство кожи и изделий из 
кожи 106,9 %. Количество вакансий для занятых 
в производстве одежды сотрудников выросло на 
82 % в I квартале 2023 г. в сравнении с тем же пе-
риодом 2022 г. В 2023 г. текстильная отрасль ис-
пытала острый дефицит в специалистах, занятых 
в производстве одежды: на 82 % вырос спрос на 
раскройщиков, количество вакансий для швей 

выросло на 72 %6. 
В 2022 в денежном выражении динамика рын-

ка одежды в России составила (–8 %) по отноше-
нию к 2021 г. В 2020 г. на фоне пандемии COVID 
рынок упал на 11 % по отношению к 2019, а в 
2021 г. вырос на 9 % по сравнению к 2020 г. По 
итогам 2022 г. продажи российской одежды вы-
росли на 10–25 %, а цены поднялись на 30 %, в 
2023 г. на фоне падения курса рубля к основным 
мировым валютам рост рынка отечественной 
одежды продолжился и цены продолжили свой 
дальнейший рост. Иностранные поставщики тка-
ней и фурнитуры продолжают поднимать цены, 

6	 Уход брендов спровоцировал спрос на швей и раскройщиков. 
Текст : электронный // Российская газета : электронная версия 
газеты. URL: https://rg.ru/2023/04/21/uhod-brendov-sprovociroval-
spros-na-shvej-i-raskrojshchikov.html. Дата публикации 21.04.2023.
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а некоторые из них и вовсе уходят с рынка1. Раз-
вивается отечественное производство одежды, 
создаются новые рабочие места — создаётся тот 
самый потенциал для сохранения уровня жизни 
сегодня и дальнейшего роста благосостояния на-
селения России, растёт самодостаточность рос-
сийской экономики и, в восприятии населения, 
значимость страны.

1	 Цены на российские бренды одежды выросли на треть после 
ухода западных компаний. Текст : электронный // Дзен : сайт. URL: 
https://dzen.ru/a/ZE454cOQ3zS9QSQd. Дата публикации 30.04.2023.

В результате введения санкций в расходах 
домохозяйств с начала 2022 г. по начало 2023 г. 
произошло снижение расходов на транспорт 
с 3 946,2 до 3 536,4 руб. в месяц. При этом цены 
на пассажирские городские перевозки услуги 
продолжили расти, и, если рассматривать более 
длительный период — с 2019 г. по 2023 г. можно 
отметить, что цены на авиаперевозки выросли на 
5 % выше цен на проезд в городском транспорте, 
и, вопреки публикациям в прессе и сложившему-
ся общественному мнению, меньше всего вырос-
ли цены на такси.

Рис. 5. Доли расходов домашних хозяйств в начале 2022 и 2023 гг.
Источник: подготовлено на основе данных Росстата. Доходы, расходы и потребление домашних хозяйств. Текст, данные : электрон-

ные // Росстат : официальный сайт. URL: https://rosstat.gov.ru/compendium/document/13271  (дата обращения: 21.04.2023).

Намеченная ранее единая федеральная про-
грамма по обновлению автобусов до 2030 г. не 
была начата, в части поставок новой техники у 
всех производителей возникли сложности со 
сменой поставщиков основных компонентов, 
что не позволило увеличить объемы ее поставок. 
Текущее изменение экономических условий ос-
ложняет проведение мероприятий по развитию 
пассажирских перевозок, которое во многом бу-
дет зависеть от возможности получения города-
ми финансовой поддержки государства. С 2023 
г. для поставки автобусов в малые города и сель-
ские поселения закупки транспорта может быть 
использован механизм инфраструктурных кре-

дитов2. Перед отраслью городских пассажирских 
перевозок стоит задача сохранить текущие пред-
приятия. Тоже самое относится и к российской 
пассажирской авиации. Так, количество пассажи-
ров, перевезённых российскими авиакомпания-
ми в условиях ограничения на полёты по итогам 
2022 г., составило 95,21 млн человек (снижение 
на 14,21 % к 2021 г.). На внутренних воздушных 
линиях было перевезено 77,73 млн пассажиров 

2	 Заседание Президиума Госсовета по вопросам развития 
общественного транспорта. Текст : электронный // Президент 
России : официальный сайт. URL: http://www.kremlin.ru/
events/state-council/72063 (дата обращения: 17.09.2023). 
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(снижение на 11,17 % к 2021 году)3. 
К августу 2023 г. стоимость проезда в такси 

в России составила 32,5 руб. за 1 км пути. Цены 
на такси дорожают с апреля 2021 г. В январе — 
июне 2022 г. рост составил 2,7%, январе — июне 
2023 г. — 4,03%.	

В 2021 г. автомобили подорожали на 18 %, в 
2022 г. — на 20 %, а за первую половину 2023 г. 
рост цен составил 12 %. В 2020 г. средневзвешен-
ная стоимость автомобиля в России составляла 
1,68 млн руб., в июле 2023 г. — уже 2,68 млн руб. За 
последние 2,5 года цены на автомобили в России 
выросли на миллион рублей. Средневзвешенная 
цена учитывает изменение структуры рынка: вы-
росла доля китайских автомобилей, стоимость 
которых составляет 2–3 млн руб., что способству-
ет повышению среднего показателя. Кроме того, 
на рынке автомобилей в январе 2023 г. по срав-
нению с 2022 г. число на 63 % выросло количе-
ство предложений о продаже подержанных ав-
томобилей премиум-класса. Основные причины 
того, что население России активно продает пре-
миальные автомобили — проблемы с их содер-
жанием и обслуживанием, поэтому их пытаются 
заменить на более выгодные и практичные4. Это 
также свидетельствует о происходящей у населе-

3	 Татьяна Филёва: Итоги 2022 года для отрасли пассажирских 
авиаперевозок. Текст : электронный // АТО.Ru : деловой авиационный 
портал. URL: http://www.ato.ru/content/tatyana-filyova-itogi-2022-goda-
dlya-otrasli-passazhirskih-aviaperevozok. Дата публикации 02.01.2023.
4	 Дорогие автомобили зачастили на сервисы объявлений. 
Почему растет число предложений на вторичном рынке. 
Текст : электронный // Коммерсантъ : электронная версия 
газеты. URL: https://www.kommersant.ru/doc/5812542 (дата 
обращения: 07.07.2023). Дата публикации 08.02.2023.

ния России переоценке ценностей и изменении 
потребительского поведения.

Выводы
Российская экономика трансформировалась и 

успешно функционирует в условиях санкций, ры-
нок труда также адаптировался, качество жизни в 
России с 22 февраля 2022 г. по настоящее время 
не стало лучше, а настроения в российском об-
ществе приобрели патриотический характер и, 
что наиболее важно, текущая ситуация привела 
к необходимости развития промышленных пред-
приятий. Закрытие внешних рынков привело к 
развитию внутреннего производства. Совмеще-
ние этих факторов предполагает отступление от 
использования традиционных рыночных меха-
низмов саморегулирования и реализацию систе-
мы гибкого сетевого стратегического управления 
промышленности в России [Клепач 2021]. 

Происходящие сегодня события, наличие мно-
жества параллельных факторов, в том числе, циф-
ровой трансформации, смены межгосударствен-
ных валютных расчетов, развитие криптовалют, 
интенсивно происходящая переоценка системы 
ценностей, делают процесс развития российской 
экономики во многом хаотичным и непредска-
зуемым. События произошедшие в последние 
3 года в России и в мире заставляют во многом 
по-новому взглянуть на ставшие существующие 
проблемы населения России и качества жизни, 
сформировать новую систему ценностей, перей-
ти на выстраивание новых логистических, эконо-
мических и производственных цепочек, уловив 
тренд сегодняшних изменений, адаптироваться 
к жизни в условиях изменяемой экономической, 
социальной, макроэкономической и поведенче-
ской реальности.
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Введение5

Рыночные отношения в России продолжают 
развиваться в непростых условиях как внутрен-
них, так и внешних факторов. Рыночная транс-
формация экономики России повысила полити-
ческий и экономический уровень самостоятель-
ности регионов. Плановое размещение произ-
водительных сил в регионах и сформировавша-
яся, в результате командно-административного 
управления экономикой, хозяйственная система 
и общественное разделение труда в стране и ми-
ровом хозяйстве перешли, преимущественно, к 
саморегулированию субъектов. Трансформация 
природы воспроизводственного процесса, в ус-
ловиях рыночных отношений, изменила методо-
логические подходы и принципы региональной 
политики.  

Обзор литературы и результаты 
исследовния
В условиях санкционного давления на эконо-

мику приоритетным становится проблема поиска 
и реализации внутренних источников развития 
как страны, так и регионов с их природно-ресурс-
ным, производственным, технологическим и при-
родным потенциалом. Национальные проекты 
являются механизмом трансформации экономи-
ки и на региональном уровне они должны отра-
жать их результативность [Волоцков 2023].

Конищев предполагает, что национальные 
проекты переживают процесс качественной 
трансформации и направлены на адаптацию к 
новым экономическим и политическим услови-
ям. Региональные и муниципальные властные 
структуры должны решать комплекс задач, в том 
числе, налаживать каналы коммуникации между 
государством и обществом, совершенствовать 
инструменты работы государственных институ-
тов с информацией и данными, успешный опыт 
может быть передан на федеральный уровень 
[Конищев 2023].

В работе Беляева В. И. находим содержатель-
ное толкование понятия «регион» в контексте 
региональной экономики как науки. Раскрывая 
определение «региона», автор отмечает, что в 
рыночной экономике воспроизводство является 
базовой экономической характеристикой функ-
ционирования территории и через взаимосвязь 
региона с экономикой страны [Беляев 2012]. По 

5	 © С. В. Чернявский, С. Р. Натхо, 2024
	 Вестник МИРБИС, 2024, №  2 (38), с. 56–61.

его мнению, воспроизводство — это не только 
самоорганизация региона как системы, но и ме-
ханизм его саморазвития и самосохранения, если 
на территории нет воспроизводства, то это и не 
регион в экономическом смысле [там же].

Материальной основой обеспечения воспро-
изводства в регионе является рынок, обеспечи-
вающий воспроизводственное самосохранение 
региона и определяя экономическое, социаль-
ное и иное состояние региона. В многочисленных 
трактовках понятия «рынок» присутствуют, чаще 
всего, такие составляющие, как «территория», 
«отношения», «механизм». 

Региональные рынки как правило, отличаются 
как местоположением, так и видами представ-
ленных на них товаров, ценами, конъюнктурой, 
спросом и предложением товаров. [Беляев 2012; 
Основы региональной экономики 2006]. Отож-
дествление локального и регионального рынка 
как высоколокализованных социально-экономи-
ческих процессов и отношений в сфере обраще-
ния, под влиянием спроса и предложения терри-
ториально-административного образования и 
учитывающего методы регулирования конъюн-
ктуры рынка и принятия решений имеет быть в 
работах разных авторов [там же]. Признак терри-
ториальности выступает, в какой-то мере, огра-
ничением по отношению к признакам отношений 
и механизмов региональных рынков, сужая их до 
оптовых рынков и базаров, обслуживающих не-
большие территории. 

Рис. 1. Экономическая инфраструктура региона
Источник:  рисунок авторов по данным настоящего исследования

Содержательную взаимосвязь между воспро-
изводством, локальными и региональными рын-
ками и развитием регионов дают те методологи-
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ческие подходы к определению локальных рын-
ков, в которых принимаются под «локальными», 
рынки конкретных предприятий, представлены 
на рисунке 1.

Социально-экономической дифференциации 
регионов РФ посвящена исследовательская ста-
тья авторов [Новикова 2023]. Диспропорции ре-
гионов всегда были и этой проблеме посвящены 
работы как зарубежных, так и российских ученых. 

Модель Тюнена (1826) — всякая система в сво-
ем размещении имеет предел выгодности и мак-
симально приспособлена к условиям рынка при 
минимальных транспортных издержках. В теории 
центральных мест В. Кристаллера (1933) разме-
щение экономической деятельности определя-
ется условиями спроса и предложения, при этом 
автор не берет во внимание другие факторы. 
[Christaller 1980]. Региональная экономика, как 
наука и практика, обязаны У. Изарду и его фунда-
ментальному труду, изданному в 1956 году «Раз-
мещение и экономика пространства», именно, с 
его работ начался массовый интерес и к пробле-
мам региональных рынков [Блауг 1994, 581; Эко-
номическая география... 2024].

 Российский ученый Гранберг А. Г., занимаясь 
изучением пространственной экономики РФ, 
выявил тенденцию к увеличению диспропорций 
между субъектами страны. Основным показате-
лем в исследовании экономического состояния 
территорий стал валовый региональный продукт. 
Уральский ученый Бочко В. С. [Бочко 2004] указы-
вает, что с помощью этого показателя можно объ-
ективно сравнивать уровень развития различных 
субъектов в РФ. 

Манаева И. В., Канищева А. В. и Ткачева А. С. 
охарактеризовали факторы «первой приро-
ды» — природные ресурсы и географическое по-
ложение, и факторы «второй природы» — агло-
мерационный эффект, человеческий капитал, ин-
ституты, инфраструктура [Манаева 2019]. 

Проанализировав официальные данные Рос-
стата за десять лет (2010–2020) по валовому ре-
гиональному продукту, авторы пришли к выводу, 
что весомый вклад в экономику принося такие 
субъекты, как г. Москва, Нененецкий, Ханты-Ман-
сийский и Ямало-Ненецкий автономные округа, 
а наименьший вклад приносят регионы юга, де-
монстрируя сезонную зависимость экономики. 
[Новикова 2023].

Антонюк В. С. с соавторами рассматривают 

теоретические, методические и прикладные 
аспекты функционирования и развития террито-
риальных потребительских рынков и указывают 
на неоднозначность в понимании имманентных 
характеристик этих рынков, большое количество 
признаков их классификации. Исследователи 
формулируют семантическое содержание поня-
тия «территориальные потребительские рынки», 
как децентрализованный сегмент товарного об-
ращения национального рынка, определяемый 
специализацией региона и местными условиями, 
характеризующийся субсидиарностью к потреб-
ностям населения территории. К особенностям 
территориальных потребительских рынков они 
относят следующие: 

•	 «калейдоскопическое разнообразие связей»;
•	 существенное варьирование стоимостного 

объема потоков;
•	 значительное изменение номенклатуры и 

физического объема;
•	 наличия эффекта «фрикции расстояния» 

(перевозка большого количества грузов на 
короткие расстояния) [Антонюк 2013].

Локальный рынок не может быть узким поня-
тием рыночного пространства, являясь элемен-
том социально-экономической системы. Криво-
шлыков В. С. в научной работе видит локальный 
рынок как структурированное, многоуровневое 
образование, во взаимодействии с фрагментами 
регионального и национального рынков. 

Рис. 2. Характеристика локального рынка
Источник:  рисунок авторов по данным [Кривошлыков 2012]
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В трактовке исследователя даны постулаты 
на отличные от других авторов определения ло-
кального рынка как образования, представлен-
ного на рисунке 2 [Кривошлыков 2012].

Учитывая современные условия, авторы Фи-
липповская Т. В. и Дианова Л. С., ссылаясь на ги-
потезу ученых уральской школы регионалистики 
о микросубъектах экономики — микролокаль-
ных рынках (МЛР), как «локомотивах» развития 
регионов и представляют сравнительную харак-
теристику трех бизнес-моделей — вертикальных, 
горизонтальных и наклонных. Бизнес-структуры 
регионов, не включающиеся в инновационную 
синергетику социально-экономических связей, 
становятся, априори, аутсайдерами [Филиппо-
вская 2023]. Микролокальные рынки являются 
механизмами оперативного перестроения под 
востребованные условия цифрового развития в 
регионах и стране.

Заключение (Выводы)
Локальный рынок в условиях цифровой транс-

формации объединяет экономика совместного 

потребления. Для экономики совместного по-
требления интересен основной субъект интерак-
ций — человек. При включении субъекта инте-
ракций в цифровую экономическую систему по-
средством информационно-коммуникационных 
технологий экономическая система трансформи-
руется в экономическую экосистему. 

Таким образом, следует подчеркнуть критиче-
скую роль региональной политики и экономиче-
ских стратегий в ответ на комплексные вызовы, 
с которыми сталкивается Россия. Анализ рыноч-
ных отношений и влияние национальных проек-
тов на экономическое развитие субъектов РФ от-
крывает путь к выявлению новых перспектив для 
укрепления региональной экономики. Важность 
адаптации к меняющимся внешним и внутрен-
ним условиям, а также разработка инновацион-
ных подходов в управлении и планировании, 
становится ключевым фактором в обеспечении 
устойчивого роста и социально-экономического 
развития регионов в новых реалиях.
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успешно реализуется только в низкотехнологичных и среднетехнологичных отраслях реального 
сектора экономики. Высокотехнологичные отрасли сохраняют высокую зависимость от импортных 
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в высокотехнологичной сфере была более интенсивной и эффективной. Меры государственной 
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Abstract. The import substitution strategy should create new incentives for economic growth. 
The Russian import substitution strategy creates selective incentives for the economy: mainly in 
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Введение1

Российская экономика долгое время была 
очень сильно зависимой от импорта станков, ма-
териалов, комплектующих, товаров повседнев-
ного спроса, включая продукты питания, лекар-
ства одежду. Некоторая (в отдельных случаях все 
еще достаточно высокая) импортозависимость 
имеет место и сейчас, но вместе с тем процесс 
импортозамещения идет и имеет все тенденции 
к ускорению. 

Под импортозамещением обычно понимается 

1	 © К. Б. Доброва, 2024
	 Вестник МИРБИС, 2024, №  2 (38), с. 62–69.

замещение всех или некоторых статей импорта 
товарами, произведенными внутри страны [Плот-
ников 2014; Титова 2021]. Для того, чтобы меры и 
усилия, направленные на импортозамещение, 
были реализованы успешно, необходимо выпол-
нение всех или некоторых из нижеперечислен-
ных условий [Ershova 2016; Simola 2022]:

а)	 институализированная экономика, обе-
спечивающая стимулы для деловой и предприни-
мательской активности, создающая в том числе 
стимулы для добросовестной конкуренции меж-
ду внутренними и зарубежными хозяйствующи-
ми субъектами, поставляющими товары, работы, 
услуги из-за рубежа;
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б)	 достаточный спрос со стороны потребите-
лей на импортозамещаемые товары (сервисные) 
позиции, что означает высокие требования к ка-
честву внутреннего производства;

в)	 наличие протекционистских мер (ограни-
чение импорта, заградительные пошлины, т. п.), 
которые, с одной стороны, позволят вывести 
импортозамещенные товарные и сервисные по-
зиции с меньшими транзакционными издержка-
ми. Но с другой стороны, такие меры не должны 
ограничивать конкуренцию.

Таким образом, импортозамещение должно, 
во-первых, стимулировать внутреннее произ-
водство [Попова 2022; Шалая 2023] и, во-вторых, 
должно быть, как минимум, среднетехнологич-
ным, но в идеале — высокотехнологичным с тем, 
чтобы составить достойную конкуренцию им-
портным товарам или сервисам [Tebekin 2022; 
Irwin 2021]. 

Обсуждение
Для решения проблемы высокой импорто-

зависимости многими странами (включая Рос-
сию, Индию, Китай, а также некоторые страны 
Юго-Восточной Азии, Латинской Америки и др.) 
используются различные меры государственной 
поддержки, в том числе бюджетные инвестиции, 
софинансирование исследований и разработок. 
С начала 2022 вопросы, связанные с ускорени-
ем импортозамещения, для Российской Федера-
ции стали наиболее актуальными из-за санкций, 
когда от импортных поставок были фактически 
отключены многие отрасли и целые сектора на-
циональной экономики. Поэтому в данной статье 
будут рассмотрены ключевые тенденции в сфе-
ре российского импортозамещения и основные 
перспективные направления по ускорению этого 
процесса.

В связи с санкциями Запада и экономическим 
кризисом Россия взяла курс на импортозамеще-
ние. По данным Минпромторга, доля отечествен-
ной продукции в разных отраслях экономики 
увеличилась с 40 % до 60 %. Доля импорта сокра-
тилась в фармацевтике с 74 % до 50 %, в машино-
строении — с 51 % до 43 %. 

Заметный прогресс достигнут в сельском хо-
зяйстве. Благодаря господдержке, объём про-
изводства отечественного мяса птицы вырос 
в восемь раз, свинины — в два раза. Россия 
вышла на полное самообеспечение зерном, 
сахаром, растительным маслом, картофелем. 

При этом сократился импорт молока, овощей и 
фруктов. 

Однако полностью отказаться от импорта пока 
невозможно. Так, по данным ФТС, в 2022 году Рос-
сия закупила за рубежом товаров на $251 млрд. 
Больше всего было потрачено на машины, обору-
дование и транспорт ($98 млрд), химическую про-
дукцию ($42 млрд) и продовольствие ($30 млрд). 

Чтобы сократить зависимость от импорта, нужно 
активнее развивать собственную промышленность, 
науку и технологии. В частности необходимо пред-
принять ряд нижеперечисленных мероприятий.

•	 Стимулирование НИОКР и инноваций Не-
обходимо создать благоприятные условия 
и предоставить достаточное финансиро-
вание для научных исследований, разра-
ботки передовых технологий и инноваци-
онных решений в приоритетных отраслях. 
Важно поддерживать как государственные, 
так и частные инициативы в этой сфере.

•	 Развитие человеческого капитала Нужно 
уделять особое внимание подготовке вы-
сококвалифицированных кадров — уче-
ных, инженеров, технических специали-
стов. Повышение качества инженерного 
образования, программ по переобучению 
и повышению квалификации.

•	 Государственно-частное партнерство Эф-
фективное сотрудничество между госу-
дарством, научными институтами и про-
мышленными предприятиями позволит 
консолидировать ресурсы и компетенции 
для создания и внедрения прорывных оте-
чественных технологий.

•	 Цифровая трансформация Внедрение циф-
ровых технологий, автоматизация, искус-
ственный интеллект, большие данные мо-
гут значительно повысить производитель-
ность и эффективность промышленных 
процессов, сделав российскую продукцию 
более конкурентоспособной.

•	 Защита интеллектуальной собственности 
Совершенствование законодательства и 
правоприменительной практики в области 
охраны интеллектуальных прав будет сти-
мулировать рост инноваций и поспособ-
ствует коммерциализации отечественных 
разработок.

Реализуя комплексные меры по всем этим на-
правлениям, Россия сможет снизить критическую 
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зависимость от импорта и укрепить свой техно-
логический суверенитет в долгосрочной пер-
спективе.

Это позволит выпускать качественную конку-
рентную продукцию, которую будет выгодно по-
купать как внутри страны, так и за её пределами.

Результаты
Курс на импортозамещение в России был взят 

в 2012 году, но наиболее активно — в виде одно-
го из ключевых направлений государственной 
социально-экономической политики — меры, на-
правленные на снижение зависимости от импор-
та проявили себя в 2014 году, когда на Российскую 
Федерацию были наложены санкции из-за собы-
тий в Крыму и на юго-востоке Украины. Таким об-
разом, процесс импортозамещения в российской 
экономике продолжается уже более десяти лет и 

сопровождается протекционистскими мерами со 
стороны государства. 

Однако, как показывают данные Росстата, 
деловая и предпринимательская активность 
в российской экономике все это время либо 
стагнирует, либо снижается. В настоящее время 
данные о рождаемости и ликвидации органи-
заций доступны только с 2017 года, но даже эти 
данные показывают, что сохраняемость или за-
крепление бизнеса в экономике не наблюдается 
(рисунок 1). Максимальный разрыв между ко-
личеством вновь создаваемых и официальной 
ликвидируемых организаций наблюдался в 2019 
году, но с тех пор этот разрыв, характеризующий 
способность бизнеса закрепляться в экономике, 
пошёл на спад.

Рис. 1. Динамика бизнес-демографии в Российской Федерации (на 1 тыс. официально зарегистрированных организаций)
Источник: рисунок автора по данным [Институциональные преобразования... 2023]

С одной стороны, можно говорить о том, что 
тренд ликвидации организаций исчерпал себя, 
но, с другой стороны, объективных предпосы-
лок к тому, что российская бизнес-демография 
изменится, не наблюдается. Проблема заключа-
ется в том, что средства, ранее выделявшиеся из 
российского бюджета на поддержку в том числе 
высокотехнологичного малого и среднего пред-
принимательства, начиная с 2022 года перена-
правлены в оборонно-промышленный комплекс 
российской экономики.

Второй важный момент состоит в том, что рос-

сийская государственная статистика полностью 
не учитывает импортозамещение в высокотехно-
логичных отраслях и учитывает лишь небольшую 
часть этого процесса в продовольственной сфе-
ре, в сельскохозяйственной и торговой сфере. 
Поэтому согласно данным российской статисти-
ки, импортозамещение в тех отраслях, за которы-
ми ведёт наблюдение Росстат, проходит в доста-
точной степени успешно и именно эти отрасли 
являются в основном низкотехнологичными.

Предпринимательские структуры играют важ-
ную роль в развитии импортозамещения. Они 
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могут предложить новые идеи, инновационные 
решения и эффективные методы производства, 
которые помогут заменить импортные товары 
на отечественные. Кроме того, предприниматели 
могут создавать рабочие места и стимулировать 
экономику, что также способствует развитию им-
портозамещения. Однако для успешного разви-
тия импортозамещения необходимо создать бла-
гоприятный инвестиционный климат, обеспечить 
поддержку со стороны государства и улучшить 
инфраструктуру.

Инвестиции играют ключевую роль в развитии 
импортозамещения. Они позволяют создавать 
новые предприятия, модернизировать существу-
ющие производственные мощности и разрабаты-
вать новые технологии. Все эти меры способству-
ют увеличению объемов производства отече-
ственных товаров и услуг, что ведет к снижению 
зависимости от импорта.

Кроме того, инвестиции помогают привлекать 

квалифицированных специалистов и улучшать 
условия труда, что повышает конкурентоспособ-
ность предприятий на внутреннем и внешнем 
рынках.

Важно отметить, что для успешного развития 
импортозамещения необходима поддержка со 
стороны государства. Это может включать предо-
ставление льготных кредитов, субсидий и других 
форм финансовой помощи. Также государство 
должно создавать благоприятный инвестицион-
ный климат, чтобы привлечь инвесторов и стиму-
лировать развитие бизнеса.

Вместе с тем, если принять во внимание ста-
тистику внешнеэкономической деятельности, 
то можно отметить (с учетом того, что статисти-
ка по ВЭД доступна только до начала 2022 года), 
что средне- и высокотехнологичный импорт (ма-
шины, оборудование, транспортные средства) 
составляет в среднем половину от всего объема 
импортируемых товаров (рисунок 2).

Рис. 2. Структура импорта в Российскую Федерацию 
Источник: рисунок автора по данным официального сайта ФТС, URL: https://customs.gov.ru/statistic (дата обращения: 20.11.2023). 

Напротив, импорт продовольственных това-
ров, включая сельскохозяйственное сырье, за пе-
риод с 2012 по 2021 год включительно снизился с 
13 % до 10,3 % от общего объема российского им-
порта. И это безусловно указывает на то, что им-
портозамещение в сфере производства продук-
тов питания не является высокотехнологичной и 
это указывает на то, что у российской экономики 
недостаточно ресурсов (кадровых, инвестицион-
ных, прочих) для преодоления технологического 
отставания, которое компенсируется импортны-

ми поставками машин, оборудования, транспорт-
ных средств.

Следует обратить внимание и на то, что с ин-
ституциональной точки зрения в российской 
экономике использовались не только протек-
ционистские меры (продовольственное эмбар-
го, преференции внутренним технологическим 
работникам), но и стимулирование внутренней 
деловой и предпринимательской активности, на-
учной деятельности в реальный и финансовый 
сектор экономики. 
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В среднем, начиная с 2015 года и по 2022 год 
включительно, расходы федерального бюджета 
на программы импортозамещения составляли 
примерно 440 млрд рублей в год. Однако, это 

мало способствовало улучшению конкурентной 
среды и демонополизации российской экономи-
ки. На рисунке 3 представлены характеристики 
конкуренции в российской экономике.

Рис. 3. Результаты опроса представителей реального сектора о состоянии конкурентной среды 
Источник: рисунок автора по данным [Институциональные преобразования... 2023]

Согласно выборочному опросу респонден-
тов, осуществляющих свою деятельность в сфере 
промышленного производства, в 2017 году в рос-
сийской экономике была наиболее благоприят-
ная конкурентная среда. 

Согласно опросам, состояние конкурентной 
среды в 2017 году отметили 26,1 %, но всего ре-
спондентов 7,3 % респондентов от общего числа 
опрошенных отметили, что доступность есте-
ственных монополий в этот год возросла. За этим 
годом последовал спад и только в 2022 году снова 
обозначился рост положительных оценок конку-
рентной среды. Но в действительности это лишь 
закономерность цепного динамического ряда и 
сравнение показателей 2022 года с более низкой 
базой 2020 и 2021 годов. При этом показатель, ха-
рактеризующий доступность естественных моно-
полий для других субъектов хозяйствования, был 
и остается весьма низким, поскольку реализация 
программ по импортозамещению одновременно 
сопровождалась укрупнением и так называемых 
естественных монополий, и государственных 
корпораций.

Импортозамещение является одним из ключе-
вых направлений обеспечения экономической 
безопасности и технологического суверенитета 

страны. В контексте перехода к инновационной 
экономике процессы импортозамещения приоб-
ретают особую актуальность и значимость [Раз-
витие импортозамещения... 2023].

Эффективное импортозамещение в инноваци-
онной экономике требует комплексного подхода, 
включающего как организационные, так и эко-
номические компоненты на предприятиях. Циф-
ровая трансформация и внедрение передовых 
технологий должны стать ключевыми факторами 
успеха в данной сфере.

Выводы
Таким образом, подводя итог проведенному ис-

следованию, можно сделать следующие выводы:
а)	 институциональные условия и конкурент-

ная среда не способствуют реализации программ 
и проектов по импортозамещению в высокотех-
нологичной сфере, доля импорта машин, обору-
дования и транспортных средств составляет око-
ло 50 % на протяжении последних десяти лет;

б)	 в среднетехнологичных и низкотехноло-
гичных отраслях процесс импортозамещения 
идет более успешно, этому в большей степени 
способствуют протекционистские меры и госу-
дарственные инвестиции;

в)	 сохранение технико-технологической за-
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висимости российской экономики как от запад-
ных, так и от азиатских стран может в средне-
срочной перспективе привести к структурным 
негативным эффектам в российской экономике.

Очевидно, что без институциональных изме-
нений стратегические и тактические меры, на-
правленные на импортозамещение в Российской 
Федерации, не могут быть успешно реализованы. 

Кроме этого, стоит обратить внимание и на 
состояние конкурентной среды, поскольку уже в 
краткосрочной перспективе российскому бизне-
су и предпринимательству предстоит конкуриро-
вать не только с внутренними так называемыми 
естественными монополиями (включая различ-
ные государственные компании и государствен-
ные корпорации), но и с внешней экспансией, 
которая ожидается со стороны азиатских стран 
(в первую очередь это китайские хозяйствующие 
субъекты). Для решения накопленных проблем 
в реализации стратегии и программ импортоза-
мещения целесообразно использовать меры не 
столько прямого финансового стимулирования 
за счёт бюджетных средств, сколько меры кос-
венной государственной поддержки, направлен-
ной на расширение внутреннего спроса и повы-
шение платёжеспособности населения. 

В последние годы Россия активно взяла курс 
на импортозамещение, то есть замещение им-
портных товаров и услуг отечественными ана-
логами. Этот процесс стал особенно актуальным 
после введения западных санкций против России 
и в условиях экономического кризиса. Основной 
целью импортозамещения является снижение 
зависимости от импорта, повышение националь-

ной безопасности и укрепление экономики стра-
ны. Для достижения этой цели были предприня-
ты следующие шаги:

1.	 Государственная поддержка: правитель-
ство России оказывает финансовую и организа-
ционную поддержку отечественным производи-
телям, создавая благоприятные условия для раз-
вития их бизнеса.

2.	 Стимулирование инвестиций: для привле-
чения инвестиций в различные отрасли экономи-
ки, включая производство, наука и технологии, 
государство предлагает различные льготы и пре-
ференции.

3.	 Развитие науки и технологий: в рамках 
программы импортозамещения особое внима-
ние уделяется развитию научных исследований и 
технологических инноваций. Это позволяет соз-
давать новые продукты и услуги, которые могут 
конкурировать с зарубежными аналогами.

4.	 Увеличение экспорта: помимо замещения 
импорта, одной из целей импортозамещения яв-
ляется увеличение экспорта отечественных това-
ров и услуг. Это помогает расширить рынок сбыта 
и повысить доходы от внешней торговли.

Несмотря на достигнутые успехи, процесс 
импортозамещения все еще находится в ста-
дии развития. Существует ряд проблем, таких 
как недостаток инвестиций, низкая конкурен-
тоспособность некоторых отраслей и недоста-
точная развитость инфраструктуры. Однако, 
при правильном подходе и поддержке госу-
дарства, импортозамещение может стать важ-
ным инструментом для укрепления экономики 
России.
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Советская мозаика как ресурс развития городского туризма в Новосибирске 
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Аннотация. Городской туризм демонстрирует возрастающую популярность. Признанный формат 
знакомства с городской средой — экскурсия. Одна из тенденций современных городских экскурсий — 
обновление и расширение круга тем и аудиторий, что влияет на восприятие городского пространства 
посетителями. Мозаичное искусство советской эпохи — ресурс, предоставляющий такие возможности. 
Во многих городах России и постсоветского пространства сохранились мозаичные панно, популярность 
которых как элемента городской среды пришлась на 1960–80-е годы XX века. На сегодня в Новосибирске 
насчитывается чуть более двух десятков мозаичных работ, которые придают общественным 
пространствам города аутентичность и неповторимый облик. Использование этих произведений 
в городском туризме может способствовать расширению туристско-экскурсионных маршрутов, 
развитию эстетического и ценностно-смыслового восприятия изобразительного искусства, а также 
сохранению исторической памяти. Теоретическое исследование перспектив использования советской 
мозаики как ресурса развития городского туризма в Новосибирске определили цель исследования.
Ключевые слова: городской туризм, городские экскурсии, монументально-декоративное 
искусство, мозаика советского периода, мозаичное декорирование, мозаичные панно.
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Abstract. Urban tourism is showing increasing popularity. A recognized format for getting to know the urban 
environment is an excursion. One of the trends in modern city excursions is updating and expanding the range 
of topics and audiences, which affects the perception of urban space by visitors. Soviet-era mosaic art is a 
resource that provides such opportunities. In many cities of Russia and the post-Soviet space, mosaic panels 
have been preserved, the popularity of which as an element of the urban environment came in the 1960-
80s of the 20th century. Today in Novosibirsk there are just over two dozen mosaic works that give the city’s 
public spaces an authentic and unique look. The use of these works in urban tourism can contribute to the 
expansion of tourist excursion routes, the development of aesthetic and value-semantic perception of fine art, 
as well as the preservation of historical memory. A theoretical study of the prospects for using Soviet mosaics 
as a resource for the development of urban tourism in Novosibirsk determined the purpose of the study.
Key words: city tourism, city excursions, monumental decorative art, 
Soviet period mosaic, mosaic decoration, mosaic panels. 
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Введение1

В современных условиях городской туризм 
занимает заметное место в структуре туристских 

1	 © Н. В. Горошко, 2024
	 Вестник МИРБИС, 2024, №  2 (38), с. 70–78.

потоков. Его исключительное значение опреде-
ляется тем, что он представляет не только форму 
досуга, но выступает как средство познания, са-
моразвития и самообразования и направлен на 
повышение общего уровня культуры и образова-
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ния, позволяет ознакомиться с местной историей 
[Культурно-познавательный туризм... 2017]. 

Заметным туристским ресурсом города явля-
ется монументально-декоративное искусство, ко-
торое объективно можно считать зеркалом исто-
рии. Оно отражает ценности, идеалы и эстетику 
разных эпох. Паблик-арт и стрит-арт, которые се-
годня рассматривают как инструмент туристской 
привлекательности городов, являются современ-
ной реинтерпретацией и продолжателями мону-
ментально-декоративного искусства советской 
эпохи.

Мозаика принадлежит одному из направлений 
в монументально-декоративном искусстве — мо-
нументально-декоративной живописи. Золотой 
век советской мозаики пришелся на 1960–80 годы 
XX века. Создание и размещение мозаичного изо-
бражения определяли, прежде всего, замысел 
и функциональные особенности архитектуры, 
придавая индивидуальные качества городской 
среде, усиливая эмоциональное и эстетическое 
восприятие [Аносова 2015]. Декорирование мо-
заикой, в первую очередь, проявилось в обли-
ке административных зданий, а позже и жилых. 
Панно зачастую размещали на торцевых стенах, 
где не было оконных проемов. Они были способ-
ны оживить неприметные здания и сооружения. 
Также мозаикой украшали научные учреждения, 
университеты, дворцы культуры, станции метро, 
автобусные остановки [Войтов 2020].

Мозаичные панно представлены были, в ос-
новном, в стилях социалистического реализма, 
модернизма и абстракционизма. Работы соцре-
ализма носят тематический и идеологический 
характер, подчеркивают мощь страны, достиже-
ния трудового государства, прославляли труд, 
знания, ратные подвиги, научные достижения. 
Для мозаики советского модернизма характерны 
абстрактные образы, наслоение цветов, геоме-
трические формы и  присутствие центрального 
образа, позволяющего понять суть сюжета [Чер-
мошенцев 2019]. Абстрактная мозаика передает 
взаимоотношения форм, линий и цвета, вместо 
подражания реальности. 

Мозаичное декорирование имело не только 
идеологическое и эстетическое назначение, но 
и практическое значение. Мозаичная плитка по-
зволяла избежать многочисленных переделок 
фасадов зданий. При правильно выполненной 
технологии она представляет стойкий материал, 

который прочно держится на основании, не на-
гревается, не выгорает на солнце, обеспечивает 
дополнительное утепление. 

Не все мозаичные работы, по мнению специа-
листов, обладают выдающимися художественны-
ми достоинствами. Но отрицать ценность мозаик 
советской эпохи невозможно, как часть истории 
отечественного монументально-декоративного 
искусства, и как историю тех мест, облик которых 
неотъемлемо с ними связан. 

Судьба работ сложилась по-разному. Есть те, 
что и по сей день выглядят прекрасно и вызы-
вают восхищение. Но, к сожалению, не мало мо-
заик были уничтожены, как отражение прошлой 
эпохи, утрачены вместе со зданиями, которые 
служили для них «холстами», а также стали посте-
пенно разрушаться от воздействия времени без 
должного ухода [Чермошенцев 2019]. Подобное 
отношение к объектам исторического прошлого, 
снижает или приводит к утрате их историко-куль-
турной ценности [Сиволап 2012; Культурно-по-
знавательный туризм... 2017]. 

Такое положение ведет к разрыву историче-
ской памяти, которая поддерживает связь по-
колений и их преемственность. Пренебрежи-
тельное отношение к прошлому может создать 
предпосылки его исторического искажения. Наи-
более важным является обеспечение сохранно-
сти объектов культурного наследия, что требует 
совершенствования государственной политики 
на основе учета состояния и состава памятников 
истории и культуры [Сиволап 2012].

Такое положение ведет к разрыву историче-
ской памяти, которая поддерживает связь по-
колений и их преемственность. Пренебрежи-
тельное отношение к прошлому может создать 
предпосылки его исторического искажения. Наи-
более важным является обеспечение сохранно-
сти объектов культурного наследия, что требует 
совершенствования государственной политики 
на основе учета состояния и состава памятников 
истории и культуры [Сиволап 2012].

Мозаичные работы, созданные советскими ма-
стерами, на сегодня не оценены по достоинству и 
остаются малоизученной темой, на что обращают 
внимание их исследователи. Они отмечают, что 
произведения остаются без должного внимания, 
хотя заслуживают того, чтобы быть признанными 
национальным достоянием [Броновицкая 2019; 
Ладыгина 2021].
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В свете рассматриваемой проблемы, туризм 
при рациональном управлении, может внести 
значительный вклад в защиту культурного насле-
дия [Путрик 2008]. Туристская деятельность на се-
годня является неотъемлемой частью экономики 
большинства городов. Восприятие городского 
пространства  происходит через внешний вид 
общественных мест. Всестороннее познание ин-
дивидуальности города формирует новый фор-
мат путешествий — городской туризм, который 
можно представить как посещение города на 
короткий период времени в составе группы или 
индивидуально с целью ознакомиться с его исто-
рией, искусством, принять участия в тех или иных 
событиях или приобрести товары. 

Популярный формат знакомства с городской 
средой — экскурсия. Одним из трендов город-
ских экскурсий является обновление и расшире-
ние круга тем и аудитории, что влияет на воспри-
ятие городского пространства посетителями. По-
вышение детализации городского пространства, 
показа достопримечательности не только за счет 
общего ракурса, но и за счет отдельных ее эле-
ментов, дает возможность для расширения экс-
курсионной среды [Кожанов 2021]. К подобным 
практикам можно отнести включение произве-
дений советского монументально-декоративного 
искусства в целом, и мозаики в частности, в про-
грамму туристско-экскурсионных маршрутов. 

Цель работы — теоретическое исследование 
перспектив использования советской мозаики 
как ресурса развития городского туризма в Но-
восибирске.

Информационной базой для анализа послужи-
ли периодические издания и ресурсы сети Интер-
нет. Были использованы общелогические, анали-
тические и эмпирические методы исследования.

Результаты 
В Новосибирске, как и во многих городах Рос-

сии, еще сохранились мозаичные работы совет-
ской эпохи, хотя не мало их утрачено. 

К числу заметных работ, выполненных в этой 
технике, но, к сожалению, на сегодня утраченных, 
можно назвать абстрактное мозаичное панно на 
тему науки, созданное в 1969–1970 годах XX века 
площадью около полусотни квадратных метров. 
Оно находилось перед зданием проектных ин-
ститутов на Площади Калинина в Заельцовском 
районе Новосибирска и было демонтировано в 
2014 году. 

Еще один утраченный объект — мозаичное 
панно с изображением железнодорожника, рас-
положенное на фасаде железнодорожной стан-
ции Инская в Первомайском районе Новосибир-
ска. Оно было закрыто сайдингом во время ре-
монта здания в 2008 году. 

Мозаик советского периода в городском ланд-
шафте Новосибирска, которые дошли до наших 
дней насчитывается чуть более двух десятков 
(рисунок 1). Степень сохранности объектов раз-
ная. Они украшают фасады зданий, холлы учреж-
дений, стены станций метрополитена, остановок 
наземного общественного транспорта, являются 
арт-объектами городской среды. 

Не все сохранившиеся мозаичные работы, по 
мнению специалистов, имеют художественную и 
культурную ценность и являются важным арте-
фактом для истории Новосибирска. Так, плиточ-
ная мозаика жилых домов, не только делала их 
привлекательнее, но и обеспечивала дополни-
тельное утепление, решала вопрос частого ре-
монта фасадов и торцов зданий. 

При этом Новосибирск имеет уникальные про-
изведения мозаичных работ, представляющие 
гармоничное сочетание архитектуры и монумен-
тальной живописи, а также как арт-объекты, ока-
завшие значительное влияние на визуальный об-
раз города и организацию городской среды.

А. А. Стригалев в своей работе отмечает, что 
советское монументально-декоративное искус-
ство занимает важное место в создании город-
ской среды с позиции цельного художественного 
комплекса [Стригалев 1975]. Автор проводит их 
дифференциацию на три основных временных 
категорий — непреходящие, повседневные, кра-
ткосрочные. 

Непреходящей категории соответствуют объек-
ты искусства, которые для современников важны 
и представляют наибольшую ценность. Работы та-
кого рода отражают идеи включенности в истори-
ческое прошлое, сопричастности с ним. 

К повседневной категории относятся произве-
дения, гармонирующие с будничной городской 
средой, способные в нее вписаться, интегриру-
ясь в существующие объекты с функциональны-
ми задачами. Тематическое содержание работ в 
повседневной категории более разнообразно, 
чем в непреходящей. Среда, создаваемая такими 
произведениями, не изолирована, а открыта, из-
менчива и ритмична [Гончарова 2020].
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Рис. Мозаика советского периода в архитектуре и градостроительстве Новосибирска
Источник: рисунок автора по данным настоящего исследования
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Отличительной особенностью работ кратко-
срочной категории является театральность, де-
коративность. Они создаются под определенное 
событие, такие как масштабная выставка, город-
ской праздник. В Новосибирске нет примеров 
подобных работ, созданных в советский период и 
дошедших до наших дней. 

Опираясь на систематизацию, предложенную 
А. А. Стригалевым, Н. Г. Гончарова в своем ис-
следовании [Гончарова 2020], оценивает место 
произведений монументального искусства Ново-
сибирска применительно к каждой из этих кате-
горий. Мозаичные произведения советского про-
шлого в них представлены следующим образом. 

Наиболее ярко непреходящую среду города 
формируют произведения художников-мону-
менталистов В. П. Сокола — панно «Покорители 
Оби» — памятник первым гидростроителям на 
въезде на ОбьГЭС и А. С. Чернобровцева — панно 
«Памяти павших (Реквием)» мемориального ком-
плекса «Сквер Героев революции».

Работы в повседневной категории разнообраз-
ны по сюжету и городским объектам, в которые 
они интегрируются. Фасады городских зданий 
украшают произведения советского реализма. 
Среди них мозаичные панно работы В. П. Соко-
ла — «Письменность, печать» на фасаде издатель-
ско-полиграфического комплекса «Советская Си-
бирь»; В. П. Кирьянова — «Строители (Строители 
коммунизма)» на фасаде Дворца культуры «Стро-
итель» (ныне Концертный зал «Евразия»), «Труд, 
наука и культура» на фасаде Областного совета 
профсоюзов, «Человек и наука медицина» на фа-
саде Института клинической и эксперименталь-
ной медицины; «Детские игры (Игры и занятия 
школьников)» на фасаде ДК Оловокомбината. На 
торцах жилых домов можно встретить сюжеты о 
природе и прославлении труда. Мозаика украша-
ет не только экстерьер, но и интерьер зданий. Яр-
кими примерами служат работы скульптора-ке-
рамиста В. Е. Семёнова и художника-монумента-
листа Г. В. Черёмушкина «История развития воз-
духоплавания и космонавтики» размещенное на 
глухой стене фойе ДК имени В. П. Чкалова и панно 
в холле государственной публичной научно-тех-
нической библиотеки Сибирского отделения 
Российской академии наук (ГПНТБ СО РАН) с изо-
бражением портретов учёных и просветителей, 
выполненных в стиле соцреализма. Мозаичные 
произведения также украшают стены станций но-

восибирского метрополитена: работа Н. А. Толпе-
киной — на станции метро «Студенческая», рабо-
та А. Н. Кузнецова — на станции метро «Площадь 
Ленина», работа Г. Л. Алексеева — восемь моза-
ичных панно из горноалтайских камней на стан-
ции метро «Сибирская». На сегодня сохранились 
декорированные мозаикой с абстрактным сю-
жетом две остановки наземного общественного 
транспорта — «Проспект строителей» и «Строи-
тельная» и детская площадка «Морской городок» 
на Вокзальной магистрали, 13. 

Оригинальные работы советской мозаики 
можно встретить не только в Новосибирске, но 
в городах, а также рабочих поселках, входящих в 
Новосибирскую агломерацию: Бердск, Искитим, 
районный поселок Краснообск, наукоград — 
районный поселок Кольцово.

Мозаичное искусство советского времени при-
дает общественным пространствам городской 
среды аутентичность и неповторимый облик. 
Использование мозаики как декоративного эле-
мента позволяет реализовать главный принцип 
эстетизации городской среды — преодоление 
монотонности застройки [Сулейманова 2016].

Оригинальная урбанизированная среда при-
тягивает внимание путешественников. Одна из 
наиболее продуктивных форм познания и толко-
вания культурного пространства города — экс-
курсия [Мастеница 2015].

Советская мозаика — самобытный ресурс го-
родских экскурсий. Включение ее в экскурси-
онную работу, как объект показа, позволяет не 
только расширить число экскурсионных маршру-
тов за счет информационной составляющей, но и 
способствует развитию эстетического и ценност-
но-смыслового восприятия изобразительного 
искусства.

Мозаичные работы представляют интерес и 
как основной объект показа и как декоратив-
ный элемент, интегрированный в существующие 
объекты городской среды с функциональными 
задачами. При этом не только сохранившиеся 
объекты мозаичного искусства советской эпохи 
достойны внимания в проектировании турист-
ско-экскурсионных маршрутов, но и те из них, 
что не дошли до наших дней. Информация о них, 
сопровождаемая архивными снимками из «порт-
феля экскурсовода» может быть представлена в 
городских экскурсиях, а также в музейных экс-
курсиях, где архивные фотографии отражены в 
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музейных экспозиция. Современные технологии 
позволяют «восстановить» утраченные объекты 
в городском окружении с помощью виртуальной 
реальности при проектировании набирающих 
популярность VR-экскурсий. Городская экскур-
сия в очках дополненной реальности позволяет 
показать пространство таким, каким оно было до 
того, как объект был утрачен. 

На сегодня, на региональном рынке турист-
ско-экскурсионных предложений, мозаика рас-
сматривается лишь в контексте существующей 
предметно-пространственной среды, не состав-
ляя содержательную основу экскурсии. Так, с пан-
но «Покорители Сибири» можно познакомиться 
во время транспортно-пешеходной экскурсии на 
Новосибирскую ГЭС, с панно «Труд, наука и куль-
тура» — во время обзорной и исторической экс-
курсий по Красному проспекту, с панно «Памяти 
павших (Реквием)» — при посещении мемори-
ального комплекса «Сквер Героев революции», а 
с мозаикой, украшающей стены станций метро — 
во время экскурсий, которые познакомят с исто-
рией строительства Новосибирского метрополи-
тена и с убранством его станций.

При этом стоит отметить, что советская моза-
ика — явление уникальное, воздействующее на 
самую широкую аудиторию. Мозаичные работы 
в городском пространстве Новосибирска — это 
один из ин-струментов, позволяющих расши-
рить туристские резервы города. Они обладают 
необходимым потенциалом, чтобы быть основ-
ной темой экскурсионных маршрутов. Важно 
включить в перечень региональных турист-
ско-экскурсионных программ экскурсии, кото-
рые позволят донести до горожан и визитеров 
исключительную культурную и историческую 
ценность советской мозаики. Большая часть 
работ городской мозаики советского времени 
созданы профессиональными художниками, их 
отличает высокое художественное качество, 
они стали культурными, историческими симво-
лами города. Содержательное наполнение экс-
курсий о советской мозаике должно опираться 
на историю этого вида монументально-декора-
тивного искусства, причин определивших его 
популярность в архитектуре и градостроитель-
стве в Советском Союзе в 60–80-е годы XX века, 
композиционных принципах взаимодействия с 
пространством, разнообразии приемов и мате-
риалов применяемых для ее исполнения, име-

нах известных художников-монументалистов, 
мозаистов и их работах. 

Темы для таких экскурсий могут быть весьма 
разнообразны. Например, знакомство с советским 
монументально-декоративным искусством города 
и мозаикой, как одним из основных его видов. Те-
мой экскурсии может стать  мозаичное искусство в 
архитектуре и градостроительстве, эстетика работ 
и их социальный посыл, а также формы мозаич-
ной техники. Еще одним примером содержатель-
ного наполнения экскурсий, является изучение 
главенствующего художественного направления 
искусства советского времени — социалистиче-
ского реализма, нашедшего отражение в сюжетах 
работ городской мозаики. Отдельного внимания 
заслуживает, знакомство с творчеством известных 
советских художников, создававших выразитель-
ные композиции в технике мозаики — В. П. Соко-
лом, В. П. Кирьяновым, А. С. Чернобровцевым и 
др. Темами экскурсий также могут быть: советская 
мозаика в облике станций новосибирского метро-
политена; советская мозаика как инструмент соци-
альной пропаганды.

Максимальное распространение информации 
о таких примечательных объектах как работы в 
мозаике посредством экскурсии позволит при-
влечь внимания к их судьбе, сохранить преем-
ственность российских культурных ценностей 
среди  широкой общественности.

Отбор работ в программу туристско-экскур-
сионных маршрутов должен определяться в пер-
вую очередь их тематическим содержанием. При 
этом необходимо учитывать, что художественная 
ценность произведений отличается. С 2023 года 
две работы имеют статус объекта культурного на-
следия: автора В. П. Сокола «Строители (Строите-
ли коммунизма)», В. П. Кирьянова «Письменность, 
печать».

Формирование и обогащение эмоциональ-
но-эстетическим опытом, одновременно с повы-
шением познавательного интереса к объекту по-
каза в современных городских экскурсиях дости-
гается за счет включения в их структуру не только 
интеллектуальной и досуговой составляющих, но 
и практической. Деятельностное наполнение вы-
ражается в наблюдении, в изучении и обучении 
участников экскурсии конкретным практическим 
навыкам [Кожанов 2021]. Например, за счет при-
менения «интерактива» (квест-экскурсий, циф-
ровых экскурсий с использование QR-кодов) 

http://journal.mirbis.ru/
mailto:journal@mirbis.ru


76

Вестник МИРБИС № 2 (38)’ 2024 journal@mirbis.ru  

Горошко Н. В. Советская мозаика как ресурс развития городского туризма в Новосибирске, c. 70–78

http://journal-mirbis.ru/

развивается навык самостоятельного поиска и 
получения информации, а за счет виртуальности 
(VR-экскурсии), формируется навык сравнить, 
давать самостоятельную оценку сложившихся 
изменений в городской среде. Активизация по-
знавательной сферы, воздействие на эмоции 
участников экскурсии способствует мотивации 
социально-культурной деятельности, приобре-
тая черты социальной акции, особо значимой в 
контексте проблемы сохранения материального 
культурного наследия советского времени.

Уникальность мозаичных работ и признание 
того, что это выдающийся вид монументально-де-
коративного искусства советской эпохи опреде-
ляет их популярность у любителей фототуров. 
Фототуризм не только дает фотографам и фото-
любителям возможность познакомиться с новы-
ми местами в кругу единомышленников, улуч-
шить свои фотографические навыки и пополнить 
фотоколлекции новыми снимками, но и реализу-
ет социальные цели [Астапова 2018]. Он позво-
ляет привлечь внимание к проблеме сохранения 
советской истории, оставившей свой след в пре-
красных произведениях мозаик, увидеть своими 
глазами, запечатлеть уходящую красоту и оста-
вить память о ней и тех людях, которые трудились 
над созданием неповторимых произведений. 

Примечателен опыт Нижегородской области, 
в которой реализуется проект онлайн-карта объ-
ектов монументально-декоративного искусства 
времён СССР1.  К сожалению, примеров реали-
зации подобных проектов, знакомящих с мону-
ментально-декоративным искусством советского 
периода в сибирских регионах в целом, и в Ново-

1	 См. Советское монументально-декоративное 
искусство Нижегородской области.Текст, изображения : 
электронные // Монументальное.рф : сайт. URL: https://xn--
80ajbxcagccdh8bj6k.xn--p1ai/.(дата обращения:23.02.2024)

сибирской области, в частности, на сегодня нет.  
Заключение (Выводы) 
Объекты монументально-декоративного ис-

кусства — отражение породившей их эпохи. В 
советский период в пространстве сибирских го-
родов господствовал дух монументалима, выра-
жающий идею отношений государства с урбани-
стической средой. 

Советская архитектура 60-80-х годов XX века 
большинства российских городов была без изли-
шеств и оставила в наследство маловыразитель-
ные серые кварталы, лишив город яркой палитры 
красок, чуть позднее окончательные остатки ин-
дивидуальности уничтожили бесчисленные тор-
говые павильоны и нескончаемая беспорядочная 
реклама. Вместе с тем, два десятилетия второй 
половины XX века стали расцветом мозаики. Этот 
потрясающий культурный пласт, еще предстоит 
изучать и сохранять как образец красоты, прак-
тичности, декоративности.

Несмотря на меняющиеся реалии, определяющие 
новые культурные ценности и эстетические образы, 
историческое прошлое, запечатленное в работах 
советской мозаики, требует сохранения, изучения и 
признания как национальное достояние. 

Историческая молодость Новосибирска об-
уславливает ограниченный масштаб ресурсов, 
составляющих его культурно-исторические до-
стопримечательности. В то же время, как и во 
многих российских городах, еще сохранились 
произведения мозаичного искусства советского 
времени, которые являются уникальным ресур-
сом городского туризма. 

Использование этих работ в городском туриз-
ме может способствовать расширению турист-
ско-экскурсионных маршрутов, развитию эсте-
тического и ценностно-смыслового восприятия 
изобразительного искусства, а также сохранению 
исторической памяти. 
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Аннотация. Актуальность статьи обусловлена стратегической направленностью государственной политики 
в области развития малого агробизнеса в современной России. О положительных преобразованиях в 
агропромышленном комплексе свидетельствуют данные Федеральной службы государственной статистики 
Российской Федерации.  Финансовая поддержка и стимулирование сельского предпринимательства 
являются ключевыми направлениями государственной аграрной политики. В статье  рассмотрен 
опыт реализации государственной политики в области поддержки малого агробизнеса в Республики 
Башкортостан, представлены данные по грантовой поддержке малому и среднему сельскому 
предпринимательству,  исследованы материалы судебных процессов регионального Арбитражного 
суда. Материалы судебной практики свидетельствуют о проблеме нерегламентированности вопроса 
соотнесения целевого характера использования бюджетных средств, что оказывает непосредственное 
влияние на эффективность государственной политики. Сформулирован вывод о необходимости 
уточнения в нормативно-правовых актах в области предоставления грантов о том, что нарушение 
сроков исполнения условий гранта может послужить основанием для проведения проверки со стороны 
уполномоченного органа, взыскания штрафных санкций, но не для возврата субсидии. Развитие 
сельского предпринимательства как  значимого фактора достижения национальных целей, требует 
комплексной государственной политики, учитывающей потребности и проблемы  агробизнеса.
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Abstract. The relevance of the article is due to the strategic direction of state policy in the field of development 
of small agribusiness in modern Russia. Positive transformations in the agro-industrial complex are evidenced 
by data from the Federal State Statistics Service of the Russian Federation. Financial support and stimulation 
of rural entrepreneurship are key areas of state agricultural policy. The article examines the experience of 
implementing state policy in the field of supporting small agribusiness in the Republic of Bashkortostan, 
presents data on grant support for small and medium-sized rural businesses, and examines materials from 
trials of the regional Arbitration Court. Materials from judicial practice indicate the problem of the lack of 
regulation of the issue of correlating the targeted nature of the use of budget funds, which has a direct impact 
on the effectiveness of public policy. The conclusion is formulated that it is necessary to clarify in the regulatory 
legal acts in the field of grants that violation of the deadlines for fulfilling the terms of the grant may serve as 
the basis for an inspection by the authorized body, the collection of penalties, but not for the return of the 
subsidy. The development of rural entrepreneurship as a significant factor in achieving national goals requires 
a comprehensive government policy that takes into account the needs and problems of agribusiness.
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Введение1

Стабильность работы агропромышленного 
комплекса является стратегическим фактором 
обеспечения продовольственной безопасности в 
современных условиях санкционного давления, 
а также в реализации задач по импортозамеще-
нию. Непосредственное влияние на совершен-
ствование государственной аграрной политики, 
достижение национальной цели развития России 
в целом, оказывают субъекты малого сельского 
предпринимательства. При этом, активное раз-
витие малого и среднего агробизнеса во многих 
странах становится ощутимым агрегатором раз-
вития сельских территорий [Козлов 2020].

По мнению исследователей, агробизнес  - это 
система экономических отношений по произ-
водству, распределению, обмену и потреблению 
сельскохозяйственных товаров. [Вихров 2012]. С 
точки зрения И.Г. Гайнутдинова, к малому аграр-
ному бизнесу следует отнести «сельскохозяй-
ственные предприятия различной организаци-
онно-правовой формы (за исключением госу-
дарственных и муниципальных предприятий, 
зависимых и дочерних обществ и товариществ), 
сельскохозяйственные потребительские коопе-
ративы, крестьянские (фермерские) хозяйства, 
а также личные подсобные хозяйства, которые 
входят в состав потребительских кооперативов» 
[Гайнутдинов 2012]. 

Обеспечение развития субъектов малого агро-
бизнеса требует эффективной системы государ-
ственного управления. Государственная полити-
ка ставит во главу угла собственные силы и мо-
жет быть только комплексной, охватывающей все 
сферы человеческой деятельности [Атаманчук  
1997, 55]. В целях реализации государственной 
политики в области развития малого агробизнеса 
органы государственной власти и органы мест-
ного самоуправления применяют нормативные, 
финансово-экономические и организационные 
меры.

Материалы и методы
В статье  были использованы данные Прави-

тельства Российской Федерации, Федеральной 

1	 © А. Р. Валиева, З. Р. Мингазова, Г. А. Салимова, 2024
	 Вестник МИРБИС, 2024, №  2 (38), с. 79–86.

службы государственной статистики, Министер-
ства сельского хозяйства Российской Федерации, 
Счётной палаты Российской Федерации, Мини-
стерства сельского хозяйства Республики Баш-
кортостан, судебные акты,  применялись методы 
анализа и синтеза, сравнения, а также такой эм-
пирический метод исследования как изучение 
различных источников информации.

Результаты и обсуждение 
Правовое регулирование осуществляется ком-

плексом  нормативно-правовых актов всех уров-
ней власти в РФ. Среди стратегических докумен-
тов выделим: «Стратегия устойчивого развития 
сельских территорий Российской Федерации на 
период до 2030 года», «Стратегия пространствен-
ного развития Российской Федерации на пери-
од до 2025 года», «Стратегия развития агропро-
мышленного и рыбохозяйственного комплексов 
Российской Федерации на период до 2030 года», 
«Стратегия национальной безопасности Россий-
ской Федерации», «Доктрина продовольствен-
ной безопасности Российской Федерации». 

Широкое распространение получил про-
граммно-целевой метод управления, позволяю-
щий мобилизовать ресурсы и сконцентрировать-
ся на решение конкретной проблемы. Вопросы 
развития малого агробизнеса затрагиваются в 
различных программах развития сельского хо-
зяйства: «Комплексное развитие сельских терри-
торий», «Государственная программа развития 
сельского хозяйства и регулирования рынков 
сельскохозяйственной продукции, сырья и про-
довольствия», региональные проекты в области 
акселерации субъектов малого и среднего пред-
принимательства, муниципальные программы по 
развитию сельского хозяйства в муниципальных 
районах.

Наибольшее распространение среди мер го-
сударственной поддержки малому агробизнесу 
получили гранты, субсидии. Грантовая поддерж-
ка предоставляется фермерским хозяйствам, 
индивидуальным предпринимателям, семейным 
фермам, потребительским кооперативам. Соглас-
но «Правилам предоставления и распределения 
субсидий из федерального бюджета бюджетам 
субъектов Российской Федерации на создание 
системы поддержки фермеров и развитие сель-
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ской кооперации» регионы принимают собствен-
ные нормативные акты, устанавливающие поря-
док предоставления грантов2.

Рассмотрим опыт оказания государственной 
поддержки малому агробизнесу в Республике 
Башкортостан. Согласно данным Паспорта агро-
промышленного комплекса по итогам 2021 года 
в республике — 567 сельскохозяйственных пред-
приятий. По производству кумыса и товарного 
меда регион занимает первое место. Высокие по-
казатели в республике по производству говяди-
ны, молока, поголовью коров, лошадей. 

В Башкортостане функционируют более 8 100 
крестьянских фермерских хозяйств, индивиду-
альных предпринимателей,  которые занимают 
16 % площади сельскохозяйственных угодий, 
производят треть зерна, 20 % сахарной свеклы, 
почти 80 % овощей защищенного грунта, порядка 
13 % молока и 6 % мяса3.

В рамках регионального проекта «Акселера-
ция субъектов малого и среднего предпринима-
тельства» предоставляется грант «Агростартап». 
Размер гранта был увеличен до 7 млн рублей в 
2023 г. (для разведения крупного рогатого ско-
та), до 5 млн рублей — для других направлений 
аграрной отрасли. 98 млн рублей регион выде-
лил на реализацию гранта «Агростартап» в 2023 
году, в 2022 — 125 млн рублей, в 2021 — 154 млн 
рублей4. За 2020-2022 гг. число грантополучате-

2	 Приложение № 6. Правила предоставления и распределения 
субсидий из федерального бюджета бюджетам субъектов Российской 
Федерации на создание системы поддержки фермеров и развитие 
сельской кооперации // О внесении изменений в Государственную 
программу развития сельского хозяйства и регулирования рынков 
сельскохозяйственной продукции, сырья и продовольствия и 
признании утратившим силу постановления Правительства Российской 
Федерации от 20 апреля 2019 г. N 476 : Постановление Правительства 
РФ от 18 декабря 2019 г. N 1706. Текст постановления опубликован 
на «Официальном интернет-портале правовой информации» (www.
pravo.gov.ru) 23 декабря 2019 г., в Собрании законодательства 
Российской Федерации от 30 декабря 2019 г. N 52 (часть I) ст. 7949
3	 Малый бизнес в АПК Башкортостана получил 584 миллиона 
рублей господдержки. Текст : электронный // Министерство 
сельского хозяйства Республики Башкортостан : официальный сайт. 
URL: https://agriculture.bashkortostan.ru/presscenter/news/478146/ 
(дата обращения: 24.03.2024). Опубликовано 26.08.2022.
4	 В Башкирии на грант «Агростартап» выделили 98 миллионов 
рублей. Текст : электронный // Республика Башкортостан : сетевое 
издание газеты. URL: https://resbash.ru/news/ekonomika/2023-04-25/v-
bashkirii-na-grant-agrostartap-vydelili-98-millionov-rubley-3234026 

лей достигло 158. Заявители на получение гран-
та — крестьянское (фермерское) хозяйство или 
индивидуальный предприниматель, являющийся 
главой крестьянского (фермерского) хозяйства, 
основными видами деятельности которых явля-
ются производство, переработка сельскохозяй-
ственной продукции, зарегистрированные на 
сельской территории или на территории сель-
ской агломерации.

Отметим, что Правительство России с 2024 
года вводит минимальный размер 1,5 млн рублей 
для получателей гранта «Агростартап». В том 
числе расширили направления использования 
средств. Теперь можно будет применить грант 
для покупки саженцев ягодных культур. По сло-
вам Заместителя Председателя Правительства 
В. Абрамченко, в 2022 году 1 354 крестьянских 
и фермерских хозяйства в стране получили фи-
нансовую поддержку по гранту «Агростартап». 
Общая сумма направленных бюджетных средств 
составила более 3,5 млрд рублей5.

Сельскохозяйственные производители, вклю-
ченные в реестр субъектов малого и среднего 
предпринимательства, могут подать заявку на 
получение гранта «Агропрогресс». Государствен-
ными субсидиями можно покрыть расходы на 
имущество, перечень которого утверждается 
уполномоченным органом. Максимальный раз-
мер гранта составляет 30 млн рублей. Следует от-
метить, что в республике на получение данного 
гранта поступает  наименьшее количество зая-
вок. Если в 2021, 2022 гг. поступила 1 заявка, то в 
2023 году — не было ни одной. 

Целью предоставления гранта на развитие 
семейной фермы является развитие на сельских 
территориях крестьянского (фермерского) хозяй-
ства и создание новых постоянных  рабочих мест 
исходя из расчета создания не менее 3 рабочих 
мест на 1 грант. Размер гранта не превышает 30 
млн рублей, но не более 60 процентов итоговой 
стоимости проекта претендента. 95,2 млн рублей 
были направлены на финансирование програм-
мы «Семейная ферма». В 2021 и 2022 гг. данными 
субсидиями воспользовались 14 семейных ферм, 
в 2023 году — 14.

(дата обращения: 20.03.2024). Опубликовано 25.04.2023.
5	  Виктория Абрамченко: По итогам 2022 года в АПК удалось 
привлечь более 18 тысяч предпринимателей. Текст : электронный // 
Правительство России : официальный сайт. URL: http://government.ru/
news/47842/ (дата обращения: 19.03.2024). Опубликовано 22.02.2023.
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По итогам 2022 года государственное финан-
сирование отраслей агропромышленного ком-
плекса способствовало привлечению в аграрный 
сектор 18,3 тысячи человек1. Данные Федераль-
ной службы государственной статистики демон-
стрирует увеличение средней численности ра-
ботников в малом предпринимательстве в аграр-
ном секторе (рисунок 1).

Рис. 1. Основные показатели деятельности малых 
предприятий, включая микропредприятия (сельское, 
лесное хозяйство, охота, рыболовство и рыбоводство)

Источник: рисунок авторов по данным: Российский 
статистический ежегодник. 2023 : Стат.сб. / Росстат. 

Москва, 2023. 701 с.;  Российский статистический ежегодник. 
2022 : Стат.сб. / Росстат. Москва, 2022 691 с.

Рис. 2. Структура продукции сельского хозяйства по категориям 
хозяйств (в фактически действовавших ценах; в процентах к итогу) 

Источник: рисунок авторов по данным: Сельское хозяйство 
в России. 2023 : Стат.сб. / Росстат Mосква, 2023. 103 c.

Согласно основным показателям по агропро-
мышленному комплексу,  отмечается рост про-
изводства продукции сельского хозяйства у кре-
стьянских фермерских хозяйствах, индивидуаль-
ных предпринимателей, сельскохозяйственных 
организациях (рисунок 2).

1	 Там же.

Реализация государственной политики разви-
тия малого агробизнеса  сталкивается с опреде-
ленными проблемами. Ещё в 2016 году Комитет 
Государственной думы по аграрным вопросам 
проводил круглый стол на тему: «Совершенство-
вание механизмов государственной поддержки 
малых форм хозяйствования»2. В ходе обсужде-
ния были озвучены проблемы:

•	 проблемы с оказанием консультаций по 
юридическим вопросам для сельских пред-
принимателей;

•	 вопросы доступности информации по 
грантовой поддержки и субсидий малому 
агробизнесу;

•	 доступность  к торговым сетям и систем 
хранения;

•	 проблема профессиональной подготовкой 
кадров для села.

На сегодняшний день в субъектах РФ дей-
ствуют информационные центры, оказывающие 
консультационную помощь в сфере реализации 
государственной аграрной политики. Подобные 
центры оказывают консультационные услуги в 
получении грантов, составления бизнес-планов, 
размещают на официальных порталах сведения 
об актуальной правовой информации, проведе-
ния обучения. 

Активную деятельность осуществляет «Рос-
сийский союз сельской молодёжи», продвигаю-
щий проекты по развитию предпринимательства 
на селе. Одной из задач проекта «Кадры на селе» 
является привлечение молодёжи на сельских 
территориях, согласно которому планируется 
проведение мероприятий, направленных на обу-
чение молодёжи основам предпринимательства, 
приобретения навыков бизнес-планирования. 
Создаются образовательные центры в универ-
ситетах страны по программе «Агроинновации 
для устойчивого развития». По образовательным 
программам занимаются  студенты из различных  
регионов России, обучающиеся по аграрным и 
смежным экономическим специальностям. Обра-
зовательный проект ориентирован на развитие 
сельских территорий, поддержку молодых ка-

2	 В Госдуме прошел круглый стол «Совершенствование 
законодательства по поддержке малых форм хозяйствования 
и кооперации». Текст : электронный // Государственная 
дума Федерального собрания Российской Федерации : 
официальный сайт. URL: http://duma.gov.ru/news/13334/ 
(дата обращения: 19.03.2024). Опубликовано 16.03.2017.
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дров, агропромышленного комплекса, молодых 
фермеров и предпринимателей3. 

Нельзя не упомянуть проект «Школа ферме-
ра», направленный на обучение методам ведения 
рентабельного фермерского хозяйства, повыше-
ние финансовой грамотности и получение навы-
ков. «Школа фермера» реализуется в нескольких 
субъектах страны при участии Россельхозбанка и 
региональных агарных университетов.

Государственная политика в области разви-
тия малого агробизнеса с учетом  бюджетного 
финансирования, предоставления грантов и суб-
сидий требует оценки ее эффективности. Анализ 
результативности позволяет определить уровень 
и качество государственного управления, его со-
ответствие потребностям общества [Атаманчук 
1997, 341].

Принципами предоставления грантов и суб-
сидии являются эффективность расходования 
бюджетных средств, адресность, целевой харак-
тер, безвозмездность и безвозвратность. Прин-
цип эффективности использования бюджетных 
средств определяется исходя из статей 34, 162 
Бюджетного кодекса Российской Федерации, как 
достаточно субъективная, оценочная категория. 
Неэффективным считается использование бюд-
жетных средств с превышением объема, установ-
ленного при их предоставлении (достаточного 
для достижения цели, результата), или недости-
жение результата, установленного при предо-
ставлении бюджетных средств. Согласно Поста-
новлению Правительства Республики Башкорто-
стан показателями результатов предоставления 
грантов следует считать «количество постоянных 
новых рабочих мест, а также прирост объема 
сельскохозяйственной продукции»4.

Эффективность  от грантов и субсидий, пре-
доставляемых сельскохозяйственным произ-

3	 В «Молодежной станице «Дон»» стартовала пилотная 
образовательная программа «Агроинновации для устойчивого 
развития». Текст : электронный // Молодежь села : официальный 
сайт. URL: https://xn--80ahddxdcqb6a6ioc.xn--p1ai/news/
glavnye-novosti/v-molodezhnoy-stanitse-don-startovala-pilotnaya-
obrazovatelnaya-programma-agroinnovatsii-dlya-ustoych/ (дата 
обращения: 19.03.2024). Опубликовано 14.03.2024.
4	 О внесении изменений в некоторые решения Правительства 
Республики Башкортостан : Постановление Правительства 
Башкортостан от 01.06.2021 №232. Текст : электронный // Официальный 
интернет-портал правовой информации Республики Башкортостан. 
URL: https://npa.bashkortostan.ru/32092/ (дата обращения: 19.03.2024).

водителям признается как недостаточно высо-
кая. Об этом указано в Отчёте Счетной палаты 
Российской Федерации «Аудит эффективности 
использования субсидий, направленных на под-
держку сельхозпроизводства и стимулирование 
развития приоритетных подотраслей агропро-
мышленного комплекса, в рамках Государствен-
ной программы развития сельского хозяйства и 
регулирования рынков сельскохозяйственной 
продукции, сырья и продовольствия в 2020 году 
и истекшем периоде 2021 года». Анализ меропри-
ятий Счетной палаты по предоставлению грантов 
малым формам хозяйствования свидетельствует 
о краткосрочном эффекте данного направления 
государственной поддержки5.

Контрольно-надзорный орган указывает на на-
рушения при предоставлении и использовании 
грантов. Одной из причин подобных недостат-
ков является ненадлежащий контроль государ-
ственными органами за соблюдением условий 
соглашений. По данным Отчёта 28% получателей 
грантов не выполнили обязательства осущест-
влять деятельность в течение не менее 5 лет по 
условиям получения субсидий, а также выявлены 
факты мошеннических действий и причинении 
материального ущерба6. 

Отечественные исследователи отмечают сни-
жение отдачи грантовой поддержки с возраста-
нием суммы субсидии. Соотношение размеров 
грантов и достигнутых результатов нарушено 
при выделении крупных грантов для крупных хо-
зяйств. Следовательно, необходимо стремиться к 
увеличению количества грантов, а не к увеличе-
нию его размера, так как меньшие суммы более 
эффективно используются [Колесник 2021]. 

Снижению результативности государствен-
ного управления могут способствовать затруд-

5	 Отчет о результатах контрольного мероприятия «Аудит 
эффективности использования субсидий, направленных на 
поддержку сельхозпроизводства и стимулирование развития 
приоритетных подотраслей агропромышленного комплекса, 
в рамках Государственной программы развития сельского 
хозяйства и регулирования рынков сельскохозяйственной 
продукции, сырья и продовольствия в 2020 году и истекшем 
периоде 2021 года» : Утвержден Коллегией Счетной палаты 
Российской Федерации 25.01.2022 / Счетная палата Российсой 
Федерации, 2022. 42 с. Текст: электронный. URL:
https://ach.gov.ru/upload/iblock/6c8/5a4f2ititw2irzalphmq0t306zb7om21.
pdf (дата обращения: 19.03.2024).
6	 Там же.
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нения правового характера. Регионы включают 
дополнительные требования для заявителей 
грантов, непредусмотренные федеральными 
нормативными актами. Подобные правовые кол-
лизии усложняют процесс доступа к субсидиям  
[Ельникова 2022].  

Вопросы соответствия целевого расходования 
бюджетных средств при предоставлении грантов 
продолжает оставаться актуальными, о чём сви-
детельствуют судебные процессы. Министерство 
сельского хозяйства Республики Башкортостан 
обратилось в Арбитражный суд с исковым за-
явлением о возврате части денежных средств с 
предоставленного гранта. Ответчиком выступил 
сельскохозяйственный потребительский коопе-
ратив, который должен был приобрести изотер-
мический фургон в течение 18 месяцев со дня 
поступления денежных средств. В отзыве сель-
скохозяйственный кооператив объяснял дан-
ное нарушение условия с повышением цены на 
фургон. Средства были направлены на развитие 
кооператива и было приобретено другое иму-
щество. Грантополучатель настаивал на том, что 
цель гранта в форме субсидий в целях реализа-
ции доходогенерирующих проектов достигнута, 
денежные средства, предоставленные ответчику, 
реализованы в соответствии с целевым назначе-
нием. Тем не менее, Арбитражный суд Республи-
ки Башкортостан удовлетворил исковое заявле-
ние уполномоченного органа и принял решение 
о возврате неиспользованных средств1. 

Неверно составленный документ (ветеринар-
ная справка), несоответствующий условиям Пла-
на расходов,  может послужить основанием для 
искового заявления уполномоченного органа о 
возврате денежных средств, предоставленных 
по гранту. Грантополучатель в ходе проверке и 
фактического осмотра животных утверждал, что 

1	 Решение Арбитражного суда по делу № А07-32167/2022 от «30» 
июня 2023 года. Текст : электронный. 7 с. URL: https://kad.arbitr.ru/
Document/Pdf/b8ce9191-9aba-43f3-abbb-4b380fe0ecd7/8b019425-167d-
410e-8bf4-399df724d278/A07-32167-2022_20230630_Reshenija_i_
postanovlenija.pdf?isAddStamp=True (дата обращения: 19.03.2024).

условия договора предоставления субсидии вы-
полнены. Арбитражный суд принял решение, что 
сельскохозяйственные животные были приобре-
тены по условиям договора2. 

Заключение (Выводы)
Судебная практика по возврату бюджетных 

средств в связи с невыполнением условий дого-
вора предоставления гранта свидетельствует о 
нерегламентированности вопроса соотнесения 
целевого характера использования бюджетных 
средств. Подобная ситуация непосредственное 
влияние оказывает на результативность и эффек-
тивность использования грантовой поддержки 
малого агробизнеса. 

Несоблюдение сроков при реализации гран-
тов субъектами агробизнеса — довольно рас-
пространенное нарушение. Тем не менее, необ-
ходимо регулирование положения о том, что не-
исполнение условий договора в установленный 
срок является основанием для проведения кон-
трольных мероприятий, а также может явиться 
основанием для взыскания санкции (штрафа) за 
ненадлежащее исполнение соглашения, если та-
кие санкции предусмотрены соглашением, но не 
для возврата полученной субсидии.

Целью государственной политики, в целом, яв-
ляется обеспечение коренных и комплексных по-
требностей жизни людей [Атаманчук 1997, 363]. 
Государственная политика в области развития 
малого агробизнеса направлена на увеличение 
производства качественной сельскохозяйствен-
ной продукции. Соответственно, эффективная ее 
реализация способствует одновременно реше-
нию вопросов продовольственной безопасно-
сти, импортозамещения в условиях современной 
геополитической ситуации, обеспечения разви-
тия сельских территорий, повышения уровня и 
качества жизни сельского населения.

2	 Решение Арбитражного суда Республики Башкортостан  
от 20.01.2023 года № А07-24705/2022. Текст: электронный.  
URL: https://kad.arbitr.ru/Card/b8d47ab1-16ae-4eda-ab12-
7945d18ba22b (дата обращения: 19.03.2024).
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Аннотация. Независимо от того, на каком этапе общественного развития находится управление 
корпоративной безопасностью, производственные предприятия придают большое значение, 
поскольку развитие предприятий неотделимо от безопасного производства. Среди этих 
производственных факторов проблемы корпоративной безопасности серьезно влияют на 
бесперебойное производство и работу предприятия, поэтому необходимо обеспечить безопасность. 
Именно из-за этого, теория корпоративной безопасности должна использоваться в управлении 
предприятием для эффективного решения проблемы безопасности, с целью уменьшения 
неблагоприятных последствий, угроз безопасности, чтобы осуществлять более безопасное 
управление предприятия и обеспечивать гарантии экономических выгод и получение дохода.
Целью статьи является разработка мероприятий, направленных на 
совершенствование системы корпоративной безопасности.
Используемые в данной работе методы включают абстрактный и морфологический 
анализ; группировку и классификацию; индуктивные и дедуктивные методы; 
экономические и статистические методы анализа; методы графического анализа.
Результаты данного исследования заключается в интеграции системных инструментов в 
вопросах корпоративной безопасности и разработке мер по повышению корпоративной 
безопасности теплоэнергетического комплекса, подверженных колебаниям рынка.
Ключевые слова: безопасность, экономическая безопасность, 
корпоративная безопасность, персонал, бизнес.
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Abstract. No matter what stage of the company’s development is enterprise safety management, 
manufacturing enterprises are of great significance, because it is impossible to separate the enterprise 
from safe production. Among the factors of enterprise safety, these factors of production affect the 
continuous production and operation of the enterprise, so safety must be guaranteed. This is why 
enterprise security theory should be used to effectively solve the security problems of enterprises in order 
to reduce risks, reduce risks, ensure the safety of enterprises, and ensure economic benefits and profits.
The purpose of this article is to formulate measures aimed at improving the company’s security system.
The methods used in this work include abstract and morphological analysis; grouping and classification; inductive 
and deductive methods; economic and statistical methods of analysis; and methods of graphical analysis.
The results of this research will be incorporated into the issue of corporate safety and measures will be 
formulated to improve the corporate safety of thermal power plants due to market fluctuations.
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Введение1

Формирование методологической базы обе-
спечения безопасности предприятий сегодня в 
основном обеспечивается основными положе-
ниями корпоративной безопасности [Захаров 
2021]. Прежде всего, разработка условий безо-
пасности каждого предприятия, обусловленных 
длительностью переходного процесса и слож-
ными условиями ведения бизнеса и из-за неста-
бильности национальной экономики. В частно-
сти, важность компаний, работающих сегодня, их 
роль в экономическом процессе нашей страны и 
их влияние в будущем будут зависеть от корпора-
тивной безопасности. Поскольку корпоративная 
безопасность напрямую связана с деятельностью 
предприятия.

Ведь рыночные отношения, стремительный 
рост количества предприятий, появление новых 
методов управления ими и усиление конкурен-
ции, коренным образом изменили условия работы 
предприятий [Экономическая безопасность пред-
приятия 2019]. Изменение условий безопасности 
сопровождаются появлением новых проблем, 
которые требуют теоретического понимания де-
ятельности предприятия и практических предло-
жений по их решению. Прежде всего, необходимо 
решить проблему обеспечения корпоративной 
безопасности, независимо от формы собственно-
сти предприятий, которые становятся столь актив-
ными в рыночных условиях [Бидзюра 2022]. 

Теоретические и практические исследования 
по обеспечению корпоративной безопасности 
коммерческих структур отражены в работах уче-
ных: А. В. Арефьева, Т. Б. Кузенко, С. В. Васильчак, 
Л. П. Гончаренко, Е. С. Куценко, Я. М. Кипчарская и 
др. Тем не менее, хотя изучение корпоративной 
безопасности оказывает значительное научное 
влияние упомянутых ученых, следует отметить, 
что теоретическая база по этой теме нуждается 
в дальнейшем развитии. Основной актуально-
стью исследования является определение уров-
ня корпоративной безопасности коммерческих 
организаций, особенно для предприятия в сек-
торе ТЭК.

Обсуждение
Концепция «корпоративной безопасности» — 

это сложный, взаимосвязанный и взаимоисклю-
чающий процесс, который является неотъем-

1	 © А. А. Ломейко, 2024
	 Вестник МИРБИС, 2024, №  2 (38), с.87–98.

лемой частью любого предприятия [Боженкова 
2018]. 

Корпоративная безопасность — это комплекс 
мер и процессов, направленных на защиту ин-
формационных, экономических, научных, техни-
ческих и правовых аспектов деятельности орга-
низации [Корпоративная безопасность 2022].

Компания представляет собой ассоциацию, со-
стоящую из промышленных, научных и коммер-
ческих интересов. Целью предприятия является 
обеспечение законных прав и интересов акцио-
неров и обеспечение равенства участников кор-
поративных отношений [Показаньева 2020]. 

Следовательно, для обеспечения корпоратив-
ной безопасности предприятия необходимо при-
менять системный подход, который позволяет 
полностью охватить конкретные объекты безо-
пасности и защитить их от внешних и внутренних 
угроз [Шаповалова 2019]. В свою очередь, исполь-
зование корпоративных систем безопасности 
является объективной мерой защиты. До сих пор 
в научной литературе корпоративная безопас-
ность предприятий считается недостаточно изу-
ченной, но существует большое количество науч-
ных работ, которые определяют экономическую 
безопасность предприятий. 

Анализируя научные методы определения эко-
номической безопасности предприятия, считаем, 
что ключевые методы уместны для рассмотрения 
ресурсных функций системы безопасности пред-
приятия, особенно предпосылок, предваритель-
ных условий и решений. Чтобы понять корпора-
тивную безопасность (систему безопасности биз-
неса), которая включает в себя набор специаль-
ных и взаимосвязанных системных элементов, 
необходимо ее правильно рассматривать с точки 
зрения теории систем [Меркушева 2017].

Принимая во внимание специфические об-
стоятельства деятельности компании, она пред-
ставляет собой ряд взаимосвязанных производ-
ственных, научных и коммерческих интересов 
[Нохрин2024]. Ее цель заключается главным об-
разом в обеспечении законных прав и интересов 
акционеров и обеспечении баланса между участ-
никами взаимоотношений компании. Поэтому 
добавим новый элемент в список функций корпо-
ративной безопасности предприятия — безопас-
ность организации и совета директоров. 

Результаты
Формирование системы корпоративной без-
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опасности АО «Мосэнергосбыт» мотивировано 
усилением экономической нестабильности и тре-
бует сосредоточения внимания на аспектах безо-
пасности.

Оценку состояния корпоративной безопасно-
сти АО «Мосэнергосбыт» выполнено по ограни-
ченному перечню показателей и индикаторов. 
Следует отметить, что обобщающим показателем 

результативности мероприятий по управлению 
корпоративной безопасности является кадровая 
и экономическая безопасность.

Проведем анализ компании АО «Мосэнергос-
быт», которая является одной из крупнейших 
энергосбытовых компаний Российской Федера-
ции, входит в Группу «Интер РАО».

Таблица 1. Анализ соотношения темпов роста производительности труда и заработной платы АО «Мосэнергосбыт» за 2019–2023 гг.

Соотношение темпов роста 
производительности труда 

и заработной платы

Обеспечение опережающих темпов 
роста производительности труда

2019 2020 2021 2022 2023 2020 2021 2022 2023 2019
Безопасность жизнедеятельности 0,942 1,436 0,687 1,073 0,837 – + – + –
Социально-мотивационная безопасность 0,928 1,064 1,072 0,925 1,048 – + + – +
Профессиональная безопасность 0,971 0,865 0,821 1,118 1,056 – – – + +
Антиконфликтная безопасность 1,157 0,983 1,028 1,039 1,110 + – + + +

Источник: составлено автором на основании данных бухгалтерской отчетности и годового отчета предприятия
Динамика изменений показателей формирования производительности труда и заработной платы, 

показала, что в социально-экономической системе наблюдаются негативные тенденции, связанные 
с кризисным процессом.

Таблица 2. Динамика интегральных показателей уровня формирования корпоративной безопасности АО «Мосэнергосбыт»

Значение интегрального показателя Изменение интегрального 
показателя

2019 2020 2021 2022 2023 2020 2021 2022 2023
Безопасность жизнедеятельности 0,687 0,635 0,536 0,630 0,508 ↓ ↓ ↑ ↓
Социально-мотивационная безопасность 0,481 0,488 0,303 0,313 0,391 ↑ ↓ ↑ ↑
Профессиональная безопасность 0,396 0,434 0,305 0,552 0,572 ↑ ↓ ↑ ↑
Антиконфликтная безопасность 0,680 0,639 0,716 0,659 0,665 ↓ ↑ ↓ ↑

Источник: составлено автором на основании данных бухгалтерской отчетности и годового отчета предприятия
Анализ уровня организации по обеспечению безопасности персонала отражает все аспекты 

и учитывает интересы этих процессов. В то же время, если компания не внедряет технологию 
выявления явных и скрытых мотиваций сотрудников, а кадровый состав пассивен, то сотрудники 
всегда будут искать более выгодную работу.

Таблица 3. Количественные показатели для оценки корпоративной безопасности АО «Мосэнергосбыт»

Наименование показателей 2021 2022 2023 Отклонение 
2023–2022

Производительность труда, руб. 1 622,13 1 604,52 1 606,86 2,34
Коэффициент использования рабочего времени, % 21,3 19,2 19,6 0,4
Рентабельность персонала, % 42,0 44,3 45,6 1,3
Текучесть кадров, % 32,6 33,0 34,1 1,1

Источник: составлено автором на основании данных бухгалтерской отчетности и годового отчета предприятия
По данным таблицы производительность труда персонала в 2023 г. увеличилась на 2,34 руб. С 

2021 г. до 2022 г. коэффициент использования рабочего времени снижается, а в 2023 г. составил 
19,6 % (+0,4 % по сравнению с 2022 г.). Рентабельность персонала показывает рост с каждым годом 
и составило 45,6 % (изменение +1,3 % по сравнению с 2022 г.). Текучесть кадров повышается с 2021 г. 
и в 2023 г. составило 34,1 %. На макроуровне проведем анализ, который представляет совокупность 
факторов внешней среды, оказывающих влияние на корпоративную деятельность предприятия.
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Таблица 4. Взвешенная балльная оценка факторов корпоративной безопасности АО «Мосэнергосбыт» (в баллах)

Факторы макросреды Вес Оценка Средневзвешенная 
оценка

Технологические

Желание части населения работать и иметь средства для существования 0,06 5 0,3
Готовность людей менять специализацию ради заработка 0,04 2 0,08
Возможность разработки новых видов продукции 0,07 5 0,35
Необходимость регулярного контроля технологии производства 0,05 3 0,15
Ужесточение соблюдения САНПИН 0,02 5 0,1

Экономические
Рост цен на продукцию 0,08 4 0,32
Рост уровня инфляции 0,06 4 0,24
Привлекательные условия кредитования и лизинга 0,06 4 0,24

Экологические

Соблюдение правил экологической безопасности производства 
(например, ФЗ «Об охране окружающей среды») 0,04 2 0,08

Необходимость соблюдения нормативно-правовых актов (например, 
ГК РФ, ТК РФ, ФЗ «О защите прав потребителей» и другие) 0,04 2 0,08

Источник: составлено автором на основании данных бухгалтерской отчетности и годового отчета предприятия
В ходе проведенного анализа АО «Мосэнергосбыт» были определены следующие проблемы 

в деятельности предприятия: зависимость предприятия от технологических и экономических 
факторов. Рассмотрим особенности управления рисками и угрозами в таблице 6.

Таблица 5. Управление рисками и угрозами экономической безопасности АО «Мосэнергосбыт»

Вид рисков и угроз 
экономической безопасности Особенности управления рисками и угрозами

Риск изменения процентной ставки Обществом осуществляется мониторинг стоимости кредитных ресурсов и предпринимаются 
необходимые действия для оптимизации уровня процентных ставок

Инфляционный риск
Негативное влияние высоких темпов инфляции в России компенсируется 
Обществом путем регулярной индексации цены на свою продукцию, а также 
увеличением доли продаж продукции с высокой добавленной стоимостью

Риск увеличения дебиторской 
задолженности Ускорение оборачиваемости дебиторской задолженности, с помощью факторинга

Кредитный риск Контролирует в рамках процедур, позволяющих производить оценку надежности и 
кредитоспособности каждого контрагента, включая взимание дебиторской задолженности.

Риски, связанные с изменением 
валютного регулирования

Общество полагает, что изменение валютного законодательства на внешних рынках, 
не окажет существенного влияния на его деятельность. Общество оценивает риски 
изменения валютного законодательства на внешнем рынке как незначительные.

Уменьшения числа клиентов 
(контрагентов)

Работает над повышением качества выпускаемой продукции, развитием 
долгосрочных отношений с поставщиками и потребителями

Источник: составлено автором на основании данных бухгалтерской отчетности и годового отчета предприятия
Все эти проблемы негативно влияют на корпоративную безопасность АО «Мосэнергосбыт». 

Таблица 6. Динамика показателей информационно-технической безопасности АО «Мосэнергосбыт» 
за 2021-2023 гг. (балл по шкале: 0 низкое значение, 1 – наивысший уровень)

Показатели
Годы Отклонение (+,-)

2021 2022 2023 2023 г. от 2021 г. 2023 г. от 2022 г.
Обеспечение информационной безопасности при назначении 
и распределении ролей и обеспечении доверия к персоналу 0,75 0,5 0,75 0 0,25

Уровень организации обнаружения и реагирования на 
инциденты информационно-технической безопасности 0,5 0,75 0,75 0,25 0

Обеспечение информационной безопасности 
автоматизированных систем на стадиях жизненного цикла 0,75 0,5 0,75 0 0,25
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Показатели
Годы Отклонение (+,-)

2021 2022 2023 2023 г. от 2021 г. 2023 г. от 2022 г.
Обеспечение информационной безопасности 
при управлении доступом и регистрации 0,5 0,75 1 0,5 0,25

Обеспечение информационной безопасности 
средствами антивирусной защиты при использовании 
средств криптографической защиты

1 1 1 0 0

Обеспечение информационной безопасности 
при использовании ресурсов сети Интернет 1 1 1 0 0

Обеспечение информационно- технической 
безопасности платежных технологических процессов 1 1 1 0 0

Обеспечение информационной безопасности 
информационных технологических процессов 0,75 1 1 0,25 0

Организация и функционирование службы 
информационной безопасности 0,75 1 1 0,25 0

Разработка и организация реализации программ по 
обучению и повышению осведомленности сотрудников 
в области информационной безопасности

0,5 0,5 0,75 0,25 0,25

Среднее значение уровня показателей 
информационно-технической безопасности 0,75 0,8 0,9 0,15 0,1

Источник: составлено автором на основании данных бухгалтерской отчетности и годового отчета предприятия
На основании приведенных данных в таблице видно, что улучшается информационно-техническая 

безопасность компании. Так если в 2021 г. показатель составлял 0,75, то в 2023 г. снижение до 0,8 и в 
2025 г. снижение до 0,75. 

Итак, в результате проведенной оценки было определено состояние корпоративной безопасности 
за 2021–2023 гг. Исследование показало, что в течение последних трех лет показатель корпоративной 
безопасности предприятия держался на высоком уровне. 

Таблица 7. Источники угроз корпоративной и экономической безопасности АО «Мосэнергосбыт»

Риски и угрозы

Субъекты возникновения угроз

Руководители
Органы 

государственной 
власти

Персонал
Внештатный и 

штатный персонал 
с доступом к 

конфиденциальной 
информации

Персонал с 
доступом к 

финансовым 
ресурсам

Технический 
персонал

Хищение имущества и причинение вреда 
доступным материальным ресурсам 
Присвоение средств и растраты 
Огласка коммерческой тайны, покушение 
на интеллектуальную собственность
Коррупция на высших уровнях 
управления и злоупотребление 
должностными обязанностями
Недостаточная квалификация персонала и 
несоответствие квалификационного уровня 
(слабая организация системы обучения)
Слабая корпоративная политика и 
неэффективная система мотивации
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Риски и угрозы

Субъекты возникновения угроз

Руководители
Органы 

государственной 
власти

Персонал
Внештатный и 

штатный персонал 
с доступом к 

конфиденциальной 
информации

Персонал с 
доступом к 

финансовым 
ресурсам

Технический 
персонал

Разрушение сплоченного морального 
климата (непредвиденные реакции 
персонала, срывы и психозы)
Участие в корпоративной разведке, в 
шпионаже или даже в уничтожении 
объектов научно-технической информации, 
объектов авторского права
Руководство конкурентов на переманивание 
и обеспечение лучших условий мотивации
Компьютерные преступления
Рейдерские атаки

Источник: составлено автором на основании данных бухгалтерской отчетности и годового отчета предприятия
В центре социально-экономических отноше-

ний, особенно АО «Мосэнергосбыт», всегда явля-
ется сотрудник, трудовая жизнь которого несет 
в себе определенный экономический потенциал 
и который может стать объектом угрозы, то есть 
потерять здоровье, жизнь и т. д. 

С другой стороны, сам же работник своим по-
ведением, деятельностью, кроме положительно-
го влияния, может наносить вред предприятию. 
По результатам исследования, АО «Мосэнер-
госбыт» может нести убытки от служебных зло-
употреблений и мошенничества работниками 
(несанкционированный доступ, попытки взлома 
сети, продажа информации), похищения и шанта-
жа руководителей или ключевых специалистов.

Необходимо соблюдение концептуальных ос-
нов корпоративной безопасности в АО «Мосэ-
нергосбыт», в основе которых лежит система 
мер, рычагов и инструментов предотвращения 
кадровых рисков и угроз. Интеграция правил, 
алгоритмов и процедур управления персона-
лом в общей системе менеджмента, а также со-
здание динамических систем мотивации и сти-
мулирование персонала с учетом компенсации 
негативных проявлений его экономического 
поведения участвует в процессе выполнения 
производственных и управленческих функций и 
обязанностей. 

Формализованные процедуры выбора рацио-
нальной стратегии соблюдения корпоративной 
безопасности АО «Мосэнергосбыт» должны осно-
вываться на применении инструментов принятия 
управленческих решений в условиях неопреде-

ленности, оценке уровней корпоративной безо-
пасности, рисков и угроз. Применение стратегии 
корпоративной безопасности позволяет элими-
нировать и нивелировать негативные проявле-
ния факторов внутренней и внешней среды, а 
также создавать условия для осуществления эф-
фективной деятельности предприятия. 

На основе представленной последовательно-
сти выбора стратегии обеспечения корпоратив-
ной безопасности, которая учитывает результа-
ты интегральной оценки уровня корпоративной 
безопасности, экспертной оценки уровня кадро-
вых рисков и уровня угроз, обоснованы методи-
ческие аспекты выбора рациональной стратегии, 
которая в наибольшей мере соответствует по-
требностям АО «Мосэнергосбыт» и существую-
щим возможностям. При этом целесообразным 
является выделение трех типов стратегий управ-
ления кадровой безопасностью, а именно: стра-
тегии стабилизации, стратегии развития и страте-
гии трансформации.

Далее выбрана методика для анализа состоя-
ния корпоративной безопасности с использова-
нием интегральных индексов (с помощью уни-
версальной интегрированной аналитической 
системы Statistica10).

Полученные результаты факторного анализа 
можно интерпретировать следующим образом: 
состояние корпоративной социальной ответ-
ственности, экономической составляющей, до-
стойного труда и корпоративного гражданства 
определяется влиянием определенных латент-
ных факторов в составе указанных показателей:
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Таблица 8. Совокупность показателей факторного анализа состояния корпоративной безопасности АО «Мосэнергосбыт»

Группы показателей Показатели Код Данные за 
2023 год

Экономическая составляющая

Финансово-экономическая

Коэффициент рентабельности операционной деятельности Х1 13,41
Индекс дохода от реализации продукции Х2 2,88

Коэффициент рентабельности активов (ROA) Х3 2,51
Коэффициент рентабельности продаж (ROS) Х4 1,83

Производительность труда Х5 108 960,92
Индекс динамики производительности труда Х6 108 960,92

Коэффициент соотношения индексов динамики 
производительности труда и заработной платы Х7 2,66

Материально-техническая

Фондовооруженность Х8 1 969,68
Коэффициент пригодности основных средств Х9 5,6
Коэффициент обновления основных средств Х10 3,9

Коэффициент инвестирования в основные средства Х11 1,8
Составляющая «достойный труд»

Занятость, условия и оплата труда

Индекс динамики среднесписочной численности штатных работников Х12 1,16
Коэффициент работников, работающих в условиях, 

соответствующих санитарно-гигиеническим нормам Х13 1,88

Индекс среднемесячной номинальной заработной платы Х14 1,25
Коэффициент соотношения фонда оплаты труда 

и дохода от реализации продукции Х15 1,05

Коэффициент соотношения фонда оплаты 
труда и операционных расходов Х16 1,19

Коэффициент соотношения среднемесячной зарплаты работников 
предприятия и перерабатывающей промышленности Х17 2,34

Коэффициент соотношения среднемесячной 
зарплаты и прожиточного минимума Х18 5,36

Обратный коэффициент задолженности по выплате заработной платы Х19 3,99

Занятость, условия и оплата труда
Наличие объектов социальной инфраструктуры Х20 1,8

Коэффициент соотношения затрат на содержание социальных 
объектов и дохода от реализации продукции Х21 1,34

Социально-трудовые отношения

Коэффициент членства работников в профсоюзе Х22 2,97
Коэффициент выполнения коллективных договоров 

по вопросам занятости, оплаты и охраны труда Х23 2,96

Коэффициент акций, принадлежащих работникам Х24 1,00
Коэффициент работников в составе руководящих органов АО Х25 0,2

Коэффициент работников, повысивших квалификацию в течение года Х26 2,19
Коэффициент удовлетворенности морально-

психологическим климатом в коллективе Х27 1,65

Коэффициент доверия работников руководству предприятия Х28 1,34
Составляющая «Корпоративное гражданство»
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Группы показателей Показатели Код Данные за 
2023 год

Деловая этика

Коэффициент соотношения расходов на уплату 
налогов и операционных расходов Х29 2,33

Коэффициент соотношения расходов на уплату 
штрафов за нарушение прав граждан, потребителей, 

партнеров и операционных расходов
Х30 2,22

Охрана окружающей среды, 
взаимодействие с государством 

и общественностью

Коэффициент соотношения расходов на уплату штрафов 
за вред окружающей среде и операционных расходов Х31 0,95

Коэффициент соотношения затрат на благотворительность 
и дохода от реализации продукции Х32 0,56

Источник: составлено автором на основании данных бухгалтерской отчетности и годового отчета предприятия
Таблица 9. Определение главных компонент по факторным нагрузкам вариативных признаков АО «Мосэнергосбыт»

Factor 1 Factor 2 Factor 3 Factor 4 Factor 5 Factor 6 Factor 7 Factor 8 Factor 9 Factor 10

2 3 4 5 6 7 8 9 10 11

0,683580 0,270204 0,221360 0,224464 0,123720 0,416566 0,075278 –0,115523 0,025297 0,004843
Источник: составлено автором на основании данных бухгалтерской отчетности и годового отчета предприятия

В результате факторного анализа было определено 10 главных компонентов указанных выше по 
критерию факторных нагрузок вариативных признаков (таблица 9). 

Таблица 10. Собственные значения переменных корреляционной матрицы 
по результатам факторного анализа АО «Мосэнергосбыт»

Х Значение % от факторов Совокупное значение Итоговый %
1 5,657342 19,50808 5,65734 19,5081
2 3,249177 11,20406 8,90652 30,7121
3 2,594270 10,94576 11,50079 39,6579
4 1,693847 5,84085 13,19464 45,4987
5 1,609713 5,55073 14,80435 51,0495
6 1,507621 5,19869 16,31197 56,2482
7 1,453875 5,01336 17,76584 61,2615
8 1,358182 4,68339 19,12403 65,9449
9 1,191005 4,10691 20,31503 70,0518

10 1,027092 3,54170 21,34212 73,5935
11 0,969055 3,34157 22,31118 76,9351
12 0,950575 3,27785 23,26175 80,2129
13 0,831299 2,86655 24,09305 83,0795
14 0,777255 2,68019 24,87031 85,7597
15 0,618714 2,13350 25,48902 87,8932
16 0,572667 1,97471 26,06169 89,8679
17 0,513652 1,77121 26,57534 91,6391
18 0,435215 1,50074 27,01055 93,1398
19 0,401605 1,38484 27,41216 94,5247
20 0,358876 1,23750 27,77103 95,7622
21 0,322575 1,11233 28,09361 96,8745
22 0,292222 1,00766 28,38583 97,8822
23 0,213906 0,73761 28,59974 98,6198
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Х Значение % от факторов Совокупное значение Итоговый %
24 0,136889 0,47203 28,73663 99,0918
25 0,096971 0,33438 28,83360 99,4262
26 0,092894 0,32033 28,92649 99,7465
27 0,055123 0,19008 28,98161 99,9366
28 0,009982 0,03442 28,99160 99,9710
29 0,008404 0,02898 29,00000 100,0000
30 0,831299 2,86655 24,09305 83,0795
31 0,777255 2,68019 24,87031 85,7597
32 1,609713 5,55073 14,80435 51,0495

Источник: составлено автором на основании данных бухгалтерской отчетности и годового отчета предприятия
Репрезентативность анализа составила 72,4 %, 

характеристические корни корреляционной ма-
трицы соответствуют необходимым условиям: 
у первых трех признаков вариация превышает 
10 %, а накопленная вариация — 39,6 % (таблица 
10). 

Определены главные компоненты и вариа-
тивные признаки со средней (0,5–0,7) и сильной 
(>0,7) степенью факторных нагрузок, вошедших в 
их состав.

Полученные результаты факторного анализа 
можно интерпретировать следующим образом: 
состояние корпоративной социальной ответ-
ственности, экономической составляющей, до-
стойного труда и корпоративного гражданства 
определяется влиянием определенных латент-
ных факторов.

Определение с помощью факторного анализа 
по методу главных компонент совокупности по-
казателей, которые характеризуют деятельность 
предприятий по внедрению достойного труда и 
реализации корпоративной социальной ответ-
ственности, открыло возможность построить на-
учно обоснованную методику оценки состояния 
корпоративной безопасности. Оценка проведена 
на основе интегрального индекса использова-
нием таксономического метода 1, позволяюще-
го провести свертку пространства признаков в 
один обобщающий индекс. Ранг (Іксо) определен 
из значений от большего к меньшему.	

Итак, из данных таблицы видно, что средне-
годовые коэффициенты рентабельности опера-
ционной деятельности, рентабельности активов 
и рентабельности продаж исследуемого пред-
приятия имели нестабильную динамику, а в по-
следний год — меньше нормативных значений. 
Несмотря на определенные экономические труд-
ности, исследуемое предприятие не прекращало 
инвестировать в собственное развитие. 

Таблица 11. Интегральные индексы корпоративной 
безопасности и ранги АО «Мосэнергосбыт» 

определенные по методу таксономии

Код
2021 2022 2023

Іксо Ранг Іксо Ранг Іксо Ранг
Х1 0,789 3 0,880 1 0,862 1
Х4 0,759 4 0,734 3 0,788 3
Х5 0,814 2 0,613 11 0,667 6
Х7 0,655 5 0,513 16 0,560 16
Х12 0,644 6 0,646 8 0,680 5
Х13 0,879 1 0,763 2 0,852 2
Х14 0,632 8 0,700 4 0,730 4
Х16 0,616 13 0,599 15 0,599 14
Х17 0,611 14 0,621 10 0,635 11
X21 0,587 16 0,604 13 0,586 15
Х23 0,617 12 0,632 9 0,640 9
Х25 0,629 9 0,649 7 0,643 8
Х26 0,602 15 0,612 12 0,617 12
Х27 0,640 7 0,662 5 0,636 10
Х28 0,622 10 0,601 14 0,606
Х29 0,619 11 0,652 6 0,658 7

Источник: составлено автором на основании данных 
бухгалтерской отчетности и годового отчета предприятия

Производительность труда на исследуемом 
предприятии АО «Мосэнергосбыт» имела весьма 
большой диапазон значений — от 0,814 до 0,667 
на одного работника, что объясняется особен-
ностями отрасли, видом продукции, технологий, 
состоянием оборудования и т. д. Поэтому для ана-
лиза использовали другие показатели — индекс 
динамики производительности труда и коэффи-
циент соотношения динамики производительно-
сти труда и заработной платы.	
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Соотношение расходов на оплату труда и до-
хода от реализации продукции, показали, что 
среднегодовые значения этого показателя ва-
рьировались от 0,587 до 0,586. 

Серьезной социальной проблемой является 
задолженность по выплате заработной платы. 
На исследуемом предприятии суммы задолжен-
ности по выплате заработной платы равнялись 
в среднем на год 0,640 среднемесячного фонда 
оплаты труда, что намного меньше по сравне-
нию с соответствующими показателями по от-
расли.

Одним из основных направлений внедрения 
достойного труда и корпоративной социальной 
ответственности является обеспечение надле-
жащих условий труда. Поскольку аттестация 
рабочих мест проводится нерегулярно или не 
проводится совсем, состояние условий труда 
определяется по показателям количество и доля 
работников, занятых в условиях, не отвечающих 
санитарно-гигиеническим нормам, количество 
и удельный вес пострадавших с утратой трудо-
способности на один рабочий день и более и со 
смертельным исходом, что отражается в стати-
стической отчетности. 

Итак, действенным фактором, что дает воз-
можность увеличивать трудовой потенциал, сти-
мулировать трудовую активность и создавать ус-
ловия для восстановления способности работни-
ков к труду, является социальная инфраструктура 
предприятия. 

Определено также и то, что механизм управ-
ления корпоративной безопасностью является 
составляющей механизма управления предпри-
ятием. Никакие управленческие решения субъ-
ектов безопасности не могут быть реализованы 
без согласования с другими составляющими ме-
ханизма управления предприятием. Существует 
также и обратная связь, когда реализация любых 
мероприятий и изменения в финансово-хозяй-
ственной деятельности предприятия должны 
осуществляться с учетом аспекта безопасности, 
то есть вероятности появления роста дополни-
тельных рисков, возникновения новых внутрен-
них и внешних угроз.

В процессе моделирования механизма управ-
ления корпоративной безопасностью для АО 
«Мосэнергосбыт» нужно учесть потребность в 
финансовых ресурсах, то есть текущие расходы, 
а также формирование резервов для реализации 
оперативных решений (с учетом масштабов дея-
тельности предприятия, организационной струк-
туры и прогнозов изменения среды функцио-

нирования). Важной составляющей механизма 
управления корпоративной безопасностью яв-
ляется техника и технология управления корпо-
ративной безопасностью предприятия, которые 
непосредственно связаны с разработкой, приня-
тием и реализацией управленческих решений. 
То есть речь идет об управленческих решениях, 
которые принимаются субъектами безопасности 
для воздействия на объекты безопасности, а так-
же их защиты от негативного действия внутрен-
них и внешних угроз.

Таким образом, необходимо предложить при-
оритетные направления и меры по повышению 
защищенности АО «Мосэнергосбыт», которые 
не только будут способствовать стабилизации 
кадровых процессов и нивелированию рисков 
и угроз со стороны персонала, но и их реализа-
ция позволит улучшить уровень формирования и 
обеспечения корпоративной безопасности, что, 
в свою очередь, обеспечит максимально эффек-
тивное и стабильное функционирование пред-
приятия.

Необходимо отметить, что корпоративная без-
опасность является самым важным вопросом для 
АО «Мосэнергосбыт» во времена нестабильно-
сти. Из-за снижения лояльности персонала АО 
«Мосэнергосбыт» наблюдается активизация их 
деструктивных намерений, начиная от кражи и 
заканчивая шпионажем. Чтобы предотвратить 
такое развитие событий необходимо обеспечить 
защищенность и возможность противостоять 
угрозам со стороны персонала. 

Рекомендуется использовать методические ос-
новы оценки условий формирования и соблюдения 
корпоративной безопасности АО «Мосэнергосбыт» 
путем сочетания статического и процессного под-
ходов к идентификации сущностных характеристик 
корпоративной безопасности, как управленческо-
го и экономического явления, с выявлением на этой 
основе резервов повышения уровня корпоратив-
ной безопасности предприятия. 

Полученные факторы влияния конкретизи-
руют требования к соблюдению корпоративной 
безопасности АО «Мосэнергосбыт» с целью соз-
дания необходимых условий для защищенно-
сти его деятельности. Рост неопределенности, 
сложности и динамичности государственных 
процессов вызывают расширение спектра угроз 
деятельности АО «Мосэнергосбыт», которые 
способны существенно препятствовать дости-
жению поставленных целей, снижать уровень 
результативности функционирования и разви-
тия. 
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Заключение (Выводы)
Исходя из осведомленности о безопасном 

производстве, предприятиям следует усилить 
корпоративную безопасность. Необходимо на-
правлять сотрудников на достижение своевре-
менной коммуникации и взаимного сотрудни-
чества, чтобы добиться защиты предприятия. На 
этой основе еще больше укреплять управление 
безопасностью сотрудников, поощрять сотруд-
ников, контролировать их и своевременно выяв-
лять нестандартное поведение, сопряженное с 
рисками для корпоративной безопасности. 

В процессе производственных операций вы-
сокая степень осведомленности сотрудников о 
корпоративной безопасности является первым 
элементом обеспечения безопасности АО «Мосэ-
нергосбыт». Конечно, предприятие также долж-
но активно принимать соответствующие меры 
по управлению корпоративной безопасностью 
и создавать системы безопасности. Внедрение 

системы ответственности за корпоративную без-
опасность является главным приоритетом произ-
водственной и эксплуатационной деятельности 
предприятия. Построение корпоративной безо-
пасности предприятия неотделимо от полной и 
эффективной системы гарантий ответственности. 
Чтобы внедрить систему ответственности за без-
опасность, необходимо создать многоуровневую 
систему ответственности для реализации конкрет-
ных обязанностей сотрудников предприятия.

Основное управление безопасностью на пред-
приятии АО «Мосэнергосбыт» должно быть осно-
вано на обеспечении необходимой корпоратив-
ной безопасности с учетом всех аспектов систе-
мы управления, операторов, машин и оборудо-
вания. Только путем усиления управления безо-
пасностью вышеуказанных аспектов, внедрения 
системы ответственности за безопасность можно 
достичь цели по обеспечению необходимой кор-
поративной безопасности компании.
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 Индикаторы финансовой отчетности как драйвер роста экономических субъектов
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Аннотация. В основе благополучия экономической системы находится совокупное благополучие всех 
субъектов, которые включены в эту систему. Одним из наиболее явных факторов, который наглядно 
демонстрирует это благополучие, является экономический рост. В современной теории и практике 
существуют разнообразные модели оценки роста. Однако не все из них учитывают качественную 
составляющую, учитывающую операционную эффективность в увязке с рыночными индикаторами 
эффективности. Качественный рост зависит от способности компании или же уполномоченных 
органов власти определять ключевые показатели (индикаторы), учет которых весьма важен при 
принятии различных экономических решений, причем эти показатели могут использоваться при 
принятии операционных, управленческих, инвестиционных решений. Оптимальное сочетание 
данных индикаторов способствует принятию наиболее объективных, а следовательно, и эффективных 
управленческих решений, а принятие подобных решений будет содействовать различным субъектам 
экономики в достижении соответствующего роста и повышении эффективности хозяйственной 
деятельности. Соотнесение понятий экономического роста и экономической эффективности 
необходимо, ведь достижение экономического роста возможно только при рациональном 
использовании экономическим субъектом внутренних ресурсов и определенном планировании 
расходования этих ресурсов в соответствии с фактором изменчивости экономической реальности. 
Ключевые слова: системный подход, управление внутренними ресурсами, 
прибыль, эффективность, затраты, экономический рост.
Для цитирования: Кучма Р. А. Индикаторы финансовой отчетности как драйвер роста экономических 
субъектов / Р. А. Кучма, И. В. Павлова. DOI: 10.25634/MIRBIS.2024.2.11 // Вестник МИРБИС. 2024; 2: 99–106. 
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Financial reporting indicators as a driver for the growth of economic entities
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Abstract. The well-being of an economic system is based on the total well-being of all subjects that are included 
in this system. One of the most obvious factors that clearly demonstrates this prosperity is economic growth. 
In modern theory and practice, there are various models for assessing growth. However, not all of them take 
into account the qualitative component, which takes into account operational efficiency in relation to market 
performance indicators. Qualitative growth depends on the ability of the company or authorized government 
bodies to determine key indicators (indicators), the consideration of which is very important when making 
various economic decisions, and these indicators can be used when making operational, management, and 
investment decisions. The optimal combination of these indicators contributes to the adoption of the most 
objective, and therefore effective, management decisions, and the adoption of such decisions will assist 
various economic entities in achieving appropriate growth and increasing the efficiency of economic activity. 
The correlation of the concepts of economic growth and economic efficiency is necessary, because achieving 
economic growth is possible only with the rational use of internal resources by an economic entity and certain 
planning for the expenditure of these resources in accordance with the factor of variability of economic realit.
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Введение1

Анализ финансовой отчетности имеет важней-
шую роль как в принятии управленческих реше-
ний, так и с точки зрения оценки экономической 
конъюнктуры, поскольку экономический рост 
макросреды зависит от экономического роста 
элементов, входящих в данную макросреду [Зи-
нин2021]. В данной работе будет подчеркнута 
важность комплексности анализа компании, с 
точки зрения базовых основ анализа финансо-
вой отчетности и инвестиционной аналитики. 
На основе данного симбиоза будет выделен ряд 
параметров, которые необходимо учитывать при 
оценке комплексного состояния компании. Эти 
параметры, на первый взгляд, могут показаться 
исключительно инвестиционными индикатора-
ми, однако на основе рассуждений, представ-
ленных автором будет произведена попытка не-
сколько расширить область применения данных 
индикаторов, а, следовательно, попытаться раз-
вить методологию анализа корпоративной отчет-
ности и способствовать интенсификации эконо-
мического роста. Именно учет различных аспек-
тов, применение междисциплинарного подхода 
путем экстраполяции методик позволяет оценить 
объект исследования в несколько другой плоско-
сти и попытаться найти качественно новый уро-
вень взаимосвязей между объектами, явлениями 
и процессами. Причем, фундаментальные мето-
ды анализа финансовой отчетности (вертикаль-
но-горизонтальный анализ, оценка ликвидности 
баланса, анализ отчетности на основе коэффици-
ентной оценки и т. д.) [Грибов 2022] если и будут 
упоминаться, то весьма поверхностно, в целях 
сопоставления методик и соблюдения системно-
го подхода в рамках данного исследования.

Методология
В процессе данного исследования был рассмо-

трен ряд специфических индикаторов анализа 
корпоративной отчетности в рамках применения 
инструментов инвестиционной оценки к фунда-
ментальному анализу отчетности для развития 
методологического аспекта роста компании и 

1	 © Р. А. Кучма, И. В. Павлова, 2024
	 Вестник МИРБИС, 2024, №  2 (38), с. 99–106.

увеличения эффективности субъектов экономи-
ки как реализации приоритетов национального 
развития России.

Результаты исследования
В качестве первого индикатора анализа корпо-

ративной отчетности выделим корреляцию меж-
ду степенью закредитованности компании и на-
личием у нее дочерних или материнских компа-
ний: посредством такой структуры может проис-
ходить купля-продажа пакетов акций или выпуск 
облигаций, выплата дивидендов одной компа-
нией в пользу другой, тем самым происходит ча-
стичное, а иногда и полное покрытие задолжен-
ности более закредитованной компании внутри 
холдинга. С одной стороны, это можно классифи-
цировать как положительное явление, поскольку 
компания покрывает задолженность за счет, вну-
тренних активов, не прибегая при этом к помощи 
сторонних кредиторов. Однако при этом, ком-
пания-лидер упускает возможность получения 
экономической прибыли посредством более вы-
годного размещения свободных средств. Или же 
компания может выплачивать более щедрые ди-
виденды, в расчете на то, что крупными пакетами 
акций владеют именно владельцы холдинга, а это 
значит, что деньги из холдинга не уходят. В этом, 
отчасти, можно увидеть «след» несовершенной 
конкуренции, поскольку, пока одним участникам 
рынка приходится наращивать объем заемных 
средств путем привлечения банковских креди-
тов (что в текущих обстоятельствах регулярного 
повышения ключевой ставки, а, следовательно, 
и стоимости заемного капитала, и нестабильной 
ситуации в мировой экономике в целом и на Рос-
сийском рынке в частности, ведёт к ухудшению 
финансового состояния компании) другие про-
сто могут переложить весьма крупную сумму «из 
одной руки в другую». 

Примером подобных отношений могут послу-
жить «Газпром» и «Газпром Нефть». Текущая капи-
тализация Газпром Нефти на 10 ноября 2023 года 
составляет 4 триллиона рублей, аналогичный по-
казатель Газпрома равен 3,9 триллионов рублей. 
Фактором роста капитализации Газпром Нефти 
стала определенная стабилизация цен на нефть 
с начала 2023 года, а также объявление дивиден-
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дов дочерней компанией Газпрома. В это время 
Газпром находился под влиянием значительных 
рисков, к числу которых относятся: рекордное 
падение экспорта газа в страны Европы (с 175 
миллиардов кубометров в 2021 году до 45 милли-
ардов кубометров в 2023), а также стабилизация 
цен на энергоносители. При этом надо учитывать, 
что покрытие данных потерь посредством ки-
тайского рынка в полном объеме маловероятно, 
поскольку прогнозируемый совокупный прирост 
газового экспорта в китайский регион, с учетом 
подписания соглашения по дополнительному 
экспорту через «Силу Сибири-2» составляет 83 
миллиарда кубометров, однако подписание дан-
ного соглашения под влиянием внешних факто-
ров может не состояться. Графики капитализации 
Газпрома и его дочерней организации представ-
лены на рисунке1.

Рис. 1. Дневная капитализация Газпрома 
(красный) и Газпром нефти (фиолетовый)

Источник: Капитализация Газпром нефти обогнала Газпром. 
Текст, изображение : электронные // БКС Экспресс : официальный 
сайт. URL: https://bcs-express.ru/novosti-i-analitika/kapitalizatsiia-
gazprom-nefti-obognala-gazprom. Дата публикации 10.11.2023.

Таким образом, мы приходим к выводу, что 
Газпром, благодаря своему активу (Газпром 
Нефть) имеет возможность управлять своей кре-
диторской задолженностью через щедрые диви-
денды от дочерней компании, а также, получать 
займы от нее посредством размещения своих 
облигаций или же прямым предоставлением де-

нежных средств со стороны дочерней организа-
ции. Благодаря данной системе взаимодействия 
открывается возможность для дополнительной 
эмиссии акций со стороны Газпрома (для привле-
чения дополнительной ликвидности), поскольку 
дополнительные акции могут быть приобретены 
Газпром нефтью, это снижает риски размытия 
собственников Газпрома. В качестве другого при-
мера хочется привести «АФК Система», которая 
предоставила заем компании «Сегежа» в размере 
7,7 миллиардов рублей на покрытие долгов, сро-
ком на 3 года. 

В итоге, о первом индикаторе, мы можем сде-
лать вывод, что при анализе компании [Касюк 
2023]  необходимо учитывать и наличие у нее 
материнских или дочерних структур, посколь-
ку это может свидетельствовать как о наличии 
определенного запаса прочности у отстающей 
компании, в случае наступления неблагоприят-
ных событий, так и о нерентабельных вложениях 
ведущей компании.

В качестве второго индикатора состояния ор-
ганизации рассмотрим соотношение между вели-
чиной и периодичностью выплаты дивидендов, 
величиной собственного оборотного капитала и 
объемов кредиторской задолженности за соот-
ветствующий период, обозначенных в таблице на 
рисунке 2.

Рис. 2. Оценка дивидендных показателей 
компании Novabev Group(бывш. Белуга)

Источник: Данные взяты из отчетности Novabev Group по МСФО
Для примера рассмотрим компанию Novabev 

Group (бывшая Белуга Групп) в промежутке с 2018 
по 2022. Из представленных данных мы можем 
сделать ряд наблюдений: объем дивидендных 
выплат неуклонно растет, при этом, если с 2018 
по 2021 год объем дивидендных выплат растет 
пропорционально росту чистой прибыли, за ис-
ключением 2021 года, поскольку наблюдается 
сильный прирост кредиторской задолженности, 
более чем в 3 раза, при меньших темпах прироста 
прибыли и операционного денежного потока, в 
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2022 году происходит значительное превышение 
объема дивидендных выплат над значением чи-
стой прибыли. Такое явление можно объяснить 
значительным вовлечением заемных средств в 
процесс осуществления компанией дивидендных 
выплат. Это управленческое решение можно клас-
сифицировать по-разному: в случае, если диффе-
ренциал финансового рычага (рентабельности 
активов за вычетом процентов по кредиту) имеет 
положительное значение, то для компании такое 
управленческое решение вполне приемлемо. Од-
нако если учитывать глобальную макроэкономи-

ческую нестабильность, а в связи с этим регуляр-
ный рост процентных ставок, стоимость заемного 
капитала в этих условиях может иметь высокую 
волатильность, а, следовательно, стать серьезным 
фактором риска. К тому же если учитывать, что 
прирост объема чистой прибыли меньше приро-
ста объема дивидендов, то можно прийти к выво-
ду, что данное решение менеджмента компании 
имеет спекулятивные мотивы, направленные на 
кратковременное привлечение инвесторов, о чем 
свидетельствуют таблица на рисунке 3 и график на 
рисунке 4, представленные ниже.

Рис. 3. Дивидендные выплаты Novabev Group
Источник: Дивиденды Novabev Group. Тинькофф-Инвестиции // Тинькофф-банк : официальный сайт. URL: https://www.

tinkoff.ru/invest/stocks/BELU/dividends/ (дата обращения 17.01.2024). Вход для зарегистрированных пользоватей.

Рис. 3. Динамика курса акции Novabev Group 2022–2023 гг.
Источник: Динамика курса акции Novabev Group. Тинькофф-Инвестиции // Тинькофф-банк : официальный сайт. URL: 

https://www.tinkoff.ru/terminal/ (дата обращения 17.01.2024). Вход для зарегистрированных пользоватей.

В период с 11 октября 2022 по 1 марта 2023 
курс акций данной бумаги был волнообразным и 

не имел устойчивого роста, следовательно, пре-
обладание прироста дивидендов над приростом 
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чистой прибыли компании в 2022 году обуслов-
лено желанием получить краткосрочную выгоду 
взамен долгосрочных вложений в бизнес.

Относительно второго индикатора состояния 
компании можем подытожить, что благодаря 
оценке распределения чистой прибыли пред-
приятия можно сделать вывод о том, насколько 
успешно компания использует свободные финан-
совые ресурсы.

В качестве третьего индикатора корпоратив-
ной оценки компании обратим внимание на со-
отношение между внутренней стоимостью ком-
пании и её рыночной капитализацией. Этот па-
раметр важен не только с точки зрения оценки 
инвестиционной привлекательности компании, 
но и с позиции фундаментального анализа ор-
ганизации, поскольку есть компании, у которых 
низкая внутренняя стоимость обусловлена низ-
кой себестоимостью выпускаемой продукции, 
в силу специфики отрасли или же доступа к до-
рогим технологиям. Но есть компании, которые 
намеренно занижают внутреннюю стоимость для 
снижения налогового бремени, например, зани-
жают доходы для сокращения налоговой базы по 
налогу на прибыль, а также возможности полу-
чения различных льгот. Кроме того, существует и 
иная опасность: появление компаний-однодне-
вок, которые будут выходить на рынок с целью 
публичного размещения своих акций, а после 
определенного накопления капитала вкладчи-
ков, которые поверили в рыночную капитализа-
цию, будет происходить фиктивное банкротство 
и вывод активов компании в оффшоры. Тем бо-
лее, что в условиях экономической турбулентно-
сти и возможности осуществить трансграничный 
перевод посредством криптовалюты, которая 
имеет все же недостаточную степень мониторин-
га и контроля, такой способ финансового мошен-
ничества вновь может возыметь популярность.

В качестве следующего индикатора финансо-
вого состояния компании оценим степень эф-
фективности коэффициента EV/EBITDA (enterprise 
value/earnings before interest, taxes, depreciation 
and amortization)- отношение стоимости компа-
нии к величине прибыли до вычета процентов, 
налога на прибыль и амортизации основных 
средств, в процессе анализа финансового состо-
яния организации, причем оценка будет произ-
водится с точки зрения фундаментальных основ 
бизнеса как уже оговаривалось неоднократно. 

Данный коэффициент позволяет установить со-
отношение между стоимостным значением ком-
пании и величиной так называемой первичной 
прибыли [Скороход 2018].  Если же говорить про-
стым языком, то мы можем определить в какое 
количество первичных прибылей оценивается 
стоимости компании.

Использование этого коэффициента в процес-
се финансового анализа мотивируется двумя сле-
дующими предположениями:

1)	 оценка реальной стоимости компании 
происходит без учета её капитальных, а также 
операционных затрат;

2)	 доналоговый денежный поток трансфор-
мируется в посленалоговый по одинаковой став-
ке для всех организаций

В реальности же оценка стоимости компании 
должна быть сопряжена с величиной капиталь-
ных и операционных затрат, поскольку это по-
зволяет оценить не только доходы той или иной 
компании, но и сопоставить их с фактическими 
затратами, которые осуществляются для полу-
чения объема базовой прибыли. Относительно 
налоговой составляющей можно сказать, что 
величина налога на прибыль зависит от ряда 
факторов, к числу которых относятся: отрасль, 
географическое положение организации, а так-
же величина льгот, предоставляемых государ-
ством конкретному сегменту налогоплательщи-
ков [Павлов 2021].  Поэтому более оптимальным 
решением будет использование в знаменателе 
дроби показателя под названием NOPAT (net 
operating profit after tax) — чистая операцион-
ная прибыль после налогообложения, поскольку 
именно этот показатель позволяет объективно 
оценить текущую прибыльность бизнеса, а также 
сделать вывод относительно перспектив его раз-
вития. Возьмем для примера компанию General 
Motors: с 2018 года EBITDA компании выросла с 
18 до 21 миллиарда долларов (17 %), в то же вре-
мя NOPAT возрос с 8 до 11 миллиардов долларов 
(38 %), маржинальность увеличилась с 5 до 7 %. 
Если бы учитывалась только EBITDA, то особых 
положительных эффектов в динамике не было бы 
заметно. Таким образом, относительно данного 
индикатора можно сделать вывод, что показа-
тель EBITDA не учитывает важнейших факторов 
деятельности организации, таких как затраты 
организации и величина налоговых отчислений, 
поэтому применение NOPAT в данном аспекте 

http://journal.mirbis.ru/
mailto:journal@mirbis.ru


104

Вестник МИРБИС № 2 (38)’ 2024 journal@mirbis.ru  

Кучма Р. А., Павлова И. С. Индикаторы финансовой отчетности как драйвер роста экономических субъектов, c. 99–106

http://journal-mirbis.ru/

куда более целесообразно. Завершающим инди-
катором финансового анализа предприятия рас-
сматривается метод Уоррена Баффета. Хочется 
повторить, что метод рассматривается в рамках 
данной статьи как инструмент фундаментальной 
оценки бизнеса, а не только его инвестиционного 
аспекта, это делается для того чтобы расширить 
область применения данной методики.

Авторами была получена следующая формула:
Доход владельца = Чистая прибыль + Аморти-

зация – изменение Дебиторской задолженности, 
Товарных запасов, Основных средств и Немате-
риальных активов.

Гипотеза Баффета состояла в следующем: важ-
на не столько способность бизнеса генерировать 
прибыль, сколько умения менеджмента поддер-
живать основные средства в эффективном состо-
янии, не сокращая при этом дохода собственника 
бизнеса в долгосрочной перспективе. На этом 
основании авторы просуммировали чистую при-
быль и амортизацию, так как амортизация – фонд 
денежных средств, который может быть исполь-
зован крайне ситуативно. Затем от полученного 
значения автор отнял ∆ (разницу на конец и на 
начало периода) следующих значений: дебитор-
ская задолженность, товарные запасы, основные 
средства и нематериальные активы. Вычитание 
∆ проводится с целью исключения из прибыли 
тех факторов, благодаря которым бизнес недопо-
лучает финансовые ресурсы. Таким образом мы 
можем проанализировать, какой объем чистой 
прибыли и внутренних ресурсов должна потре-
блять компания, чтобы успешно функциониро-
вать. В динамике эта формула позволяет руко-
водству оценить, какие позиции по содержанию 
производства необходимо оптимизировать [Яро-
шевич 2020]: в случае если это запасы, значит 
наблюдается затоваривание на складах, если это 
амортизация, то возможно необходимо перео-
ценить объем вложений в основные средства, 
относительно НМА можно пересмотреть целесо-
образность заключения тех или иных патентов, с 
точки зрения соотношения степени их влияния 
на объемы реального производства, темпы про-
даж и фактических затрат на данный вид актива. 
В данной формуле также возможен учет матери-
ально-производственных запасов и кредитор-
ской задолженности в качестве дополнительных 
параметров ∆, поскольку комплектующие в од-
них случаях могут иметь острую надобность, а в 

других они размещаются на складе в качестве за-
пасов, и финансовые ресурсы, которые затраче-
ны на их приобретение фактически простаивают 
без вовлечения в реальное производство, а кре-
диторская задолженность способствует сокраще-
нию фактической чистой прибыли на величину 
заемных обязательств. По поводу данного метода 
в завершении хочется сказать, что его примене-
ние в сфере анализа отчетности может значи-
тельно увеличить «маневренность» внутренних 
ресурсов предприятия, что позволит обеспечить 
приток финансовой ликвидности в организацию, 
укрепить финансовую устойчивость за счет изме-
нения структуры баланса между доходами и рас-
ходами, оценить результативность управленче-
ских решений, определить основные направле-
ния оптимизации бизнеса и оценить предприятие 
с точки зрения инвестиционной привлекательно-
сти. Как мы наблюдаем, данная формула обладает 
очень большой практической значимостью, так 
как она позволяет охарактеризовать компанию 
с разных аспектов: как со стороны владельца 
бизнеса (оценка собственной прибыли с точки 
зрения альтернативного размещения капитала), 
менеджера (анализ бизнес-процессов с целью 
их оптимизации) и рядового инвестора (целесо-
образность размещения свободных финансовых 
ресурсов). Одним из наиболее очевидных мину-
сов данной методики выступает необходимость 
использования внутренней отчетности компании 
[Лихолетова 2021] (поскольку в динамике нужна 
информация о показателях на начало и конец от-
четного периода, а также промежуточные значе-
ния по ∆ (для оценки их в динамике, а также для 
получения более точных конечных значений ∆ 
(дебит, запасы, ОС и т. д.)).

Заключение (Выводы)
В заключении необходимо сказать, что ком-

плексное применение данных методов(корре-
ляция степени закредитованности компании и 
наличие у нее холдинговой структуры, оценка 
выплаты дивидендов через призму привлечения 
ей заемных средств, соотношение внутренней 
стоимости и капитализации, а также использо-
вание формулы Уоррена Баффета при оценке 
финансового состояния компании) может обе-
спечить более всесторонний и глубокий анализ 
организации, что способствует развитию мето-
дологии корпоративного анализа в целом, а так-
же принятию более взвешенных и корректных 
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решений субъектами управления организаци-
ей, осуществлению более качественной диагно-
стики предприятия лицами, непосредственно, 
осуществляющими аудиторскую деятельность, 
вследствие чего происходит противодействие 
криминальным схемам в сфере корпоративной 
отчетности, а это уже является залогом макроэко-
номической стабильности, эффективности и без-
опасности. Кроме того, если говорить об оценке 
экономического роста через призму применения 
данных методов, то можно выделить такие поло-
жительные тенденции как интенсификацию про-
изводственной деятельности на основе развития 
технологического оптимума, а также вовлечение 

временно свободных средств в производствен-
ную деятельность, повышение экономической 
безопасности в связи с более качественным кон-
тролем за деятельностью экономических субъек-
тов, снижением числа предприятий, подлежащих 
банкротству из-за развития методологии кор-
поративного анализа и увеличение прогнозных 
способностей экономики в процессе осущест-
вления хозяйственной деятельности, на основе 
расширения методологического инструмента-
рия, доступного экономическим субъектам, при-
чем как на локальном уровне, так и в масштабах 
всей Российской Федерации.
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Аннотация. Актуальность исследования обусловлена значимостью внедрения финансовых технологий 
в банковской сфере в условиях кризисных явлений в экономике. В связи с этим, данная статья 
направлена на выявление или раскрытие опыта в компаниях банковской сферы, финтеха, в условиях 
изменчивой экономической ситуации. Методология исследования: анализ и синтез, научная аналогия, 
обобщение, наблюдение, монографический. В данной статье представлены полученные результаты 
анализа, раскрыты ключевые аспекты теории и методологии обозначенных проблем. Большое внимание 
уделено анализу современных источников по теме исследования. Подробно рассмотрены вопросы 
внедрения финансовых технологий в банковской сфере, поскольку они рассматриваются в статье как 
инструмент финансовой политики. Автор подробно рассматривает особенности развития финтех-
бизнеса в современных условиях. Материалы статьи могут представлять практическую ценность для 
руководителей и специалистов в сфере финансов, а также статья может быть использована в учебном 
процессе на программах подготовки в области экономики, финансов и управления. Статья является 
итогом исследований в рамках подготовки магистерской диссертации, продолжает цикл публикаций 
в области формирования эффективной корпоративной финансовой политики в банковской сфере.
Ключевые слова: банковская сфера, финансовые технологии, финансовые ресурсы, 
финансовый рынок, финтех, инновации, финтех-компании, банкинг.
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Abstract. The relevance of the study is due to the importance of the introduction of financial technologies 
in the banking sector in the context of crisis phenomena in the economy. In this regard, this article is 
aimed at identifying or disclosing experience in banking and fintech companies in a volatile economic 
situation. Research methodology: analysis and synthesis, scientific analogy, generalization, observation, 
monographic. This article presents the results of the analysis, reveals the key aspects of the theory and 
methodology of the identified problems. Much attention is paid to the analysis of modern sources on the 
research topic. The issues of the introduction of financial technologies in the banking sector are considered 
in detail, since they are considered in the article as a tool of financial policy. The author examines in detail 
the features of the development of fintech business in modern conditions. The materials of the article 
can be of practical value for managers and specialists in the field of finance, and the article can also be 
used in the educational process in training programs in economics, finance and management. The article 
is the result of research in the framework of the preparation of a master’s thesis, continues the cycle of 
publications in the field of formation of effective corporate financial policy in the banking sector.
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Введение1

Определяющим явлением современного рын-
ка финансовых услуг в банковском секторе, явля-
ется развитие нефизических каналов обслужи-
вания, альтернативных платежных решений на 
основе инновационных технологий, внедрение 
новых способов взаимодействия с существующи-
ми и потенциальными клиентами. 

На финансовом рынке появились новые игро-
ки — финтех-компании, которые на основе совре-
менных технологий улучшают и оптимизируют 
финансовые услуги, делают их более удобными 
и доступными для потребителей. Технологиче-
ские и финансовые компании, с одной стороны, 
создают дополнительные риски для удержания 
конкурентных позиций коммерческими банками 
на рынке финансовых услуг, а с другой — позво-
ляют традиционным финансовым посредникам 
установить с ними партнерские отношения. Осо-
бенно актуальна эта проблематика в условиях 
нынешнего функционирования банковского сек-
тора и одновременного роста виртуального биз-
неса [Гюнтер 2021].

Вопросами внедрения финансовых техноло-
гий и инноваций занимаются такие отечествен-
ные ученые, как: В. В. Коваленко, О. В. Крахмал, 
Н. М. Пантелеева, С. В. Пасечник, А. А. Петровский, 
Ю. В. Шевчук, М. С. Яценко и многие другие. Одна-
ко некоторые аспекты развития финтех-бизнеса 
и его влияния на деятельность банковского сек-
тора раскрыты не полностью, что обусловило ак-
туальность исследования.

Целью исследования является изучение про-
блем развития финансовых технологий на миро-
вом рынке банковских услуг, а также современ-
ное состояние и тенденции развития, разработка 
перспективных направлений финтех-бизнеса в 
банковском секторе.

Исходя из цели, были поставлены следующие 
задачи:

1. В части рассмотрения теоретических основ 
внедрения финансовых технологий в банковской 
сфере:

1	 © С. С. Сукманов, 2024
	 Вестник МИРБИС, 2024, №  2 (38), с. 107–117.

•	 обосновать понятие и классификацию бан-
ковских финансовых технологий;

•	 провести обзор перспективных финансо-
вых технологий в банковской отрасли;

•	 рассмотреть российский и зарубежный 
опыт регулирования финансовых техноло-
гий.

2. В практической части исследования совре-
менных тенденций развития финансовых техно-
логий в банковском секторе, необходимо:

•	 провести анализ состояния отрасли фин-
тех-индустрии в России;

•	 рассмотреть этапы развития банковской 
системы России под влиянием новых тех-
нологий;

•	 провести анализ новых мировых трендов 
банковских инноваций.

3. В заключительной части исследования рас-
смотрено влияние финансовых технологий на 
показатели банковской деятельности, что пред-
полагает:

•	 провести анализ влияния объемов инве-
стиций в финансовые технологии на от-
дельные показатели банковской деятель-
ности;

•	 рассмотреть векторы трансформации за-
рубежной банковской отрасли под влияни-
ем инновационных технологий;

•	 провести оценку следующих возможно-
стей трансформации российской банков-
ской отрасли под влиянием финансовых 
технологий.

Предмет исследования составляют теоретиче-
ские, методические и практические основы фин-
тех, финтех-инноваций в деятельности банков и 
общемировые тенденции развития данного на-
правления финансовых услуг.

Объект исследования — посредническая дея-
тельность коммерческих банков в условиях раз-
вития финтех-услуг на общемировом и внутрен-
нем финансовом рынке.

Методология 
Фундаментальные и прикладные исследова-

ния отечественных и зарубежных ученых — ос-
нова работы, в процессе которой были исполь-
зованы общенаучные и специальные методы по-

mailto:journal@mirbis.ru
http://journal.mirbis.ru/


Сукманов С. С. Теоретико-методологические аспекты необходимости внедрения финансовых технологий в банковской сфере, c. 107–117 109

Вестник МИРБИС № 2 (38)’ 2024http://journal-mirbis.ru/ journal@mirbis.ru  

знания, а именно: систематизации понятийного 
аппарата — метод научных абстракций; при ис-
следовании закономерностей развития банков 
как финансовых посредников в использовании 
финтех: методы анализа, синтеза, индукции и де-
дукции; при обосновании необходимости рефор-
мирования системы регулирования и надзора 
за финансовым рынком — методы логического 
обобщения, сравнения, группировок, выборок. 

Результаты исследования
Ештокин С. В. исследует особенности разви-

тия банковской системы России в условиях во-
енно-политических флуктуаций, что представ-
ляется актуальным, на наш взгляд, направлени-
ем [Ештокин 2022]. Тот же автор рассматривает 
траектории развития банковского сектора и фи-
нансово-экономической безопасности России 
в условиях международных санкций [Ештокин 
2022a], что актуально для всего банковского сек-
тора и Сбербанка в частности.

Миронов В. Р. оценивает факторы формиро-
вания ликвидности банковского сектора России 
[Миронов 2023]. Для эффективного внедрения 
финансовых технологий в банковской сфере это 
также представляется актуальным.

Финансовые технологии являются сравнитель-
но новым направлением развития в мире и Рос-
сии, где сейчас успешно работают более 100 ком-
паний из данной сферы [Корсунова 2020]. Среди 
них есть как стартапы, так и более зрелые постав-
щики услуг.

Единого определения этого явления сегодня 
нет, при этом большинство исследователей и ре-
гуляторы сходятся во мнении, что этот феномен 
предполагает использование передовых техно-
логий на финансовом рынке, хотя в каждом опре-
делении фокус может делаться на цели использо-
вания финтеха, процесс применения технологий 
или даже сами технологии, которые используют-
ся в процессе. 

На основе проведенного исследования, обоб-
щая вышеприведенные определения термина 
«финтех-инновация» на рынке банковских услуг 
автор дает собственное определение данного 
термина, в котором раскрывает их основные за-
дачи. 

Под финтех-инновациями на рынке банков-
ских услуг понимаются внедренные новшества, 
прорывные идеи в сфере финансовых услуг, ос-
новная задача которых состоит в упрощении 

управления своими финансовыми возможностя-
ми, а также повышении доступности финансовых 
услуг для населения и бизнеса. Исследователи 
выделяют различные способы классификации 
инновационных финансовых технологий. Также 
учёные выделяют классификацию финансовых 
технологий в зависимости от типа удовлетворяе-
мых ими потребностей клиента. 

Сейчас выделяется три основных сегмента: 
розничные клиенты, небольшой бизнес и круп-
нейшие компании. Наиболее популярным для 
финтех-компаний направлением является работа 
с розничными клиентами, регулирование взаи-
моотношений с которыми на законодательном 
уровне проще. На них приходится 52 % всех фи-
нансовых инновация на рынке. При этом на ма-
лый и средний бизнес ориентированы 28 % но-
вых технологий на финрынке, а на крупнейший 
бизнес — 20 %.

Наконец, можно предложить классификацию 
по отраслевой принадлежности инновационных 
технологий или организационной структуры их 
поставщиков.

В ходе исследования было выявлено более пят-
надцати основных направлений, по которым ком-
пании в условиях существующего финтех-рынка 
осуществляют свою деятельность.

Таким образом, под финтех-инновациями на 
рынке банковских услуг понимаются внедренные 
новшества, прорывные идеи в сфере финансовых 
услуг, основная задача которых состоит в упро-
щения взаимоотношений с денежными средства-
ми, а также повышении доступности таких услуг 
для населения и бизнеса [Галиулина 2021]. Су-
ществует несколько подходов к систематизации 
финтех-инноваций, в том числе по финансовым 
продуктам, по клиентским сегментам, по типу по-
ставщика финансовых услуг, а также в зависимо-
сти от содержания и функционального назначе-
ния технологии.

Исходя из существующей необходимости из-
учения перспективных финансовых технологий 
финтеха, следует отметить тот факт, что хотя бан-
ки и играют ключевую роль в денежных операци-
ях, однако на современном этапе развития эко-
номического и инвестиционного рынка, в среде 
динамично развивающихся инновационных фи-
нансовых услуг, их роль для клиентов снижает-
ся. В ближайшем будущем многие сделки могут 
не требовать привлечения посредника. Поэтому 
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банки в условиях динамично меняющейся среды 
должны переосмыслить свои бизнес-модели и 
найти новые пути, чтобы оставаться актуальными 
для своих клиентов [Якушина 2022]. 

Чтобы выжить в конкурентной среде, банк не 
может оставаться классическим банком за счет 
исключительно клиентского сервиса, а должен 
расширять фокус своей деятельности в сторону 
финтех-экосистемы. Финтех будет способство-
вать развитию бизнеса нынешних игроков финан-
сового рынка. Несмотря на развитие финтех-ком-
паний, банковский и, тем более, финансовый ры-
нок не исчезнет, однако можно сделать вывод о 
том, что причины сохранения и, как следствие, 
направления трансформации финансового рын-
ка будут другими. Банковским учреждениям не-
обходимо выстраивать новую модель отношений 
с клиентами для построения доверительных от-
ношений, на базе которых возможен постоянный 
рост бизнеса [Петрова 2020]. 

Финтех-компании создают, с одной стороны, 
дополнительные риски для удержания конку-
рентных позиций банками на финансовом рынке, 
а с другой стороны возможности установления 
партнерских связей между данными структурами 
и банками. Особенно актуальна эта тема в усло-
виях современного развития банковского бизне-
са и одновременного роста виртуального рынка. 
Перспективность развития FinTech можно опре-
делить по следующим направлениям существую-
щих финансовых технологий:

1) открытый банкинг (Open Banking) — это ме-
ханизм, позволяющий клиентам банка открывать 
свои банковские данные внешним сервисам, на-
пример платежным платформам или платформам 
онлайн кредитования. Преимуществами, кото-
рые дает Open Banking банковскому сектору, вне-
дрение новых технологий; постепенный переход 
к цифровому банкингу в банковской сфере; по-
лучение банком новых возможностей, благодаря 
которым можно предлагать новые продукты и 
сервисы, удовлетворяющие изменившийся кли-
ентский спрос; более активное использование 
Big data, что стало частью бизнеса и принятых 
бизнес-решений; расширение возможности ис-
пользования социальных медиа, как одного из 
основных каналов коммуникации;

2) банк-ритейлер, позволяющий создать новые 
сервисы и расширить перечень услуг для клиен-
тов; запустить новую программу лояльности кли-
ентам; обеспечить новые источники прибыли для 

ритейлера. Банки для себя видят выгоду в том, 
что ритейлеры располагают большой клиентской 
базой. Это позволяет банку создать новые источ-
ники дохода и расширить список клиентов банка 
[Антонец 2023].

А. А. Мазараки и С. В. Волосова считают, что 
следствием развития FinTech будут, прежде всего, 
не революционные, а эволюционные изменения 
финансового сектора [Мазараки 2018]. Тради-
ционные финансовые институты будут адапти-
роваться к новым условиям, а новые участники 
рынка будут присоединяться к финансовой эко-
системе, в результате чего выживут сильные биз-
нес-модели. FinTech способны решать текущие 
проблемы рынка финансовых услуг, однако могут 
создавать новые проблемы. Как результат, нор-
мативно правовое регулирование финансового 
сектора должно трансформироваться, чтобы не 
допустить неконтролируемых ситуаций в финан-
совой системе вследствие усиления влияния фи-
нансовых и операционных рисков.

Развитие финтех-индустрии требует балан-
сировки между соблюдением безопасности и 
децентрализации и обеспечением конфиденци-
альности и масштабности. В настоящее время в 
финансовом секторе происходит частичное вы-
теснение традиционных посредников новыми 
участниками, автоматизированными процесса-
ми и децентрализованными сетями. Рост конку-
ренции вынуждает традиционные финансовые 
учреждения применять новые технологии, улуч-
шать финансовые продукты, изменять бизнес-мо-
дели и уменьшать затраты [Паперник 2018].

Финтех-технологии, разрабатываемые в секто-
ре финансовых услуг, первоначально использо-
вались самими финансовыми учреждениями. Но 
сегодня все больше и больше финтех представ-
ляет технологии, кардинально изменяющие тра-
диционные финансовые услуги, включая мобиль-
ные платежи, денежные переводы, кредиты, сбор 
средств и управление активами.

Несмотря на сложный инвестиционный кли-
мат и отсутствие регуляторного ландшафта, в РФ 
появляется больше финтех-стартапов. Компании, 
занятые в указанной индустрии, можно условно 
разделить на две группы: стартапы, предостав-
ляющие технические решения для имеющихся 
финансовых компаний; стартапы, работающие 
непосредственно с потребителями финансовых 
услуг.

Количество корпоративных, финансовых и 
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частных транзакций, осуществляемых с помощью 
финтехов, ежегодно увеличивается. Поскольку 
для покупателя платить в электронном виде — 
это удобно, эффективно и быстро. Так, к кон-
цу 2021 года глобальная капитализация рынка 
цифровых транзакций составила примерно 6,68 
триллиона долларов, когда как в 2020 году этот 
показатель составлял 5,47 триллиона долларов, 
а в 2017 году еще ниже — всего 3,04 триллиона 
долларов1.

В основном это объясняется ростом популяр-
ности онлайн-покупок. Электронная коммерция 
дает прирост каждый год около 23 %. Некоторые 
аналитики отметили, что американцы поколе-
ния «Х» могут уделять время онлайн-покупкам 
до семи часов в неделю. Так, например, интер-
нет-банкинг, как один из видов финтеха, в совре-
менных условиях уже давно стал для нас обыч-
ным видом услуг, предоставляемых банками.

Сегодня в мире, как уже отмечалось выше, бы-
стрыми темпами развивается электронная ком-
мерция. Чтобы этот процесс оплаты был удобен 
для обеих сторон, как для покупателя, так и для 
предпринимателя, то для этого существуют элек-
тронные платежные системы [Ряжских 2018]. Кон-
кретно эти системы являются подсистемами пла-
тежных систем банков. Они обеспечивают пол-
ный процесс транзакций через Интернет.

Интернет-банкинг или онлайн-веб-банкинг — 
это платежная система, а также интернет-сервис, 
позволяющий финансовым учреждениям, а так-
же физическим и юридическим лицам прово-
дить финансовые банковские операции2. Чтобы 
получить доступ к онлайн-банку, пользователь 
или клиент банка должны зарегистрироваться, 
открыть или иметь активный банковский счет. 
Изначально онлайн-банкинг использовался для 
простых операций — переводов, открытия вкла-
дов. Однако с появлением различных способов 
идентификации и электронной подписи, которая 
по правовому статусу приравнивается к обычной 
подписи, клиентам стали доступны и более слож-
ные операции — оформление ипотеки или по-

1	 Muyzka B. FinTech and Banks Future: How Financial Technology 
Affects the Banking Industry. Electronis text. Available at https://www.
techmagic.co/blog/fintech-and-banking/ (accessed on 03/11/2024).
2	 Что такое интернет-банкинг простыми словами? Текст : 
электронный // Диасофт : официальный сайт компании. 
URL: https://www.diasoft.ru/about/publications/20742/ (дата 
обращения 11.03.2024). Опубликовано 13.09.2021.

купка золота [Паперник 2018]. Интернет-банкинг 
обладает широким набором преимуществ, хотя у 
него есть и серьезные недостатки с точки зрения 
использования. В ходе исследования были опре-
делены основные преимущества и недостатки 
интернет-банкинга.

Российская финансовая система существует 
уже более 30 лет, имеет высокую долю государ-
ственного участия, доминирующее положение 
занимают банки. Согласно данным Международ-
ного валютного фонда, активы российских бан-
ков в 2021 году составляли 69,74 % от ВВП, страна 
по этому показателю занимала 64 место в мире. 
Показатель концентрации банковских активов у 
трех крупнейших банков составляла на начало 
2022 года 56,3 % — по данному показателю стра-
на находится на 104 месте среди всех государств 
мира. 

Россия отличается достаточно широкой до-
ступностью финансовых сервисов для населе-
ния. Так, по данным МВФ на начало 2022 г., если 
в среднем в мире на 100 тысяч человек приходи-
лось 17,8 отделений банков, то в России данный 
показатель составлял 25,64 офиса — это 28-е ме-
сто среди всех государств. При этом, по данным 
Всемирного банка, Россия занимала 5-е место по 
количеству банкоматов на 100 тысяч человек с 
показателем в 164,93. 

Россия, по данным Всемирного банка, занима-
ет 52-е место в мире по количеству людей стар-
ше 14 лет с банковскими счетами — 75,76 %. При 
этом количество россиян с кредитными картами 
составляет 20,08 % от всего населения старше 15 
лет, когда как доля граждан с дебетовыми карта-
ми — 56,57 %. По данным показателям страна за-
нимает 47 и 56 место в мире соответственно.

Центральный банк Российской Федерации 
(Банк России) выступает в качестве мегарегуля-
тора, отвечающего за надзор и регулирование 
всего финансового рынка. Кроме того, Банк Рос-
сии наделен исключительным правом выпуска 
российского рубля и отвечает за общую денеж-
но-кредитную политику в стране.

Сегодня в России существует 322 банковских 
кредитных организаций: 220 из них работают с 
универсальной лицензией, а 102 — с базовой3. 
При этом в стране существуют 13 системно зна-

3	 Банковский сектор. Текст, данные : электронные // 
Банк России : официальный сайт. URL: https://www.cbr.
ru/banking_sector (дата обращения 11.03.2024).
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чимых кредитных организаций: Сбербанк, ВТБ, 
Газпромбанк, Россельхозбанк, Альфа-банк, «От-
крытие», Московский кредитный банк, Совком-
банк, «Тинькофф банк», Промсвязьбанк, «Юни-
кредит банк, Росбанк и Райффайзенбанк. 

Последние три банка являются дочерними 
организациями иностранных финансовых групп.
Всего же в России работает 63 кредитных органи-
заций с иностранным капиталом1.

Кроме того, в России действовали на конец 
прошлого года 2089 участников рынков небан-
ковских финансовых услуг: 196 страховых ком-
паний и 19 страховщиков жизни, 304 ломбарда, 
327 кредитных союзов, 146 лизинговых компаний 
являются финансовыми учреждениями, 1034 фи-
нансовыми компаниями (имеющими лицензии на 
кредитование, лизинг, факторинг, предоставле-
ние гарантий, перевод средств и обмен валют), 
63 страховых брокера. В РФ действуют 35 платеж-
ных систем, созданных резидентами и 13 между-
народных платежных систем, созданных нерези-
дентами2.

Банк России на сегодняшний день является ре-
гулятором небанковских финансовых учрежде-
ний. Свою роль, как отраслевого регулятора Банк 
России видит в следующем: 

•	 мониторинг финансовых инноваций и 
оценка влияния цифровых изменений на 
бизнес-модели; 

•	 развитие рег-теха («регуляторные техноло-
гии»); 

•	 своевременное обновление регуляторных 
актов и политик; 

•	 усиление сбора, анализа и регуляторного 
надзора в разрезе противодействия отмы-
ванию денег (AML); 

•	 введение стандартов открытого банкин-
га и технологии распределенного реестра 
(блокчейн); 

•	 усиление менеджмента больших массивов 
данных (Big Data analytics); 

•	 развитие инновационных фасилитаторов, 
включая виртуальные «песочницы»; 

1	 Рейтинг банков по объему активов на 1 января 2022 года / 
РИА Рейтинг. 6 с. Текст : электронный. URL: http://vid1.rian.ru/ig/
ratings/banki_05_01_22.pdf (дата обращения 06.03.2024).
2	 Результаты лицензирования и регистрации финансовых 
учреждений Банком России в декабре 2021 г. Текст, данные : 
электронные // Банк России : официальный сайт. URL: https://br.ru/
news/all/rezultati (дата обращения: 09.01.2024). Доступ по подписке.

•	 ввод фреймворка по устойчивому обеспе-
чению кибербезопасности; 

•	 повышение финграмотности и защиты 
прав потребителей цифровых финансовых 
услуг [Батаева 2022].

При этом Центральный банк Российской Фе-
дерации и сам является активным участников 
финансового рынка в России, разрабатывая мно-
гие инфраструктурные решения для российско-
го финансового рынка. Так, он совместно с ком-
мерческими участниками рынка запустил блок-
чейн-платформу «Мастерчейн», систему быстрых 
платежей, систему биометрической идентифика-
ции и финансовый маркетплейс. Кроме того, Банк 
России сейчас работает над запуском цифрового 
рубля. В тестировании уже участвуют пять банков, 
а еще семь подключаться в ближайшее время. 

На первом этапе тестируется выпуск цифровых 
рублей, открытие цифровых кошельков гражда-
нами, а также переводы между гражданами. На 
втором этапе Банком России планируется про-
тестировать операции по оплате товаров и услуг 
в торгово-сервисных предприятиях, платежи за 
государственные услуги, реализацию смарт-кон-
трактов. В дальнейшем предполагается внедрить 
возможность оплаты в офлайн-режиме, органи-
зовать взаимодействие с финансовыми посред-
никами и цифровыми платформами3. Автором в 
процессе исследования были рассмотрены про-
екты Центрального банка Российской Федерации 
в сфере развития финансовых технологий на бли-
жайший среднесрочный период.

Российский рынок характеризуется рядом по-
казателей, которые постоянно демонстрируют 
быстрый рост и создают следующие предпосыл-
ки для дальнейшего динамичного развития инду-
стрии финансовых инноваций. 

Так, существующие диджитал-тренды в РФ (со-
гласно информации из открытых источников, Бан-
ка России и платежных провайдеров) демонстри-
руют следующую статистику: 63 % населения регу-
лярно пользуются Интернетом, IT-отрасль состав-
ляет 4 % от ВВП; 36 тыс. IT-специалистов ежегодно 
выпускают вузы; РФ занимает 4-е место в мире по 
уровню развития бесконтактных платежей.

3	 Информация Банка России от 15 февраля 2022 г. «Цифровой 
рубль: старт тестирования». Текст : электронный // Гарант.Ру : 
информационно-правовой портал. URL: https://www.garant.ru/
products/ipo/prime/doc/403427950/ (дата обращения: 09.01.2024).
Опубликовано 17.02.2022.
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Общественный транспорт столицы и крупных 
городов оборудуется безналичной оплатой; РФ 
входит в топ-10 стран Европы по оплате с помо-
щью девайсов, носящих на теле или одежде (так 
называемые wearables), например часов, кольца 
и т. п.; 70 % территории России имеют покрытие 
сетями 3G+4.

В РФ общее количество операций (безналич-
ных и обналичивание) с использованием платеж-
ных карт, эмитированных российскими банками, 
в первом квартале 2021 года составило 1 385,3 
млн шт., а их сумма — 920,5 млрд руб. По сравне-
нию с аналогичным периодом 2020 количество 
указанных операций выросло на 24,5 %, а сум-
ма — на 15,6 %. 

По количеству и сумме в первом квартале 2020 
преобладали именно безналичные операции. 
Так, количество безналичных сделок составляло 
1 183,2 млн шт. (85,4 % всех сделок), а сумма — 
503 млрд руб. или 54,6 % от суммы всех сделок с 
карточками (в прошлом году, по итогам первого 
квартала, показатель составил 49,7 %). По дан-
ным Сбербанка, за первые 4 недели карантина в 
РФ количество ежедневных операций по снятию 
наличных с карт в кассах банка снизилось в 4,5 
раза — со 137 до 31 тыс. операций в день. Также 
россияне вдвое реже стали снимать наличные в 
банкоматах Сбербанка — количество таких опе-
раций снизилось, если сравнивать с началом 
марта, с 2,7 млн до 1,3 млн операций в сутки5.

Таким образом, FinTech-среда в РФ функциони-
рует и она пытается развиваться, и это может дать 
в среднесрочной перспективе конкурировать с 
западной FinTech-средой. FinTech-компании на 
развивающихся рынках начинают использовать 
преимущества внедрения популярных, но уже 
менее новых / актуальных для развитых рынков 
продуктов: учитывая ошибки первопроходцев, 
использовав передовые технологии, получают 
колоссальную финансовую поддержку со сторо-
ны локальных и международных инвесторов. К 
ключевым технологиям и продуктам, в которые 
будут производиться инвестиции в среднесроч-
ной перспективе, относятся системы платежей, 

4	 Довгань Ж. М. Розвиток банківських екосистем: ризики та 
перспективи // Інноваційна економіка. 2019; 5:158–164 с.
5	 Результаты лицензирования и регистрации финансовых 
учреждений Банком России в декабре 2021 г. Текст, данные : 
электронные // Банк России : официальный сайт. URL: https://br.ru/
news/all/rezultati (дата обращения: 09.01.2024). Доступ по подписке.

электронная коммерция, а также сервисы он-
лайн-кредитования [3х10 трендов... 2022]. 

Что касается развитых рынков, то внимание 
компаний будет сосредоточено на развитии уже 
имеющихся технологий и государственных ре-
форм: как законодательных, так и налоговых.

Все это вместе призвано помочь в достижении 
поставленной цели — создания российской фин-
тех-экосистемы. В Банке России миссию создания 
финтех-экосистемы видят, как: 

•	 конкурентную и цельную;
•	 инвестиционно-привлекательную и при-

быльную;
•	 технологически и юридически защищен-

ную;
•	 имеет передовое и взвешенное регулиро-

вание; 
•	 является технологически открытой и до-

ступной;
•	 обеспечивает синергию и предоставляет 

равные права и возможности всем стейк-
холдерам;

•	 мощная и инновационная;
•	 безопасная и встроена в глобальную эко-

систему6.
Исходя из всего вышесказанного, а также учи-

тывая существующие оценки бизнес-аналитиков, 
примерно через пять лет в нашей стране будет 
создана действенная финтех-экосистема, кото-
рая удовлетворит потребности пользователей, 
участников рынка, государства и поставщиков 
связанных услуг. 

Банк России также работает над внедрением 
регуляторных и надзорных технологий. Банк Рос-
сии выделяет следующие значимые цели и зада-
чи применения SupTech и RegTech-решений: 

•	 сокращение издержек поднадзорных орга-
низаций, связанных с исполнением регуля-
торных требований;

•	 поддержка инноваций и технологий на 
российском финансовом рынке;

•	 совершенствование процесса принятия 
решений за счет более полной и качествен-
ной аналитики; 

•	 своевременное выявление новых угроз и 
уязвимостей на финансовом рынке; 

•	 улучшение качества и повышение эффек-

6	 Стратегия развития финтеха в РФ до 2025. Текст : электронный 
// Банк России : официальный сайт. URL: https://br.ru/about/develop-
strategy/fintech2025 (дата обращения: 09.01.2024). Доступ по подписке.

http://journal.mirbis.ru/
mailto:journal@mirbis.ru


114

Вестник МИРБИС № 2 (38)’ 2024 journal@mirbis.ru  

Сукманов С. С. Теоретико-методологические аспекты необходимости внедрения финансовых технологий в банковской сфере, c. 107–117

http://journal-mirbis.ru/

тивности контрольных и надзорных про-
цессов; 

•	 совершенствование сбора, обработки и 
анализа данных финансовых организаций, 
повышение качества используемых дан-
ных; 

•	 сокращение издержек регулятора на кон-
трольные и надзорные процессы1.

Банк России в своей деятельности внедряет 
широкий перечь технологий в самых разных сфе-
рах. Автором были рассмотрены ранее примеры 
применения Банком России SupTech и RegTech в 
различных сферах. 

Таким образом, финансовый рынок во всем 
мире активно развивается и цифровизуется, при 
этом Россия по многим показателям входит в чис-
ло ведущих стран по внедрению финансовых тех-
нологий в повседневную жизнь. Регуляторы же, 
пытаясь поспеть за рынком, внедряют SupTech- и 
RegTech-стратегии, которые включают в себя не 
только содействие поднадзорным организаци-
ям в применении собственных или вендорских 
RegTech-решений, но и совместное применение 
с поднадзорными организациями решений для 
упрощения и оптимизации выполнения регуля-
торных требований.

Банк России отличается от других регулято-
ров тем, что не только активно участвует во вне-
дрении надзорных и регуляторных технологий 
в свою деятельность, но и сам является участни-
ком финтех-индустрии, разрабатывая цифровую 
инфраструктуру для оказания населению фин-
тех-услуг.

Мировая экономика, в том числе и российская, 
в настоящее время переживает период бурной 
цифровизации. 

Финансовые технологии развивают как «но-
вички» на этом рынке — от стартапов до бигте-
хов, так и традиционные банки. 

Финансовый рынок во всем мире активно 
развивается и цифровизуется, при этом Россия 
по многим показателям входит в число ведущих 
стран по внедрению финансовых технологий в 
повседневную жизнь. Банк России также не от-
стает от своих иностранных коллег, при этом рос-
сийский регулятор не только активно участвует 

1	 Основные направления развития технологий Suptech и Regtech 
на период 2021–2023 годов / Банк России. Москва, 2021. 38 с. Текст : 
электронный. URL: https://www.cbr.ru/Content/Document/File/120709/
SupTech_RegTech_2021-2023.pdf (дата обращения: 03.03.2024)

во внедрении надзорных и регуляторных тех-
нологий в свою деятельность, но и сам является 
участником финтех-индустрии, разрабатывая 
цифровую инфраструктуру для оказания населе-
нию финтех-услуг.

Заключение (Выводы)
Проанализировав общемировой опыт разви-

тия рынка финтех, можно прийти к выводу, что 
финтех-компании в условиях глобальных цифро-
визационных трендов развиваются, внедряя тех-
нологические инновации в финансовых услугах и 
создавая конкуренцию на рынке, которая усили-
вается в глобальном и национальном измерениях. 

В отечественных реалиях важным является 
дальнейшее изучение перспектив расширения 
использования блокчейна в отслеживании пото-
ков денежных средств, платежах и финансовых 
услугах, управлении идентификацией, заключе-
ние контрактов и урегулирование споров при 
взаимодействии с клиентами с учетом общеми-
ровых тенденций в данной сфере. 

Особый акцент также должен быть сделан на 
адаптации технологий искусственного интеллек-
та, что позволит минимизировать затраты и опти-
мизировать бизнес-процессы для отечественных 
субъектов хозяйствования, одновременно повы-
сив уровень их конкурентоспособности.

Современный мировой финтех-рынок являет-
ся динамичным сегментом, объединяющим пере-
довые финансовые и технологические достиже-
ния. При этом, финтех-рынок в России, несмотря 
на непродолжительный период становления, ха-
рактерны все мировые тренды. Пандемия стала 
для финтеха одновременно и драйвером роста, 
и существенным вызовом. В период карантина 
состоялся концептуальный пересмотр возмож-
ностей цифровой экономики и вырос уровень их 
осознания среди граждан и бизнеса, расшири-
лась практика использования, в частности, в ус-
ловиях отечественной экономики.

Трансформация банковской отрасли под вли-
янием финтеха проходит по всему миру. Особый 
импульс банковская система получила во время 
пандемии коронавируса, когда люди лишились 
возможности ходить в традиционные банковские 
отделения. В ответ на это банки были вынуждены 
вводить новые и улучшать существующие уда-
ленные услуги / каналы обслуживания. 

Важнейшими технологиями для банковско-
го обслуживания сегодня являются система бы-
стрых платежей и единая биометрическая систе-
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ма, которые позволяют распознавать человека и 
моментально совершать множество банковских 
операций, в том числе: денежные переводы, пла-
тежи, снятие наличных и в будущем выдачу по-
требительских кредитов.

Согласно проведенному исследованию, инве-
стиции в финансовые технологии положительно 
влияют на результаты деятельности банков во 
всех трех изученных периодах. Более того, по-
ложительный эффект сильнее во втором пери-
оде 2016–2023 гг., чем в первом периоде 2010–
2015 гг., что говорит о том, что чем больше раз-
мер инвестиций, тем сильнее их влияние на фи-
нансовые показатели. Также было обнаружено, 
что европейский регион добился значительного 
прогресса в финансовых технологиях, а финтех 

улучшает работу банка. Кроме того, размер банка 
усиливает связь между инвестициями в финансо-
вые технологии и финансовыми показателями.

Дальнейшее развитие индустрии финтех на 
основе имплементации технологий блокчейна 
и искусственного интеллекта в России должно 
стимулироваться на уровне законодательных 
инициатив, конкретных стратегий и концепций 
цифровизации, формирования цифровых ком-
петентностей, повышения уровня финансовой 
грамотности среди граждан и бизнеса. Это позво-
лит расширить список финансовых услуг и обе-
спечить надлежащее их качество, отвечающее 
запросам клиентов, а также современным стан-
дартам и лучшим практикам в передовых странах 
мира.
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Аннотация. Актуальность исследования обусловлена значимостью формирования корпоративной 
финансовой политики для поддержания и роста эффективности использования финансовых 
ресурсов в условиях кризисных явлений в экономике. В связи с этим, данная статья направлена на 
выявление или раскрытие опыта в компаниях банковской сферы, финтеха, строительного бизнеса 
в условиях изменчивой экономической ситуации. Методология исследования: анализ и синтез, 
научная аналогия, обобщение, наблюдение, монографический. В данной статье представлены 
полученные результаты анализа, раскрыты ключевые аспекты теоретико-методологических аспектов. 
Большое внимание уделено анализу современных источников по теме исследования. Подробно 
рассмотрены вопросы формирования финансовой стратегии, поскольку она рассматривается 
в статье как инструмент финансовой политики. Несмотря на различные мнения авторов статьи, 
приводятся итоги, которые не вызвали спорных суждений. Материалы статьи могут представлять 
практическую ценность для руководителей и специалистов в сфере финансов, а также может быть 
использована в учебном процессе на программах подготовки в области экономики, финансов и 
управления. Cтатья является итогом исследований в рамках коллаборации студентов экономических 
вузов, продолжает цикл публикаций в области корпоративной финансовой политики. 
Ключевые слова: финансовая стратегия, финансовая политика, финансовые 
ресурсы, стратегическое планирование, финансовые риски.
Благодарности. Авторы благодарит научного руководителя — кандидата 
экономических наук, доцента Людмилу Михайловну Макарову (МФЮА, Москва, 
Россия) за консультационную поддержу при написании статьи.
Для цитирования: Сукманов С. С. Финансовая стратегия как инструмент 
финансовой политики / С. С. Сукманов, А. В. Гапотченко, Т. С. Мацкевич. DOI: 
10.25634/MIRBIS.2024.2.13 // Вестник МИРБИС. 2024; 2: 118–123. 

JEL: G01, G21

Original article

Financial strategy as a financial policy tool

Semyon S. Sukmanov4, Artem V. Gapotchenko5,6, Tatiana S. Matskevich2

4	 Moscow University of Finance and Low MFUA, Moscow, Russia. sam221200@mail.ru
5	 Moscow International Higher School of Business MIRBIS (Institute) — Institute MIRBIS, Moscow, Russia. 
6	 https://orcid.org/0009-0003-5600-3008

Abstract. The relevance of the study is due to the importance of the formation of corporate financial 
policy for maintaining and increasing the efficiency of the use of financial resources in the context of crisis 
phenomena in the economy. In this regard, this article is aimed at identifying or disclosing experience in 
companies in the banking sector, fintech, and construction business in a volatile economic situation. Research 
methodology: analysis and synthesis, scientific analogy, generalization, observation, monographic. This article 
presents the results of the analysis, reveals the key aspects of theoretical and methodological aspects. Much 
attention is paid to the analysis of modern sources on the research topic. The issues of forming a financial 
strategy are considered in detail, since it is considered in the article as a financial policy tool. Despite the 
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different opinions of the authors of the article, the results are presented, which did not cause controversial 
judgments. The materials of the article can be of practical value for managers and specialists in the field 
of finance., and can also be used in the educational process in training programs in economics, finance 
and management. The article is the result of research within the framework of a collaboration of students 
of economic universities, continues a series of publications in the field of corporate financial policy.
Key words: financial strategy, financial policy, financial resources, strategic planning, financial risks. 
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Введение7

По нашему мнению, худшей из возможных 
ошибок в макроэкономике следует считать преж-
девременное снижение ставок. Рассматривая 
корпоративную финансовую политику, следует 
учитывать множество нюансов о которых и пой-
дет речь в этой статье.

Целью проведенного исследования является 
анализ системы долгосрочного финансового пла-
нирования и прогнозирования финансовой дея-
тельности корпорации в рамках формирования 
финансовой стратегии как инструмента финансо-
вой политики

Теоретическая значимость исследования за-
ключается в рассмотрении перспектив совер-
шенствования системы долгосрочного финансо-
вого планирования деятельности организации 
путем снижения расходов и улучшения финансо-
вых показателей деятельности.

Вопросы формирования финансовой полити-
ки рассмотрены в трудах различных ученых-эко-
номистов, каждый из которых исследует различ-
ные аспекты. 

Садовина Е. Р. и Федотова И. В. рассматривают 
общеотраслевые вопросы совершенствования 
финансовой политики коммерческих организа-
ций [Садовина 2014]. Чернявский В. С. и Хамито-
ва Д. А. придерживаются, наоборот, отраслевого 
аспекта [Чернявский 2023], в т. ч. учитывая инно-
вационные факторы развития бизнеса [Черняв-
ский 2022].

Дурново-Саулеп М. В.  и Суетин С. Н. придержи-
ваются институционального подхода в области 
финансов в целом и банковской сфере в частно-
сти [Дурново-Саулеп 2021].

 Суетин А. Н. обращает внимание на формиро-
вание финансовой политики в условиях кризис-

7	 © С. С. Сукманов, А. В. Гапотченко, Т. С. Мацкевич, 2024
	 Вестник МИРБИС, 2024, №  2 (38), с. 118–123.

ных явлений [Суетин 2017], а также на мероприя-
тия, связанные с управлением финансовыми ри-
сками [Суетин 2017a]. Рассматривает различные 
способы управления, в т. ч. хеджирование рисков 
[Суетин 2015]. Ильина Т. А. и Суетин С. Н. также 
рассматривает финансовую политику в контексте 
риск-менеджмента, но с учетом ситуации на фи-
нансовых рынках [Суетин 2022]. 

Ештокин С. В. также рассматривает пробле-
мы корпоративной финансовой политики в ус-
ловиях кризиса, но при этом рассматривает их 
через призму санкционного давления [Ештокин 
2022].

Садыкова Л. Г. и Зорин Я. С. рассматривают и 
анализируют методический аспект управления 
фондами, в т. ч. вопросы учета формирования и 
использования прибыли [Садыкова 2017]. Ме-
тодические аспекты повышения эффективности 
управления муниципальными финансами рас-
сматривают Слободчиков Д. Н. и Петренко В. А. 
[Слободчиков 2015].

Анализ и оценка финансовых результатов де-
ятельности организации рассмотрены в трудах 
Силиной А. Ю. [Силина 2018].

Тимофеев М. А. уделяет большое внимание 
роли цифровых финансовых активах в формиро-
вании эффективной финансовой политики ком-
паний, что вполне логично, учитывая положи-
тельный тренд на рынке криптовалют [Тимофеев 
2023].

Прежде чем рассмотреть вопросы формиро-
вания финансовой стратегии, рассмотрим тер-
мин «стратегия». В современном понимании эта 
дефиниция имеет пять различных значений [Сло-
бодчиков 2015]: 

1.	 План, разрабатываемый со стороны выс-
шего аппарата руководства организации 
для достижения долгосрочных результа-
тов, которые могли бы соответствовать 
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определенным группам целей и задач ор-
ганизации.

2.	 Принцип поведения, который необходим 
для следования определенной поведенче-
ской модели.

3.	 Позиция — это такое определенное распо-
ложение продукции на конкретном рынке 
(осуществление операций по формирова-
нию уникальных и ценных позиций про-
дукции за счет реализации различных дей-
ствий).

4.	 Перспектива — в данной ситуации стра-
тегия рассматривается в качестве опреде-
ленного способа действия организации, то 
есть ее «теоретическая база предприни-
мательской деятельности», основным на-
правлением которой является — будущее 
развитие деятельности.

5.	 Прием — определенный маневр, который 
может предприниматься со стороны руко-
водства для того чтобы ввести в заблужде-
ние конкурентов. Суть такого приема за-
ключается в исключительном воздействии 
на компании-конкуренты, но никак не ре-
альное следование составу таких инфор-
мационных сведений. 

6.	 В качестве стратегии также стоит рассма-
тривать процесс аккумуляции имеющейся 
совокупность финансовых ресурсов и ин-
струментов, в том числе план по их при-
менению с целью решения поставленной 
задачи. 

Как показал проведенный анализ, суть раз-
вития стратегического планирования в деятель-
ности организаций сводится к документу, на 
основании которого устанавливается каждый 
главный элемент стратегии (цели и задачи), и в 
совокупности с этим — принципиальные пути 
по развитию организации в перспективном буду-
щем. На протяжении всего периода реализации 
стратегии развития, ее необходимо корректиро-
вать в соответствии с изменяющимися условиями 
экономики, при этом особенно важно принимать 
во внимание каждый факт изменения обстановки 
на рынке [ Черников 2022].

По нашему мнению, несмотря на объективные 
сложности, стратегическое планирование отно-
сится к одному из основных инструментов для 
развития предпринимательской деятельности. 
Оно может применяться для того чтобы обеспе-

чить необходимый уровень финансовой устойчи-
вости в положении динамично нарастающих ус-
ловий трансформации внешней среды и обусла-
вливаемой на основании определенной степени 
неопределенности и участившихся кризисных 
явлений. 

Со стороны обеспечения финансовой устойчи-
вости российским организациям особенно важ-
но не только наличие четкости в государствен-
ной экономической политике, но и проведение 
грамотного законодательного регулирования 
экономических процессов, а также выработка на 
уровне отдельно взятых видов и форм организа-
ций стратегии, адекватной не только во внешним, 
но и внутренним условиям, и которая могла бы 
предоставить организациям лучшие условия для 
формирования и максимального использования 
конкурентных преимуществ. 

Стратегическое планирование в организации 
является начальным уровнем управления. Оно 
тесно взаимосвязано с каждым элементом управ-
ления, за счет чего может предоставить возмож-
ности для определения основных ориентиров 
для дальнейшего рационального управления, 
для определения и достижения в будущем уста-
новленных позиций, при адаптации к изменени-
ям во внешней и внутренней среде. На основа-
нии стратегического планирования определяет-
ся основной вектор финансового планирования 
в общем, включая и оперативное тактическое 
планирование.

Следовательно, финансовая политика опре-
деляет финансовую стратегию организации, и 
играет роль главного инструмента финансового 
менеджмента и сводится к достижению целей 
предоставляющих гарантию для эффективного 
целевого положения с точки зрения финансового 
положения организации.

Исследования подтверждают, что необходимо 
выделение следующих этапов стратегического 
планирования, в т. ч. и при формировании финан-
совой политики [Силина 2018]:

•	 стратегического (ситуационного анализа);
•	 уточнения миссии деятельности организа-

ции;
•	 определения генеральной стратегии (стра-

тегических целей деятельности организа-
ции);

•	 разработки стратегии маркетинга;
•	 разработки плана действий;
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•	 системы контроля над исполнением стра-
тегического плана и его корректировки.

При этом процедура финансового планирова-
ния не может рассматриваться в качестве простой 
последовательности действий: для адаптации 
финансового плана к изменяющейся обстановке 
на рынке, и не всегда поддающимся процедуре 
прогнозирования условиям, управленческому 
аппарату организации необходимо проведение 
постоянного анализа прошлых проводимых эта-
пов финансового планирования и проводить 
корректировку плановых задач, показателей и 
мероприятий.

Заключение
В заключение можно сделать следующие вы-

воды. Нами рассматривался процесс разработки 
финансовой стратегии развития организации. 
Невозможно не подчеркнуть тот фактор, что сам 
процесс разработки стратегии заключается в 
проведении обязательных этапов обсуждения и 
формирования рабочей группы в качестве вре-
менной организационной структуры. 

Процесс разработки финансовой стратегии 

развития организации подчиняется жесткой по-
следовательности и заключается в одобрении 
проекта стратегии на заседании совета директо-
ров с дальнейшим утверждением общего собра-
ния акционеров (участников). 

Формирование эффективной финансовой по-
литики в банковской сфере не может относиться 
к шаблонным мероприятиям, следует проявлять 
индивидуальность, гибкость, нестандартность и 
восприимчивость к изменениям внешней среды.

Качественная финансовая политика предпо-
лагает активное использование современных 
финансовых инструментов, в т. ч. финансовой 
стратегии.

Финансовая политика, предполагающая учет 
современных реалий и возможных угроз, будет 
использоваться на предприятии как минимум не-
сколько лет. Формальный подход не сможет дока-
зать свою состоятельность даже в краткосрочной 
перспективе и финансовую политику придется 
пересматривать ежегодно (что и показал период 
с 2020 по 2023 г. во многих компаниях).
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Аннотация. Работа посвящена актуальной задаче моделирования и прогнозирования жизненного 
цикла коммерциализации цифровых активов авторского права. Предпосылкой к данной работе 
является обширная мировая практика использования так называемых логистических функций для 
моделирования процессов развития различных социально-экономических явлений и технологий. 
Для исследования процессов развития жизненного цикла коммерциализации в работе использованы 
информационно насыщенные временные ряды событий продажи лицензий на цифровых платформах 
современных микростоковых компаний. На основе эмпирических данных о продаже лицензий на 
использование цифрового изображения впервые построена модель логистического тренда развития 
полного жизненного цикла коммерциализации индивидуального актива. Выявлены недостатки 
использования обобщенной логистической функции и преимущества аналитической функции 
Гомперца. При разработке модели жизненного цикла коммерциализации портфеля, во-первых, 
учтена концепция импульсной структуры доходности, сформулированная авторами ранее. Во-
вторых, использованы эмпирические данные о продаже лицензий более чем за десятилетний период 
в целом по портфелю, включающему более семисот цифровых изображений. В работе доказано, 
что использование алгоритма аналитического сглаживания с помощью кривой Гомперца позволяет 
с высокой точностью моделировать жизненные циклы коммерциализации, как индивидуальных 
цифровых интеллектуальных активов, так и портфелей, сформированных из подобных активов. 
Ключевые слова: временной ряд, жизненный цикл, коммерциализация, 
логистический тренд, модель, цифровой интеллектуальный актив, S-кривая.
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Abstract. The work is devoted to the current problem of modeling and forecasting the life cycle of 
commercialization of digital copyright assets. A prerequisite for this work is the extensive world practice 
of using so-called logistic functions to model the development processes of various socio-economic 
phenomena and technologies. To study the development processes of the commercialization life cycle, the 
work uses information-rich time series of license sales events on the digital platforms of modern microstock 
companies. Based on empirical data on the sale of licenses for the use of digital images, a model of the 
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logistic trend for the development of the full life cycle of the commercialization of an individual asset was 
built for the first time. The disadvantages of using the generalized logistic function and the advantages of 
the analytical Gompertz function are revealed. When developing a portfolio commercialization life cycle 
model, firstly, the concept of the impulse structure of profitability, formulated by the authors earlier, was 
taken into account. Second, we used empirical license sales data over a period of more than ten years 
across a portfolio of more than seven hundred digital images. The work proves that the use of an analytical 
smoothing algorithm using the Gompertz curve makes it possible to accurately model the commercialization 
life cycles of both individual digital intellectual assets and portfolios formed from similar assets.
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Введение5

Прогнозирование результатов коммерциали-
зации результатов интеллектуальной деятель-
ности представляет собой весьма актуальную 
задачу, поскольку экономической наукой до сих 
пор не выработано реалистичных подходов к ее 
решению. В мировой практике для технологиче-
ского прогнозирования широко используются 
модели на основе логистической функции, в ко-
торых развитие жизненного цикла технологий 
достаточно точно описывается логистическими, 
или S-образными кривыми (S-кривыми). Иногда 
их называют кривыми обучения, так как по сути, 
они позволяют определить аналитическую функ-
цию процесса по временной последовательности 
признаков, характеризующих наблюдаемые со-
бытия. С помощью S-кривых моделируют жизнен-
ные циклы процессов, которые можно уверенно 
разделить на два этапа: первый — с ускорением 
развития, второй, после прохождения некоторой 
точки перегиба — с замедлением.

В начале первого этапа процесс идёт медлен-
но, так как, например, новый продукт (актив) 
только появился на рынке и спрос на него еще не 
сформировался. Затем постепенно спрос нарас-
тает, достигает максимума, но спустя некоторое 
время, после полной адаптации рынка и появле-
ния новых продуктов, спрос закономерно начи-
нает снижаться, и наступает второй период, ко-
торый, в итоге, заканчивается полным прекраще-
нием спроса на данный продукт. Такие процессы 
характерны для научно-технического прогресса, 

5	 © В. С. Воронов, С. В. Чернявский, Е. И. Викторов, 2024
	 Вестник МИРБИС, 2024, №  2 (38), с. 124–130.

формирования спроса на новый вид продукта, 
развития новых отраслей, новых производств и 
отдельных технологий.

Построение эмпирических S-кривых возмож-
но, когда имеются массивы накопленных данных 
за длительные периоды времени, при этом сам 
процесс является источником данных, поддаю-
щихся наблюдении [Stackelberg 2009]. Как прави-
ло, процессы развития технологий сопровожда-
ются большим количеством измеримых параме-
тров, которые в дальнейшем используются для 
аппроксимации в т. ч. логистическими кривыми 
[Gao 2013]. Тем не менее, следует отметить, что 
процессы, связанные с жизненными циклами 
интеллектуальной собственности часто не дают 
такой возможности. Например, патент на изобре-
тение может описывать новую технологию, про-
цесс развития которой генерирует достаточное 
количество данных для описания её жизненного 
цикла [Haupt 2007]. Но построить модель жизнен-
ного цикла коммерциализации самого патента 
намного сложнее, так как его характеристикой 
является количество сделок коммерциализации, 
т. е. параметров, характеризующих экономиче-
ский оборот конкретного патента.

Однако известно, что для патентов и подобных 
активов характерны единичные лицензионные 
сделки, или сделки отчуждения прав. Кроме того, 
содержание таких сделок чаще всего бывает за-
крыто, и информация о них редко появляется в 
открытом доступе. В сфере экономического обо-
рота авторских прав и предметов искусства коли-
чество сделок, относящихся к конкретному акти-
ву также не очень велико. Обычно идет речь об 
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очень известных произведениях (например, жи-
вописи), когда есть история последовательности 
аукционных продаж конкретного произведения 
[Петров 2017]. Но и здесь продажи ограничивают-
ся несколькими событиями, которые могут быть 
разделены многими годами или даже десятками 
лет [Mei 2002].

В этой связи представляет большой научный 
интерес появившаяся относительно недавно воз-
можность анализировать устойчивые временные 
ряды показателей продажи лицензий на исполь-
зование цифровых активов авторского права. 
Такая возможность появилась благодаря появ-
лению и быстрому развитию новых цифровых 
платформ, так называемых микростоков — ком-
паний, специально созданных для агрегирования 
и организованной торговли правами на исполь-
зование готовых произведений — изображений, 
видео и звуковых записей в цифровых форматах.

Предпосылки к моделированию процесса
Особенность рыночного механизма продажи 

прав (лицензий) на использование готовых циф-
ровых произведений на платформах микросто-
ков заключается, во-первых, в том, что жизненный 
цикл их коммерциализации не включает этапы, 
связанные с разработкой концепции, создания 
актива как такового, и разработки стратегии его 
вывода на рынок. Актив такого класса загружается 
на платформу микростока полностью готовым для 
коммерческого использования. Во-вторых, лицен-
зия на использование одного и того же произве-
дения может быть продана многократно, при этом 
само произведение остается в собственности авто-
ра. Однако если такое произведение (например — 
цифровое изображение) получает известность в 
среде веб дизайнеров, издателей, маркетинговых 
и рекламных агентств, то количество проданных 
лицензий на его использование может достигать 
сотен, тысяч, а иногда десятков тысяч раз. Анализ 
таких больших потоков данных позволяет извлечь 
новые закономерности, которые невозможно за-
фиксировать по показателям редких единичных 
продаж классических интеллектуальных активов, 
или прав на их использование.

В частности, в результате анализа данных о 
продаже лицензий на использование отдельных 
цифровых изображений, а также о совокупной 
продаже лицензий по портфелям цифровых изо-
бражений на платформе микрофотостока было 
впервые выявлено свойство инерционности ин-

теллектуальных активов [Воронов 2019]. Также 
была сформулирована концепция импульсов 
доходности, генерируемых отдельными актива-
ми [Воронов 2022]. В настоящем исследовании с 
помощью анализа исторических данных за более 
чем десятилетний период доказано, что жизнен-
ный цикл коммерциализации активов подобно-
го класса с высокой точностью описывается ло-
гистическими и S-кривыми. В свою очередь, это 
дает возможность строить модели жизненного 
цикла и прогнозировать параметры доходности, 
как отдельных цифровых интеллектуальных ак-
тивов, так и портфелей, составленных из таких 
активов.

В отмеченном выше исследовании было пока-
зано, что совокупный доход по портфелю цифро-
вых изображений формируется в результате сум-
мирования импульсов доходности (отдельных 
активов), распределённых случайным образом 
в пределах жизненного цикла коммерциализа-
ции всего портфеля [там же]. Поскольку импуль-
сы доходности индивидуальных активов имеют 
разную продолжительность и распределены в 
случайном порядке, то в любой фиксированный 
момент времени в портфеле есть активы, жизнен-
ный цикл коммерциализации которых:

•	 еще не начался, т. е. не было продано ни од-
ной лицензии на их использование;

•	 начался, продолжается, или завершается, 
при этом продажа лицензий представляет 
собой поток случайных событий с извест-
ной интенсивностью;

•	 полностью завершен, поступление регу-
лярного дохода прекратилось, но могут 
происходить единичные спорадические 
продажи лицензий.

Из нескольких сотен подобных активов были 
специально отобраны такие, у которых жиз-
ненный цикл, сопоставимый в данном случае с 
импульсом доходности, полностью завершен. 
Анализ процесса продажи лицензий и распреде-
ления дохода в таких, полностью завершенных 
циклах, позволил выявить устойчивые законо-
мерности и охарактеризовать их с достаточно 
высокой точностью.

Результаты исследования
На риунке 1 показано распределение выручки 

от продажи лицензий на использование цифро-
вого изображения SN (условное обозначение) 
с полностью завершенным циклом коммерци-
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ализации. Огибающая кривая данного распре-
деления имеет характерную форму, близкую к 
трапецеидальной. На графике можно достаточно 
отчетливо выделить фронт нарастания выручки 
(2011-2012 гг.), затем период стабилизации око-
ло максимальных значений (2013-2014 гг.), затем 
период спада (2015-2017 гг.) вплоть до полного 
окончания продаж к 2020 г. Всего за весь цикл 
было продано 254 лицензии.

Рис. 1. Выручка от продажи лицензий на 
изображение SN за 2011-2020 гг.
Источник: составлено авторами

Эти же данные, представленные на рисунке 2 в 
виде нарастающего итога (черные ромбы), позво-
ляют видеть все характерные участки логистиче-
ской кривой, включая начальный рост выручки, 
затем почти линейный участок с точкой перегиба 
в районе 2013-2014 гг., наконец, период замед-
ления (насыщения) процесса продаж к 2017-
2018 гг.

Рис. 2. Выручка от продажи лицензий на изображение SN с 
нарастающим итогом и обобщенная логистическая кривая 

Источник: составлено авторами

Функцию логистического тренда в наиболее 
общем виде [Афанасьев 2020, 64] обычно пред-
ставляют как:

 
где Ymax и Ymin — максимальное и минимальное 

значения уровней временного ряда; a0 и a1 — эм-
пирические коэффициенты, определяемые, на-
пример, с помощью метода наименьших квадра-
тов. В частности, для кривой, представленной на 
рисунке 2 при значениях Ymax = 109 и Ymin = 0 было 
получено параметризованное уравнение:

 
(1)

Сглаженная аналитическая кривая показана 
на рисунке 2 треугольными маркерами. Средняя 
ошибка аппроксимации составила около 3 %, тем 
не менее, на графике (рисунок 2) явно заметны 
недостатки обобщенной логистической кривой, 
связанные, во-первых, с её симметричностью от-
носительно точки перегиба. Как известно, в ре-
альных эмпирических данных такая симметрия 
наблюдается крайне редко. Во-вторых, в силу 
особенностей метода наименьших квадратов, к 
точке перегиба необходимо привязать начало 
координат графика кривой, что также вызывает 
трудности в силу естественного рассеяния значе-
ний уровней признака. По этой причине времен-
ной ряд был также аппроксимирован кривой ро-
ста Гомперца [Садовникова 2024, 73], представ-
ленной уравнением:

 (2)

где Ymax — максимальное значение уровня 
временного ряда; b — коэффициент, характери-
зующий отклонение текущего значения уровня 
от максимума; с — эмпирический коэффициент, 
имеющий значение от 0 до 1. В данном уравнении 
время отсчитывается от первого значения уров-
ня, что исключает неопределенность, связанную 
с положением точки перегиба при использова-
нии обобщенной логистической кривой.

Для расчета параметров кривой Гомперца 
уравнение (2) было приведено к линейному 
виду путем логарифмирования, затем в каче-
стве расчетных данных использовались не ис-
ходные уровни, а их логарифмы. Далее весь 
временной ряд был разбит на три приблизи-
тельно равные части, и с помощью известного 
численного алгоритма найдены все необходи-
мые коэффициенты [там же, 149]. Эмпирическая 
и сглаженная кривые для этой версии алгорит-
ма показаны на рисунке 3. Средняя ошибка ап-
проксимации в этом случае составила менее 
2 %.
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Рис. 3. Выручка от продажи лицензий на изображение SN с 
нарастающим итогом и аналитическая кривая Гомперца  

Источник: составлено авторами
Построенные аналитические функции (рисун-

ки 2 и 3) с большой точностью описывают жиз-
ненный цикл коммерциализации конкретного 
цифрового изображения. Тем не менее, прогно-
зирование дальнейшего тренда по ним не имеет 
особого смысла (представленные кривые это от-
четливо подтверждают), так как данный индиви-
дуальный цикл уже завершен. Однако напомним, 
что суть концепции импульсов доходности со-
стоит в том, что совокупный доход по портфелю 
формируется непрерывным потоком индивиду-
альных импульсов доходности всех активов, име-
ющихся в портфеле.

Рис. 4. Выручка от продажи лицензий по 
портфелю в целом за 2010–2023 гг. 

Источник: составлено авторами
С одной стороны, в силу вероятностной приро-

ды возникновения индивидуальных импульсов, 
невозможно рассчитать или спрогнозировать, ка-
кие именно активы в будущем периоде будут гене-
рировать доход. С другой стороны, имеется нако-
пленная история продажи лицензий по всем ак-
тивам портфеля. На платформе микростока такие 
данные имеются для всех без исключения активов, 
а владельцы индивидуальных (авторских) портфе-
лей получают в текущем режиме информацию по 
своим портфелям в личных кабинетах на платфор-
ме. Наличие таких данных позволяет моделиро-
вать, как минимум, жизненный цикл коммерциа-

лизации отдельных портфелей. В частности, на ри-
сунке 4 представлена диаграмма распределения 
выручки от продажи лицензий по действующему 
индивидуальному портфелю, включающему более 
700 цифровых изображений. Вид огибающей кри-
вой этого распределения говорит о том, что цикл 
коммерциализации данного портфеля в настоя-
щее время не закончен.

Данные по исследуемому портфелю, представ-
ленные на рисунке 5 в виде нарастающего итога 
(черные ромбы), как и в случае отдельного акти-
ва, позволяют видеть все характерные участки 
логистической кривой, включая начальный рост 
выручки, затем почти линейный участок с точкой 
перегиба в районе 2015–2016 гг., наконец, период 
замедления (насыщения) процесса продаж к 2022–
2023 гг. Весь алгоритм, использованный ранее для 
аналитического сглаживания временного ряда 
для отдельного актива с помощью кривой Гомпер-
ца, был применён и для исследуемого портфеля в 
целом. Полученная аналитическая кривая жизнен-
ного цикла показана на графике (рисунок 5) треу-
гольными маркерами. Средняя ошибка аппрокси-
мации по ней составила менее 2 %.

Рис. 5. Выручка от продажи лицензий по портфелю с 
нарастанием итога, аппроксимированная кривой Гомперца 

Источник: составлено авторами
Прогнозирование выручки по исследуемому 

портфелю на ближайшие периоды с помощью по-
лученной аналитической функции осуществляет-
ся путём подстановки интересующего значения 
аргумента, и представляет, по сути, рутинную за-
дачу. Тем не менее, напомним, что теоретической 
основой распространения тенденции времен-
ного ряда в будущее (т. е. прогнозирования тен-
денции) является инерционность наблюдаемо-
го процесса. Как было отмечено выше, наличие 
свойства инерционности у активов исследуемого 
класса было эмпирически доказано в предыду-

mailto:journal@mirbis.ru
http://journal.mirbis.ru/


Жизненный цикл коммерциализации цифрового интеллектуального актива на платформе агрегатора-микростока, c. 124–130 129

Вестник МИРБИС № 2 (38)’ 2024http://journal-mirbis.ru/ journal@mirbis.ru  

щих работах. Таким образом, результаты преды-
дущего и настоящего исследования позволяют 
существенно повысить точность моделирования 
жизненного цикла и прогнозирования результа-
тов коммерциализации цифровых интеллекту-
альных активов исследуемого класса.

Заключение
Процессы коммерциализации интеллектуаль-

ной собственности подвержены воздействию 
множества факторов неопределенности. Тем не 
менее, как показали наши исследования, моде-
лирование таких процессов возможно на основе 
анализа долговременных устойчивых временных 
рядов наблюдений за экономическими показате-
лями коммерческого оборота интеллектуальных 
активов.

Сама возможность анализировать долговре-
менные исторические ряды показателей прода-
жи лицензий на использование готовых цифро-
вых активов авторского права появилась относи-
тельно недавно, в результате появления в 2000-х 
гг. и бурного развития новых цифровых платформ 
компаний-микростоков. По сути, это первые по-
пытки систематизировать эмпирические данные, 

полученные за период чуть более десяти лет раз-
вития совсем молодого направления высокотех-
нологичного сетевого бизнеса.

Несмотря на то, что в мировой практике нако-
плен богатый опыт моделирования процессов 
развития технологий и социально-экономиче-
ских явлений с использованием логистических 
и S-кривых, анализ научной литературы показал, 
что публикаций по интеллектуальным активам 
исследуемого класса пока нет. Вместе с тем, в на-
ших предыдущих работах было доказано наличие 
свойства инерционности у таких активов, а также 
сформулирована концепция импульсной струк-
туры доходности портфелей, включающих такие 
активы. В настоящем исследовании на основе ана-
лиза исторических данных за период более десяти 
лет доказано, что жизненный цикл коммерциали-
зации активов подобного класса с высокой точно-
стью описывается уравнениями логистических и 
S-кривых. В свою очередь, это дает возможность 
строить модели жизненного цикла и прогнозиро-
вать параметры доходности, как отдельных циф-
ровых интеллектуальных активов, так и портфе-
лей, составленных из таких активов.
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Аннотация. Данная статья посвящена вопросам современной технологии смарт-контрактов. Дана 
оценка влияния смарт-контрактов на бизнес-среду. Проанализирована популярная блокчейн- 
платформа для разработки и внедрения смарт-контрактов. Рассмотрены основные возможности и 
особенности смарт-контрактов, успешно проведен анализ технологии, предложены варианты по 
решению проблем после анализа. Входе исследования авторы приходят к выводу о том, что, развивая 
смарт-контракты и применяя их в практике, будут снижаться затраты, повышаться эффективность, 
увеличиваться прозрачность в управлении, что указывает на возможность преобразования деловой 
России. Важно подчеркнуть, что для реализации этого потенциала, необходимо пройти путь, 
соединяя нормативно-правовую базу, технологические возможности и преодолевая социальные 
барьеры, и поможет создать новые возможности для участия в экономической деятельности.
Ключевые слова: криптовалюта, Solidity, Ethereum, смарт-контракты, блокчейн.
Для цитирования: Маркова Е. С. Перспективы использования смарт-контрактов в России / Е. С. Маркова, 
О. Н. Митрофанова, А. Д. Конов. DOI: 10.25634/MIRBIS.2024.2.15 // Вестник МИРБИС. 2024; 2: 131–137. 

JEL: L86, K21

Original article

Prospects for the use of smart contracts in russia

Ekaterina S. Markova4,5, Oga N. Mitrofanova1,6, Anton D. Konov1

4	 Lipetsk State Technical University, Lipetsk, Russia.
5	 https://orcid.org/0000-0001-9097-9176
6	 olga-mitrof@yandex.ru, https://orcid.org/0000-0001-7540-3347

Abstract. This article is devoted to the issues of modern smart contract technology. An assessment of the impact 
of smart contracts on the business environment is given. The popular blockchain platform for the development 
and implementation of smart contracts is analyzed. The main features and features of smart contracts are 
considered, the technology has been successfully analyzed, and options for solving problems after analysis are 
proposed. Based on the study, the authors conclude that by developing smart contracts and applying them 
in practice, costs will decrease, efficiency will increase, and transparency in management will increase, which 
indicates the possibility of transforming business Russia. It is important to emphasize that in order to realize this 
potential, it is necessary to go through a path connecting the regulatory framework, technological capabilities 
and overcoming social barriers, and will help create new opportunities for participation in economic activities.
Key words: cryptocurrency, Solidity, Ethereum, smart contracts, blockchain. 
For citation: Markova E. S. Prospects for the use of smart contracts in russia. By E. S. Markova , O. N. Mitrofanova, 
A. D. Konov. DOI: 10.25634/MIRBIS.2024.2.15. Vestnik MIRBIS. 2024; 2: 131–137 (in Russ.). 
JEL: L86, K21

http://journal.mirbis.ru/
mailto:journal@mirbis.ru


132

Вестник МИРБИС № 2 (38)’ 2024 journal@mirbis.ru  

Маркова Е. С., Митрофанова О. Н., Конов А. Д. Перспективы использования смарт-контрактов в России, с. 131–137 

http://journal-mirbis.ru/

Введение1

В настоящее время, которое движется все бы-
стрее и быстрее современные технологии так 
сильно влияют на все аспекты нашей жизни, что 
мы и не представляем себе уже наше существо-
вание без них. Для бизнеса это так же не исклю-
чение. При использовании инновационных тех-
нологий компании улучшают свои технические и 
экономические составляющие, что помогает уве-
личивать продуктивность, при более рачитель-
ном распоряжении ресурсами получать больше 
продукта, а как итог больше зарабатывать.

Существует множество технологий, планов, 
разработок, которые можно использовать для 
бизнес-сектора, однако из всего множества важ-
но выделить Смарт-контракты [Нагорных 2021]. 

Сеть-блокчейн — это цепь из блоков, выстро-
енная из определенных правил базы данных, 
усовершенствованный механизм, имеющий 
определенное количество транзакций, которая 
шифруется и добавляется в блок, при заполнении 
блока транзакциями, блок соединяется с преды-
дущим блоком, образуя цепочку. Этот процесс 
гарантирует прозрачность записывания данных, 
что делает практически невозможным измене-
ние уже готовых данных позже [Overview of the 
languages... 2019]. 

«Блокчейн-технологии являются эффективным 
инструментом, позволяющим компаниям улуч-
шить свои бизнес-процессы, повысить уровень 
безопасности и контроля, а также увеличить до-
верие со стороны клиентов и партнёров» [Крав-
ченко 2024].

Смарт-контракт — это компьютерный алго-
ритм, защищенный от взлома программный код, 
который используется в сети блокчейн. В алго-
ритм прописываются все условия и обязатель-
ства договора главным условием, которого явля-
ется его описание на языке программирования, в 
свою очередь алгоритм автоматически проводит 
контроль и исполнения договорных отношений, 
проверяет запрос подписи, после чего изменить 
условия или вмешаться в процесс выполнения 
уже невозможно [Overview of the languages... 
2019].

Саяков Д. А. и совторы в своем исследование 
приводят следующее определение смарт кон-
трактов «это программные алгоритмы, которые 

1	 © Е. С. Маркова, О. Н. Митрофанова, А. Д. Конов, 2024
	 Вестник МИРБИС, 2024, №  2 (38), с. 131–137.

автоматически выполняют соглашения между 
двумя сторонами без необходимости посредника 
или третьей стороны» [Проблемы информацион-
ной безопасности... 2023].

Басинская А. А. отмечает преимущества 
смарт-контрактов: «Они полностью исключают 
человеческий фактор и бюрократию. Это значит, 
что стороны договора экономят время и деньги, 
которые обычно уходят на консультации юриста, 
нотариуса, сбор необходимой документации, а 
также исключается появление ошибок в докумен-
тах. Второе преимущество технологии — надеж-
ность заключения сделки» [Басинская 2019].

Лунев Я. О. утверждает, что смарт-контракты 
обладают наряду с преимуществами и недостат-
ками. Он выделяет следующие: ««Наличие ошиб-
ки в коде, умные контракты — это новая техноло-
гия, находящаяся сегодня за границами правово-
го регулирования, с учетом нюансов технологии 
использования смарт-контрактов необходима 
обновленная система налогообложения» [Лунев 
2023].

«Основная проблема уязвимостей», отмечает 
Попов, И. А «…заключается в отсутствии возмож-
ности контроля выполнения и редактирования 
контракта после его развертывания. Это позво-
ляет контрактам работать абсолютно автономно, 
однако накладывает большую ответственность 
на разработчика, который должен предусмот-
реть и разрешить все потенциальные уязвимости 
до публикации контракта в сети» [Попов 2023].

Ивасих Л. П. так же отмечает, что «Одной из 
наиболее существенных проблем, связанных 
со смарт-контрактами, является отсутствие си-
стемного правового регулирования отношений, 
связанных именно с заключением и исполнени-
ем смарт-контрактов: конкретные нормативные 
акты, буквально содержащие предписания по по-
воду смарт-контрактов, носят лишь фрагментар-
ный характер» [Ивасих 2023].

В настоящее время термин смарт-контракт 
недавно распространился как юридический 
термин, однако важно понимать, что смарт-кон-
тракт — это договор и признание его как догово-
ра, несет  юридически значимые последствия, ко-
торые   можно отнести к регулированию первой 
части ГК РФ, ч. 2 ст. 309 ГК РФ «условиями сделки 
может быть предусмотрено исполнение ее сто-
ронами возникающих из нее обязательств при 
наступлении определенных обстоятельств без 
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направленного на исполнение обязательства от-
дельно выраженного дополнительного волеизъ-
явления его сторон путем применения информа-
ционных технологий, определенных условиями 
сделки...»2, так же ч. 2 ст. 434 ГК РФ «обоюдное со-
глашение сторон может быть  заключено в пись-
менной форме  путем составления одного доку-
мента (в том числе электронного), подписанного 
сторонами, электронными документами либо 
иными данными в соответствии с правилами аб. 
2 п. 1 ст. 160 ГК РФ»3.

Автоматизированный подход к управлению 
процессами с помощью блокчейна и смарт-кон-
трактов — это большое поле не до конца изучен-
ных возможностей в нашем современном мире. 
Понимая преимущества блокчейна и смарт-кон-
трактов при использовании информационных 
технологий, цифровизация бизнеса становится 
все более значимым трендом в экономике [Но-
викова 2024]. Применяя программный подход за 
счет работы компьютеров упрощается процесс 
подписания контрактов, обеспечивается быстрое 
и безопасное исполнение, повышается эффектив-
ность бизнес-процессов, что помогает сокращать 
операционные затраты.

Методы исследования 
Информационной базой исследования послу-

жили публикации в периодической печати и сети 
Интернет. В исследовании применялись общело-
гические и аналитические методы, PEST анализ и 
SWOT анализ.

Результаты исследования и их обсуждение 
Технология смарт-контракт позволяет пере-

йти от традиционных централизованных опе-
раций, применяемых повсеместно в практике, 
на новый технологический уровень [Прудиус 
2021]. Смарт-контракт построен на фундаменте 
распределения баз данных и криптографиче-
ских алгоритмах, что усиливает безопасность и 
надежность транзакции. Блокчейн в рамках де-
централизации дает возможность публично хра-
нить информацию в рамках одной бизнес сети и 
организовать обмен данных между партнерами 
[Смарт-контракты и цифровая... 2024].

Эти сети делаться на публичные, частные и 
гибридные. Публичные блокчейны, являются от-

2	 О внесении изменений в части первую, вторую и статью 1124 части 
третьей Гражданского кодекса Российской Федерации : Федеральный 
закон от 18 марта 2019 г. N 34-ФЗ // Российская газета от 20.03.2019.
3	 Там же.

крытыми и позволяют любому желающему при-
соединиться к ним, не требуя разрешения. Част-
ные блокчейны контролируются специальными 
организациями, которые отбирают участников и 
распределяют права. Гибридные блокчейны объ-
единили в себе оба типа, публичные и частные, 
при этом контролирующая организация управля-
ет ключевыми данными и разрешениями. 

Гибридная модель особенно значима для 
смарт-контрактов, потому что дает возможность   
публично проверять выполнение точности тран-
закций.  

В настоящее время самыми популярными язы-
ками программирования для создания смарт-кон-
трактов на Ethereum являются Solidity и Vyper.

Рассмотрим алгоритм работы смарт контракта 
на примере покупки билета: 

1.	 В виде блока кода смарт контракта записы-
вается в блокчейн. Для билета в кино необ-
ходимая информация — это билет в кино, 
имя, место, дата и цена билета, вся она бу-
дет хранится в смарт контракте и может 
вносится из баз данных, API и т. д.

2.	 Исходя из заложенных данных контракт бу-
дет проверять соответствие информации.

3.	 При успешной проверке контракт обнов-
ляет информацию о транзакции в блоке. С 
этой транзакцией может ознакомится кто 
угодно, гарантируя, что запись не может 
быть подделана. 

Пример базового кода смарт-контракта пред-
ставлен на рисунке 1. 

Исходя из примера, можно выделить следую-
щие преимущества смарт-контрактов:

1.	 Отказ от посредников. Смарт-контракты 
дают возможность проводить операции 
без привлечения сторонних лиц, что сни-
жает влияние человеческого фактора при 
проведении операции и существенно со-
кращает расходы и увеличивая прозрач-
ность.

2.	 Безопасность. Так как все данные договора 
уже изначально записаны в контракт – это 
уменьшает риск обмана одной из сторон и 
гарантирует выполнение всех обязательств 
по контракту.  

3.	 Прозрачность. Каждой заявленной сторо-
не доступна проверка выполнения усло-
вий.

Но не смотря на указанные выше преимуще-
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ства, необходимо рассмотреть результаты PEST 
анализа (таблица 1) и SWOT анализа (таблица 2), 

чтобы понять, как технология может повлиять на 
развитие бизнеса в РФ.

Рис. 1. Пример базового кода смарт-контракта на Solidity
Источник: составлено авторами в ходе исследования 

Таблица 1. PEST анализ смарт-контрактов

Факторы Описание

политические

•	 развитие регуляции и законодательства 
для блокчейна и криптовалют;

•	 поддержка инновационных 
проектов на уровне государства.

экономические

•	 необходимость инвестиций 
в новые технологии;

•	 снижение операционных издержек 
и повышение эффективности.

социальные
•	 растущее доверие к блокчейн-технологиям;
•	 улучшение цифровой 

грамотности населения.

Факторы Описание

технологические
•	 быстрое развитие технологий блокчейна;
•	 необходимость интеграции с 

существующими IT-системами.
Источник: составлено авторами в ходе исследования

Таблица 2. SWOT анализ смарт-контрактов 

Категория Описание

сильные 
стороны

•	 автоматизация бизнес-процессов;
•	 снижение ошибок и мошенничества;
•	 уменьшение затрат на посредников.

слабые 
стороны

•	 отсутствие регуляторных стандартов;
•	 высокие начальные затраты;
•	 нехватка сотрудников с 

углубленными знаниями.
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Категория Описание

возможности
•	 рост рынка блокчейн-услуг;
•	 появление новых бизнес-моделей;
•	 улучшение конкурентных позиций.

угрозы

•	 регуляторная неопределенность;
•	 технологические риски и уязвимости;
•	 конкуренция с традиционными 

и цифровыми методами.
Источник: составлено авторами в ходе исследования

Заключение и выводы
На основе PEST- и SWOT-анализа смарт-кон-

трактов можно сделать вывод, что будущее 
смарт-контрактов в России имеет возможность 
для применения, но до всеобщего принятия к ра-
боте технология должна преодолеть нескольких 
факторов.

В текущий момент отсутствуют закрепленные 
понятия на законодательном и правопримени-
тельном уровне. 

Однако для закрепления технологии в повсед-
невной жизни необходимо развитие норматив-
но-правовой базы, которая будет четко регули-
ровать использования этой технологии.

Несмотря на широкое обсуждение данной 
технологии в кругу крипто-энтузиастов данная 
технология не имеет широкой огласки среди на-
селения. На текущий момент смарт-контракты 
практически не используются даже в малых бы-
товых сделках. 

Для решения данной проблемы следует орга-
низовывать курсы и вебинары, чтобы потенци-
альные пользователи в виде студентов, предпри-
нимателей и разработчиков могли ознакомится с 
платформой. 

Также наблюдается высокие первоначальные 
затраты из-за технической сложности, которая 
требует специализированных знаний и адапта-
ции текущей инфраструктуры компаний.

Чтобы преодолеть указанные сложности не-
обходимо использовать открытые и бесплатные 
блокчейн-платформы для разработки и тести-
рования смарт-контрактов. Например, Ethereum 
имеет множество гибких инструментов разра-
ботки с многочисленной библиотекой, позволяя 
проводить поэтапное внедрение и снизить рас-
ходы компании. 

Таким образом, развитие смарт-контрактов и 
применение их в деловом обороте, снизит затра-
ты, повысит эффективность, увеличит прозрач-
ность в управлении, что указывает на возмож-
ность преобразования деловой России.

«Применение смарт-контрактов в традицион-
ных процессах потенциально может создать бо-
лее удобную среду для взаимодействия между 
государством, организациями и гражданами»1.

Важно подчеркнуть, что для реализации это-
го потенциала, необходимо пройти путь, соеди-
няя нормативно-правовую базу, технологиче-
ские возможности и преодолевая социальные 
барьеры.

Успех в этом деле будет зависеть от совместно-
го взаимодействия государства, бизнеса, техно-
логического сообщества, ведь точно формулируя 
задачи, развивая инновации, надо учитывать по-
тенциальные риски и неравенства.

1	 Аналитический обзор по теме «Смарт-контракты». 
Москва : Баек России, 2018. 22 с. Текст : электронный. 
URL: https://cbr.ru/Content/Document/File/47862/
SmartKontrakt_18-10.pdf (дата обращения: 21.05.2024).
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Аннотация. Настоящая статья посвящена развитию в современных социально-экономических условиях 
креативных индустрий, где они непрерывно развиваются, а их рост в свою очередь обуславливает 
расширение цифровизации социальной сферы и бизнеса. Появляются новые удобные электронные 
решения, значительно повышающие эффективность различных сфер человеческой деятельности, в 
том числе творчества. Само понятие «креативные индустрии» появилось относительно недавно, и оно 
не закреплено в Российской Федерации на законодательном уровне, в связи с этим, данная статья 
направлена на выявление необходимости изучения креативного сектора для дальнейшей более 
эффективной защиты всех участников данной индустрии в цифровой среде. Креативные индустрии 
являются новым надежным источником экономического роста, так как, во-первых, креативная экономика 
открывает значительные возможности для малого предпринимательства и занятости; во-вторых, 
многие креативные индустрии обладают значительным потенциалом масштабирования и экспорта; 
в-третьих, в креативном секторе формируются новые крупные корпоративные образования — именно 
в данной индустрии участники получают основные выгоды, привлекают других креативных игроков 
и вносят вклад в экономическое развитие территории. В настоящей статье анализируются основные 
направления цифровизации креативных индустрий, которые неотрывно связаны с интеллектуальной 
собственностью, где необходимым условием для их функционирования являются механизмы охраны 
и регулирования результатов интеллектуальной деятельности. Материалы статьи представляют 
практическую ценность для развития креативного сектора экономики в Российской Федерации. 
Ключевые слова: цифровизация, цифровая трансформация, цифровые технологии, 
инструменты цифровизации, креативные индустрии, интеллектуальная собственность, 
технология больших данных, экономика, бизнес.
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Abstract. This article is devoted to the development of creative industries in modern socio-economic 
conditions, where they are continuously developing, and their growth in turn determines the expansion 
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of digitalization of the social sphere and business. New convenient electronic solutions are emerging that 
significantly increase the efficiency of various spheres of human activity, including creativity. The very notion 
of «creative industries» has appeared relatively recently, and it is not enshrined in the Russian Federation at the 
legislative level, in this regard, this article aims to identify the need to study the creative sector for further more 
effective protection of all participants of this industry in the digital environment. The materials of the article 
are of practical value for the development of the creative sector of the economy in the Russian Federation.
Key words: digitalization, digital transformation, digital technologies, digitalization tools, 
creative industries, intellectual property, big data technology, economy, business. 
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Введение7

На текущем этапе развития техники цифро-
вые технологии обеспечивают креативным инду-
стриям более простое и эффективное создание и 
распространение своих продуктов (результатов 
творческой деятельности). При этом обязатель-
ным условием гармоничного развития креатив-
ных индустрий является регулирование в сфере 
интеллектуальной собственности, включающее в 
себя борьбу с пиратством и другие инструменты 
управления продуктами творчества. При исполь-
зовании инструментов цифровизации в креатив-
ных индустриях, как и в других сферах бизнеса, 
зарубежные и отечественные компании чаще 
всего из интеллектуальной собственности ис-
пользуют различное программное обеспечение. 
К наиболее популярным решениям относятся: об-
лачные сервисы для хранения и обмена файлами, 
где можно разместить и облачное программное 
обеспечение. Создаются электронные сервисы 
для защиты авторских прав, основанные на при-
менении технологии блокчейна. Появляются ре-
шения, использующие искусственный интеллект 
и большие данные, которые облегчают поиск и 
сравнение патентуемых разработок и других ви-
дов интеллектуальной собственности. В целом 
можно говорить о том, что цифровизация и ин-
формационные технологии стали неотъемлемой 
частью развития и регулирования современных 
креативных индустрий.

Сегодня под ИКТ принято понимать «процессы 
и методы взаимодействия с информацией, кото-
рые осуществляются с применением устройств 
вычислительной техники, а также средств теле-

7	 © А. А. Шулус, М. В. Дорошенко, 2024
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коммуникации»8. Креативные индустрии привле-
кают особое внимание исследователей и бизнеса 
ввиду их значимой роли в сохранении и разви-
тии человеческого капитала. Применительно к 
творческой деятельности цифровизация, среди 
прочего, позволяет сократить затраты на произ-
водство креативных продуктов в силу существо-
вания специальных электронных сервисов для 
создания интернет-сайтов, подкастов, видеоро-
ликов и других результатов творчества. Благода-
ря этой особенности потенциальной аудиторией 
креативных индустрий становится широкая груп-
па людей, исчезает зависимость от местоположе-
ния и отношения к определенным социальным 
группам. Это дает возможность обеспечить сба-
лансированное развитие креативных индустрий, 
а также сохранить и приумножить человеческий 
капитал, обеспечить укрепление экономической 
безопасности [Теоретические аспекты экономи-
ческой... 2019; Серебренников 2017].

Методы исследования
Автором настоящей статьи применены такие 

методы исследования как анализ, аналогия и 
обобщение. Для выявления существующих тен-
денций в развитии цифровизации с позиции ее 
влияния на креативные индустрии исследованы 
зарубежные и российские тематические публи-
кации, а также нормативно-правовые акты. Выяв-
лены исторические аналогии развития бизнеса в 
разные временные периоды. Проанализировано 
влияние современных технологий на сферу креа-

8	 ГОСТ Р 52653–2006, 2018. Информационно-коммуникационные 
технологии в образовании. Термины и определения : 
Национальный стандарт РФ : утвержден  Приказом Федерального 
агентвства по техническому регулированию и метрологии 
27.12.2006 г. № 419-ст. Москва : Стандартинформ, 2018. 8 с.
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тивных индустрий. Обобщены подходы к оценке 
инновационности через развитие интеллекту-
альной собственности.

Обзор литературы
В современной академической литературе 

накопился существенный объем работ, обра-
щающихся к цифровизации и креативным инду-
стриям, которые рассматриваются неотрывно от 
интеллектуальной собственности и инноваций. 
Так, еще в 1942 году австрийский и американский 
экономист Й. Шумпетер в работе «Капитализм, 
социализм и демократия» указывал на особую 
значимость интеллектуальной собственности в 
инновационной экономике. По мнению ученого, 
интеллектуальная собственность способна по-
влиять на масштабируемость и развитие бизне-
са [Шумпетер 1995]. За прошедшие десятилетия 
данное высказывание не потеряло свою актуаль-
ность. Однако для последовательной реализа-
ции всестороннего потенциала интеллектуаль-
ной собственности необходимы значительные 
качественные изменения в ее экономическом 
обороте. Эти изменения позволят вывести на 
новый уровень создание и коммерциализацию 
инноваций. Термин «инновации» в общеприня-
том понимании означает новшество, обновле-
ние, нововведение. В рыночной экономике под 
инновациями принято понимать новые потре-
бительские блага, новые методы производства 
и транспортировки товаров, новые рынки и но-
вые формы экономической организации. Т. Сибел 
указывает на цифровизацию и использование 
технологий больших данных как на конкурент-
ное преимущество в бизнесе. Ученый отмечает 
значимость использования Big Data, а также вы-
сокий потенциал новых ресурсов и технологий 
для бизнеса, среди которых выделяются: облач-
ные технологии, искусственный интеллект и ин-
тернет вещей [Сибел 2021]. М. Янсити и К. Лахани 
предлагают свой взгляд на развитие цифровиза-
ции в современных индустриях. По мнению авто-
ров, сегодняшние процессы в бизнесе похожи на 
ситуацию во время индустриальной революции, 
произошедшей в начале позапрошлого столетия. 
Тогда компании, которые не перешли от ручно-
го труда к машинному, проиграли конкурентную 
борьбу и не смогли выжить. На текущий момент 
бизнес оказался в аналогичной ситуации, вне-
дрение цифровых решений стало необходимым 
для успешной деятельности [Янсити 2021]. 

Результаты исследования
Креативные (творческие) индустрии благода-

ря цифровизации стала быстрорастущим сегмен-
том социокультурной сферы. Информационные 
технологии дают возможность создавать авторам 
произведения вне зависимости от определенно-
го местонахождения и такие решения часто ори-
ентированы на международный рынок. Ведущую 
роль в креативных индустриях начинает играть 
интеллект, выражающий компетенции создате-
лей контента, и инструменты продвижения, а не 
локация. Цифровизация обеспечивает авторам 
оперативный доступ к средствам творческо-
го производства, а искусственный интеллект и 
большие данные значительно расширяют ин-
струментарий для создания творческого контен-
та. Креативные индустрии уже несколько послед-
них лет интегрированы в мировую экономику. 
Доклад ЮНКТАД за 2019 год содержит сведения 
об объеме креативных индустрий в общем объ-
еме глобальной экономики, который оценивает-
ся в размере около 3 % от мирового ВВП. Креа-
тивная экономика признается одним из самых 
быстрорастущих секторов мировой экономики. 
По другим статистическим данным, средняя доля 
креативных индустрий в мировом ВВП на то же 
время составляла 6,6 %, в развитых странах — 
8–12 %1.Аналогичный показатель для России за 
2021 год оценивает долю креативных индустрий 
в ВПП страны на уровне 4,9 % [Пирогова 2023]. 
В связи с продолжающейся всеобщей цифрови-
зацией, объем рынка и капитализация сектора 
креативных индустрий сохраняет устойчивый 
рост, и данная тенденция должна сохраниться на 
ближайшие десятилетия. Необходимо отметить, 
что креативные индустрии и интеллектуальная 
собственность выступают связанными областями 
человеческой деятельности. Инструменты циф-
ровой экономики, представленные информаци-
онными сервисами, могут способствовать попу-
ляризации регистрации и защите прав на интел-
лектуальную собственность.

Развитие глобальной цифровизации получи-
ло дополнительный толчок в период пандемии 
COVID-19, когда многие компании перестроили 
бизнес-процессы и внедрили электронные сер-

1	 Разина Е., Богомолова А. Креативный локомотив. 
Текст : электронный // Ведомости & Интеллектуальная 
собственность, № 14 (56), 21.10.2019 : рекламно-
информационное приложение к газете «Ведомости». 
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висы. Массовый переход на цифровые решения 
обусловил повышение потребности в оригиналь-
ном контенте. В связи с этим рост рынка креатив-
ных индустрий ускорился, и данный сегмент стал 
перспективным для инвестиционных вложений. 
Необходимо отметить и быструю трансформа-
цию креативного сектора, который вышел дале-
ко за раки развлекательного контента. Многие 
аспекты бизнеса и общественной жизни охва-
тывают и технологии больших данных. На сегод-
няшний день Big Data пронизывают все области 
социальной и экономической деятельности, став 
мощным инструментом для аналитики.

Профессора Гарвардской школы бизнеса 
М. Янсити и К. Лахани сформулировали основные 
принципы успеха цифровой трансформации биз-
неса за счет внедрения инструментов цифрови-
зации:

1)	 единая стратегия;
2)	 ясная (плоская) структура;
3)	 гибкая, ориентированная на продукт, ор-

ганизация;
4)	 создание потенциала возможностей;
5)	 четкое комплексное управление [Янсити 

2021].
Искусственный интеллект стал инструментом, 

дающий бизнесу реальные конкурентные преи-
мущества, обеспечивающий масштабируемость 
и облегчающий обучение. Крупные компании 
раньше были вынуждены разрабатывать тысячи 
корпоративных приложений с разрозненными 
данными, изолированными от других пользо-
вателей. Цифровая трансформация преследует 
цель перейти от обособленной ИТ-инфраструк-
туры к открытой программной платформе и дан-
ным, которые позволят достичь глобальной эко-
номии. В ходе трансформации сами организации 
необходимо преобразовать, выделив отдельные 
функции, интегрированные в единую систему с 
общим интерфейсом [там же].

Технологии больших данных открывают для 
бизнеса новые возможности и позволяют со-
вершенствовать текущие процессы. Компании, 
использующие Big Data для аналитики и прогно-
зирования поведения потребителей, способны 
обеспечить уникальные предложения каждому 
клиенту. Согласно отчету McKinsey, строящие 
действия на аналитике клиентских данных ком-
пании, получают возможность привлечения и 
удержания потребителей в 23 раза и 9 раз соот-

ветственно больше по сравнению с традицион-
ным маркетингом [Вотцель 2018]. По статистике 
Fortune Business Insights, рынок больших данных 
ежегодно растет на 13,4 %, а значит, что к 2029 
году он увеличится до 656 миллиардов долларов 
США, сделав скачок с 272 миллиардов долларов 
США в 2022 году. Такая позитивная оценка экс-
пертов Fortune Business Insights свидетельствует, 
что технология Big Data заслужила особое внима-
ние бизнеса и способна существенно повысить 
экономическую эффективность предпринима-
тельской деятельности. Однако существует риск, 
выделяемый некоторыми экспертами отрасли, 
что при взрывном росте рынка значительный 
объем информации может выпасть из поля зре-
ния и останется неохваченным.[Technology / Big 
Data Analytics Market]

Традиционно в качестве поставщиков данных 
о развитии инновации и креативного капитала 
выступают патентные организации. Например, 
одним из наиболее применяемых индикаторов 
уровня развития инновационной деятельности 
стало количество международных патентных за-
явок, поданных по процедуре договора о патент-
ной кооперации. За 2020 год это число увеличи-
лось на 4 % и достигло 275 900 заявок, а в 2021 
году на 3,6 %, показав рекордное значение за всю 
историю [Инновационная деятельность продол-
жается... 2022]. Крупнейшими пользователями 
процедуры международного патентования раз-
работок стали Китай и США, обе страны улучшили 
свои показатели за анализируемый период [ИС в 
фактах и цифрах ВОИС 2022]. Следует отметить, 
что ВОИС формирует глобальный индекс инно-
вационности, позволяющий дать интегральную 
оценку уровню развития инноваций в различных 
странах мира [Глобальный инновационный ин-
декс 2022].

Для практического применения ИТ-решений 
в бизнесе важны три основных показателя: ско-
рость, стоимость и точность. Развитие вычис-
лительных мощностей и совершенствование 
методов обработки данных привели к тому, что 
в настоящее время искусственный интеллект, 
большие данные и машинное обучение решают 
все более сложные прикладные задачи для биз-
неса. Наиболее частыми сферами применения 
этих технологий стали маркетинг и электронная 
коммерция. На текущем уровне развития техни-
ки искусственный интеллект и большие данные 
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дают возможность существенно повысить про-
изводительность обработки данных и тем самым 
обеспечить экономию денежных средств.

Размер мирового рынка искусственного ин-
теллекта на 2023 год составляет свыше 150 млрд 
долларов США. Прогнозируется, что до 2030 года 
данный рынок будет расти ежегодно на 36,8 % и 
достигнет 1 345 млрд долларов США. Региональ-
ным лидером в применении искусственного ин-
теллекта, больших данных, машинного обучения 
и блокчейн остается Северная Америка и, по про-
гнозам экспертов, это первенство сохранится в 
среднесрочной перспективе. Ключевыми игро-
ками на рынке AI являются ведущие ИТ-компа-
нии. Среди компаний из США можно выделить: 
Google, Microsoft, IBM, Oracle, Cisco, Meta; из Ки-
тая — Huawei, Alibaba Cloud; из Германии — SAP, 
Siemens. Также среди лидеров рынка представле-
ны компании из Великобритании, Канады, Южной 
Кореи, Японии, Индии, Испании, Швейцарии, Ав-
стрии, Израиля1.

Искусственный интеллект совершает револю-
ционные изменения во многих отраслях, стано-
вясь ключевым драйвером для новых технологий, 
таких как Big Data и интернет вещей. Более того, 
развитие нейросетей позволило создать генера-
торы творческих произведений. Однако генера-
ция искусственным интеллектом креативного кон-
тента порождает правовые коллизии, связанные 
с вопросами авторства. Согласно российскому 
законодательству, автором творческого произве-
дения признается гражданин, творческим трудом 
которого оно создано (ст. 1257 ГК РФ). Поэтому 
развитие креативных инструментов на основе ис-
кусственного интеллекта ведет к нарастанию про-
блем авторства и ставит вопрос внесения измене-
ний в нормативно-правовую базу.

Следует отметить существование полярных 
мнений в творческой среде о перспективах при-
менения искусственного интеллекта. С одной 
стороны, искусственный интеллект может быстро 
и точно решать различные рутинные задачи. С 
другой стороны, эксперты отмечают отсутствие 
у него «творческого подхода» и недостаточную 
гибкость [Синицын 2023]. Кроме того, в настоя-
щее время нет единых подходов к оценке эффек-

1	 Artificial Intelligence (AI) Market. Текст: электронный // 
MarketsAndMarkets : website. Available at https://www.
marketsandmarkets.com/Market-Reports/artificial-intelligence-
market-74851580.html (дата обращения: 25.10.2023).

тивности цифровых инструментов, что обуслав-
ливает задачу формализации и унификации оце-
нок электронных решений.

Рассматривая киноиндустрию, стоит отметить, 
что в последние годы кассовые сборы фильмов 
непрерывно растут. На сегодняшний день ки-
ноиндустрия восстановилась после пандемии 
COVID-19, а введенные западные санкции и уход 
зарубежных игроков с российского рынка приве-
ли к новому витку развития отечественного кино. 
За пять первых месяцев 2023 года российские 
фильмы заработали свыше 16 млрд руб., превы-
сив годовые показатели последних восьми лет. 
[Мамиконян 2023].

Современная государственная политика РФ 
ориентирована на поддержку новейших техно-
логий, которые могут применяться в креативных 
индустриях. В 2019 году Президентом России был 
принят Указ «О развитии искусственного интел-
лекта в Российской Федерации», в рамках кото-
рого принята стратегия развития искусственного 
интеллекта на период до 2030 года2. Документ 
определяет понятие искусственного интеллекта, 
что формирует национальную нормативную базу 
в междисциплинарной сфере3. Законодательное 
введение понятия «искусственный интеллект» 
является продолжением государственной поли-
тики закрепления на уровне стратегических до-
кументов понятийного аппарата цифровых отно-
шений. При этом в условиях цифровизации госу-
дарство вынуждено менять понятийный аппарат, 
подстраивать его под технологическое развитие 
экономических отношений.

Особое значение в эпоху цифровизации при-
обретает принятие адекватных мер государствен-
ной поддержки деятельности, связанной с соз-
данием, вовлечением в хозяйственный оборот 
результатов интеллектуальной деятельности и 
защитой прав на объекты интеллектуальной соб-
ственности [Интеллектуальная собственность... 
2023]. Российский экспертный центр предлагает 
множество мер поддержки бизнеса, ориентиро-
ванных на стимулирование технологического 

2	 О развитии искусственного интеллекта в Российской Федерации : 
Указ Президента Российской Федерации от 10 октября 2019 г. 
№ 490. Текст : электронный  // Официальное опубликование 
правовых актов : официальный сайт Правительства РФ. URL: http://
publication.pravo.gov.ru/Document/View/0001201910110003?index=1 
(дата обращения 25.10.2023). Дата публикации 11.10.2019.
3	 Там же.
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развития экспортеров [Клейменова 2024]. Отме-
тим, что наибольшее количество мер финансо-
вой и консультационной поддержки предприя-
тий, реализуется в Москве.

По итогам 2020–2022 гг. зафиксирована поло-
жительная динамика основных показателей де-
ятельности Роспатента. Например, в 2020 году в 
России на 7,3 % выросло количество заявок на то-
варные знаки по сравнению с показателем 2019 
года (93 926 против 87 509 заявок соответствен-
но). За 2022 год данный показатель увеличился на 
4,8 % в относительных показателях, в абсолютных 
значениях рост составил 5 011 заявок до 11 2041 
шт. [Основные показатели деятельности... 2023]. 
Отметим, что статистика государственной реги-
страции результатов интеллектуальной деятель-
ности не имеет единого устойчивого тренда.

Согласно докладу экспертов ВШЭ, в ряде субъ-
ектов РФ приняты региональные законы или про-
граммы поддержки креативных индустрий. Сре-
ди активных в этом направлении регионов сле-
дует выделить: Тюменскую область, Республику 
Саха и Ульяновскую область. Особое место среди 
государственных инициатив занимает проект Ро-
смолодежи арт-кластер «Таврида», представляю-
щий собой образовательную платформу для мо-
лодых людей в возрасте от 18 до 35 лет, которые 

хотят развиваться в сфере культуры и искусства4.
По результатам конкурса грантов, реализуемого 
в рамках арт-кластера «Таврида», в 2021 году 67 
человек получили 42 млн рублей, а в 2023 году 
победителями признаны 35 проектов на сумму 
грантов в 17 млн руб. [Абанкина н.д./2023]. Все 
вышеуказанные инициативы свидетельствуют о 
том, что креативные индустрии активно развива-
ются в нашей стране и имеют потенциал дальней-
шего роста в долгосрочной перспективе.

Выводы и рекомендации
Таким образом, на основе изучения мирового 

и российского опыта перехода к цифровой эко-
номике, можно сделать вывод о стремительном 
развитии цифровизации во всех странах, вклю-
чая и Россию. Цифровизация в свою очередь 
подталкивает рост креативных индустрий. Тех-
нологии искусственного интеллекта, блокчейна 
и машинного обучения успешно применяются 
в целях создания новых, значительно более эф-
фективных, решений для бизнеса, в том числе и 
в области креативных индустрий, что помогает 
авторам творческих произведений развивать 
предпринимательскую деятельность и усиливать 
позиции творческой сферы.

4	 В арт-кластере «Таврида» подвели итоги образовательных 
заездов. Текст: электронный // TACC : официальный сайт. 
URL: https://tass.ru/novosti-partnerov/19065045 (дата 
обращения: 25.10.2023). Дата публикации 19.10.2023. 
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Аннотация. Целью написания статьи является выявить особенности управления 
персоналом в современной цифровой организации. Основной задачей было найти новые 
методы, тенденции и тренды времени, которые так же необходимо учитывать.
Современное общество переживает глобальные изменения в стиле организации работы персонала, 
изменились подходы как найма сотрудников, так и оценки значимости каждого сотрудника в 
цифровой  компании, применимость навыков, подход к обучению и удержанию сотрудников. 
Происходит переосмысление значимости роли работника по персоналу. Все чаще при 
достижении успеха компания в первую очередь опирается на человеческие ресурсы. В 
цифровом бизнесе ценности  создают люди, которых нанимает кадровая служба.
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Abstract. The purpose of writing this article is to identify the features of personnel 
management in a modern digital organization. The main task was to find new 
methods, trends and time trends that also need to be considered.
Modern society has just experienced global changes in the style of organizing personnel work; 
approaches to both hiring employees and assessing the importance of each employee in the company, 
the applicability of skills, and the approach to training and retaining employees have changed.
There has been a rethinking of the significance of the role of the HR employee. 
Increasingly, when achieving success, a company primarily relies on human resources. 
It’s not the business that creates value, it’s the people HR hires.
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Введение9

Кадровая служба в современной цифровой 
организации приобрела высокую значимость 
поскольку работает с самым ценным капиталом 
компании — человеческим ресурсом. Так же как 
финансовый департамент помогает генераль-
ному директору вести бизнес, распределяя фи-
нансовые ресурсы, отдел по работе с персона-
лом помогает открывать и взращивать таланты 
ключевых сотрудников, работая над эффектив-
ным использованием энергии всей организации 
[Charan 2015]. Управлению человеческим капита-
лом в современных цифровых компаниях по пра-
ву присвоен тот же приоритет, что и управлению 
финансовым капиталом в начале эры «финансо-
вых директоров» и серьезной конкурентной пе-
рестройки бизнеса.

Методологические основы 
Материалы исследования включают как науч-

ные, так и практические сведения по управлению 
человеческими ресурсами с использованием 
информационных технологий. Методы представ-
лены систематизацией и обобщением данных по 
тематике современных исследований процессов 
управления персоналом в условиях цифровой 
трансформации предприятий.

Результаты исследования 
В цифровых компаниях пришло понимание 

того, что человеческий капитал уже расценивает-
ся как самый ценный ресурс, директор по персо-
налу в таких компаниях стал настоящим стратеги-
ческим партнером генерального директора.

Директор по персоналу наряду с генеральным 
и финансовым директорами отвечает за стабиль-
ность компании, потому что причина большин-
ства проблем — это люди. Необходимо смотреть 
дальше очевидных внешних факторов, таких как 
падение процентных ставок или резкое изме-
нение курса валюты, а также связывать цифры с 
происходящим в социальной жизни компании, 
анализируя эффективность совместной работы 
сотрудников. Правильный диагноз означает пра-

9	 © О. Н. Барсуков, В. А. Рождественский, Е. В. Новиков, 2024
	 Вестник МИРБИС, 2024, №  2 (38), с. 146–152.

вильное средство и позволяет избежать необду-
манной замены людей, которые принимают хо-
рошие решения, но не обладают нужным чутьем  
[там же].

В то же время он должен наблюдать за сотруд-
никами, выявлять людей с сильной энергетикой 
и развивать их потенциал. Зависит от этих людей 
напрямую результат работы или нет не важно, они 
вникают в суть дела, обновляют идеи, создают не-
формальные связи, подталкивают к совместной 
работе и в целом делают организацию здоровее 
и продуктивнее [там же]. Это скрытая сила за спи-
ной группы, создающей истинную ценность.

Особенностью настоящего менеджера по ра-
боте с талантами в цифровых компаниях являет-
ся способность мыслить, как бизнесмен: думать 
в первую очередь как инноватор, и в последнюю 
очередь как кадровик.

С начала века индустриализации планирова-
ние было основой управления человеческими 
ресурсами. Компании нанимали людей факти-
чески на всю жизнь, поддерживали их развитие 
на основе ротации, позволяя занимать все более 
высокие посты и постепенно продвигаться по 
карьерной лестнице. Все объяснялось причина-
ми бюрократического характера [Cappelli 2018]. 
Организациям было важно, чтобы профессио-
нализм сотрудников входил в определенную си-
стему правил и задач, дающую возможность со-
ставлять долгосрочные планы. Тогда это имело 
смысл. Управление каждым аспектом деятельно-
сти компании подчинялось долгосрочным целям, 
бюджетам и производственным планам. Это каса-
лось и кадровой службы.

В наши дни изменения в корпоративном под-
ходе к управлению персоналом происходят на-
много быстрее чем 10 лет назад, и тем более в 
эпоху до перехода к цифровой экономике [Уко-
лов 2023]. Это связано с тем, что инновации ста-
ли стратегической основой для подавляющего 
большинства компаний, а цифровизация обяза-
тельным условием выживания на рынке. Органи-
зации повсеместно внедряют аджайл практику 
управления проектами. Нисходящее планиро-
вание уступает место гибким методам на основе 
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запросов пользователей, которые лучше подхо-
дят для адаптации в краткосрочной перспективе. 
В числе таких методов можно назвать быстрое 
прототипирование, итеративную обратную связь, 
коллективное принятие решений и спринты по 
конкретным задачам [Cappelli 2018]. Скорость 
стала новой валютой для бизнеса.

Аджайл практика стала широко внедряться в 
цифровых компаниях, использующих инноваци-
онные методы управления персоналом.

Исполнители зачастую работают над кратко-
срочными проектами в составе разных команд с 
разными руководителями. Оценка результатив-
ности, на основе данных от одного руководителя, 
совершенно не подходит для таких условий. Об-
ратная связь должна быть непрерывной и посту-
пать от большего числа людей.

Компании, которые наиболее эффективно при-
меняют методы аджайл в управлении талантами, 
не жалеют средств на обучение руководителей 
приемам коучинга. Руководители всех уровней 
проходят специализированные тренинг по коу-
чингу, участвуют в учебных сессиях в управлении 
аджайл проектами. Они непродолжительны и 
проводятся периодически, чтобы участники мог-
ли обдумать и опробовать новые навыки работы. 
Сейчас для успешной карьеры руководителя на-
выки коучинга стали обязательными.

Современные цифровые компании должны 
инвестировать средства в обучение руководите-
лей таким вопросам, как формирование системы 
приоритетов и целей сотрудников, получение 
обратной связи и согласование карьерных ожи-
даний людей с потребностями бизнеса, а также с 
планами обучения и развития. Развитие возмож-
ностей сотрудников и построение оптимальных 
взаимоотношений повышает вовлеченность пер-
сонала и стимулирует инновации и ускоренное 
развитие всей компании.

Традиционно работа кадровых служб была 
ориентирована на людей, их цели, результатив-
ность, потребности. Сейчас, когда организация 
работы в компаниях все больше строится на ос-
нове проектов, управление персоналом и его 
развитием в большей мере ориентируется на 
команды. Кроме того, команды берут на себя кон-
троль прогресса в выполнении работ, выявление 
препятствий, оценку руководителей и поиск пу-
тей повышения результативности.

Оценка со стороны коллег в команде играет 

важнейшую роль в корректировке действий и 
развитии сотрудников в аджайл среде, посколь-
ку члены команды лучше кого-либо другого зна-
ют вклад каждого. Также в аджайл организациях 
уделяют большое внимание оценке, даваемой 
сотрудниками лидерам команд и непосредствен-
ному руководству.

Переход управления на уровень команд кос-
нулся и права принятия решений: организации пе-
редают его исполнителям, что позволяет сотруд-
никам действовать более самостоятельно. Это 
очень серьезное изменение поведения, и для его 
реализации необходима поддержка персонала.

Наконец, изменение роли руководителя, пере-
ход от простого управления людьми к значитель-
но более сложной задаче создания продуктивной 
и здоровой командной среды также требует уси-
лий. В передовых цифровых компаниях можно 
встретить специальные подразделения, оказыва-
ющее поддержку в этой задаче — выявлять луч-
шие команды, изучать их опыт и помогать другим 
командам приблизиться к лидерам. Существуют 
специальные общекорпоративные платформы, 
которые позволяют отслеживать выполнение 
проектов, потребности команд и их достижения. 
Это дает возможность оценивать и улучшать ра-
боту команд в отделах и по всей компании.

Система вознаграждения также претерпевает 
изменения. Довольно просто адаптировались к 
аджайл розничные компании, где сразу же воз-
награждают работников за внесенный вклад, а 
не ждут конца года для повышения зарплаты. Ис-
следования и практический опыт говорят о том, 
что премии лучше мотивируют людей, когда они 
следуют сразу же за поощряемым действием. Ни-
что так не подкрепляет положительный отзыв, 
как поощрение, полученное практически сразу. 
Ежегодные прибавки в зависимости от резуль-
татов менее эффективны, поскольку между кон-
кретным достижением и поощрением проходит 
слишком много времени.

Аджайл компании реже используют ежегод-
ные премии для людей интеллектуального тру-
да. Вместо этого компании значительно чаще 
пересматривает уровень заработной платы для 
каждой должности в зависимости от изменения 
рыночных цен.

Оплата труда используется также для подкре-
пления таких ценностей аджайл, как обучение и 
обмен знаниями поскольку бонусная программа 
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мешает получению честных отзывов со стороны 
коллег.

С увеличением скорости работы бизнеса под-
бор кадров стал более быстрым и гибким. Для 
поддержания оперативности работы команд фо-
кусируется внимание на вакансиях, по которым 
достигнута полная ясность, — заявки не оформ-
ляются, пока есть разногласия по требуемым ка-
чествам кандидатов. 

Как и практика найма на работу, процессы обу-
чения и развития изменяются, позволяя быстрее 
поставлять организациям специалистов с новы-
ми квалификациями. В большинстве компаний, 
которые используют цифровые технологии, уже 
имеются учебные онлайн ресурсы, к которым 
сотрудники могут обращаться по мере необхо-
димости. Несмотря на их полезность для тех, кто 
ясно понимает, что именно требуется, в целом 
это нечто вроде открытой двери в библиотеку, 
где нужно самому определить предмет для изу-
чения и отыскать необходимые книги. Более про-
двинутый подход предполагает идентификацию 
навыков, требующихся для конкретной работы 
или продвижения по службе, на основе анализа 
данных и рекомендацию учебных курсов с уче-
том опыта и интересов работника.

Обсуждения 
Взаимодействие людей находится в центре 

внимания новой дисциплины, которая называет-
ся социальной аналитикой. Встраивая ее в стра-
тегии кадровой аналитики, компании могут бо-
лее успешно выявить людей, полезных для дости-
жения корпоративных целей, будь то внедрение 
инноваций, влияние на рынке или повышение 
эффективности. Фирмы также получают пред-
ставление о том, каких ключевых специалистов 
им нельзя терять и существуют ли в организации 
изолированные места.

Исходный материал для социальной аналити-
ки в цифровых компаниях уже есть. Это данные, 
генерируемые в результате обмена электронны-
ми сообщениями, общениях в чатах и передачи 
файлов, т. е. цифровой след. Анализируя этот ма-
териал, можно построить хорошие аналитиче-
ские модели.

До настоящего времени кадровая аналитика 
опиралась, главным образом, на атрибутивные 
данные о сотрудниках двух типов:

•	 индивидуальные особенности: неменяю-
щиеся фактические данные о человеке, та-

кие как национальность, пол и послужной 
список;

•	 состояние: сведения относительно теку-
щего состояния человека, которые могут 
меняться со временем, например возраст, 
образование, стаж работы в компании, раз-
мер заработной платы, расстояние до ра-
боты, невыходы на работу в днях [Kim 2021 
2021].

Атрибутивная аналитика необходима, но циф-
ровизация компании позволила глубже изучать 
социальную аналитику, науку о социальном вза-
имодействии людей.

Цифровой след дает более достоверную кар-
тину, чем данные, собранные в ходе опросов. На-
пример, люди могут перечислять не реальные 
связи, а те, которые, по их мнению, у них должны 
быть. Поскольку при цифровом общении мало 
кто ограничивается одной коммуникационной 
платформой, компании получают широкое пред-
ставление о сетях всего коллектива.

Социальная кадровая аналитика — это новый 
подход к принятию объективных решений, иду-
щих на пользу организациям. Сейчас это метод 
только развивается, и необходимо сосредото-
чить внимание не только на атрибутивных дан-
ных о людях, а на их взаимосвязях в коллективах. 
Социальная аналитика даст руководителям воз-
можность оценивать вероятность достижения 
целевых результатов работником, командой или 
всей организацией. Они смогут также с помощью 
алгоритмов делать такие кадровые назначения, 
которые будут изменять необходимым образом 
сети взаимодействия сотрудников или способ-
ствовать реализации управленческих решений. 
Компании, стремящиеся быть лучшими, смогут 
использовать социальную аналитику для форми-
рования благоприятной и плодотворной корпо-
ративной культуры, и повышения своей эффек-
тивности [Чуланова 2021].

Искусственный интеллект (ИИ) все лучше 
справляется со многими «человеческими» зада-
чами — диагностикой заболеваний, переводом 
с одного языка на другой, генерацией изображе-
ний, и его возможности быстро растут. Возникают 
опасения, что ИИ в конце концов заменит людей 
везде. Такое развитие событий, однако, не стоит 
считать неизбежным и даже наиболее вероят-
ным. Никогда раньше цифровые инструменты не 
были так тонко подстроены под нас, а мы под них. 
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ИИ кардинально влияет на то, как выполняется 
работа и кто ее делает, но все же технологии в ос-
новном расширяют возможности человека, а не 
вытесняют его.

Наиболее значительные результаты при вне-
дрении технологий ИИ получают компании, где 
люди и нейросети работают вместе. Объединен-
ный интеллект людей и машин усиливает воз-
можности и тех и других: лидерство, взаимодей-
ствие, креативность и коммуникабельность пер-
вых, скорость, масштабируемость и способность 
обрабатывать информацию вторых. То, что лю-
дям дается естественно, например, шутки, может 
быть недоступно для машин, а то, что просто для 
машин, анализ гигабайтов данных, остается за 
пределами возможностей людей. Но для бизнеса 
нужно и то и другое.

Для полного использования преимуществ 
такого сотрудничества компании должны пони-
мать, в чем люди могут дополнять машины, где 
машины лучше всего дополняют людей и как пе-
рестроить бизнес-процессы в целях поддержа-
ния взаимодействия.

Чтобы получать от ИИ максимальную пользу, 
необходимо радикально пересмотреть опера-
ционную деятельность компании. Прежде всего 
следует выявить и описать производственные 
сферы, перспективные с точки зрения совершен-
ствования. Это может быть неэффективный вну-
тренний процесс, например, неповоротливость 
кадровой службы при заполнении вакансий. Бо-
лее того, новые технологии и аналитика позволя-
ют выявлять ранее неизвестные проблемы, под-
дающиеся решению с помощью ИИ.

Нейросети беспристрастно могут часами за-
ниматься подбором персонала по требуемым 
характеристикам, используя ранее накопленный 
опыт и машинное обучение, рекрутеры практиче-
ски стали наставниками ИИ. Так же конкурентным 
преимуществом компаний является использова-
ние искусственного интеллекта при обработке 
аналитических данных и принятии управленче-
ских решений. Машины быстро и объективно 
прогнозируют результаты событий помогая топ 
менеджменту принимать решения быстрее кон-
курентов. 

Пересмотр бизнес-процессов предполагает не 
только внедрение ИИ. Он также требует перепод-
готовки работников, приобретения того, что мы 
называем «интегрированными навыками», т. е. 

умения эффективно работать во взаимодействии 
с машиной. Для начала люди должны научиться 
делегировать определенные задачи новым тех-
нологиям. 

В скором будущем роли в компаниях начнут 
изменяться в зависимости от желаемых результа-
тов новых процессов, и организации все больше 
станут ориентироваться на навыки и умения, а не 
на букву должностных инструкций.

Работа в интегрированной среде человека и 
машины требует от людей участия в новых и не-
обычных видах деятельности, например, в об-
учении чат бота, и выполнения действий не так, 
как раньше, а использовать этот чат бот для бо-
лее качественного обслуживания клиентов. И, 
уже очевидно, что завтрашними лидерами будут 
те, кто сделает ставку на интеллектуальный союз 
человека и машины, трансформировав свою дея-
тельность и рабочую силу [Wilson 2018].

Помимо цифровой трансформации, мы явля-
емся свидетелями массированной демографиче-
ской трансформации в мире. Население многих 
стран стареет, причем очень быстро. По некото-
рым прогнозам, в мире число людей старше 60 
лет достигнет к 2050 году 2 млрд человек и пре-
высит число детей в возрасте младше 5 лет.

Уже сейчас в России по данным Росстата1 коли-
чество людей, которые старше трудоспособного 
возраста превышает количество людей моложе 
трудоспособного возраста на 18 % и каждый год 
это превышение будет увеличиваться. Причины 
такого возрастного изменения это и достижения 
медицины, позволяющие людям дольше оставать-
ся здоровыми и снижение уровня рождаемости. 

Так же происходит возрастной сдвиг в сторо-
ну старения работающего населения с помощью 
увеличения пенсионного возраста на 5 лет и уве-
личение времени обучения специалистов, в на-
чальном образовании до 11 лет и в высший учеб-
ных заведениях до 6 лет.

Очень скоро в состав рабочей силы будут вхо-
дить представители пяти поколений, начиная со 
вчерашних подростков и кончая людьми пре-
клонного возраста.

Необходимо к этому явлению быть готовым. 
Старение населения влияет на все аспекты бизне-
са это и прием на работу специалистов, и структу-
ра оплаты труда, создание продуктов и услуг, вне-

1	 Демография. Текст : электронный // Росстат : официальный сайт. 
URL: https://rosstat.gov.ru/folder/12781 (дата обращения: 02.12.2023). 
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дрение инноваций, и даже организация рабочего 
процесса.

Пожилые люди сейчас в целом здоровее и ак-
тивнее, чем несколько поколений назад, и они 
в корне меняют характер жизни на пенсии, по-
скольку продолжают учиться, работать и сози-
дать. В сочетании с профессиональными навы-
ками, взаимопомощью, гражданскими и соци-
альными установками их опыт и умение решать 
проблемы обеспечивают существенный вклад в 
общее процветание.

Цифровизация общества, и повсеместное вне-
дрение все новых и новых информационных тех-
нологий вынуждает трудоспособное население 
постоянно повышать свои профессиональные 
навыки, и также приобретать новые. Растет ко-
личество специалистов, которые освоили новые 
специальности уже в зрелом возрасте поскольку 
старые знания и умения утратили свои потребно-
сти. Современный человек за свой трудовой стаж 
может сменить несколько профессий. 

Новым вызовом перед кадровыми работни-
ками стал прием и адаптация не только новых 
специалистов с большим стажем работы не по 

специальности, но и определение и применение 
существующих паттернов специалиста в новой 
рабочей среде.

Выводы 
У современной цифровой организации много 

вызовов в быстро меняющемся мире, и зачастую 
много оригинальных решений  в части управле-
ния персоналом.  Главным элементом успеха ком-
пании является человеческий ресурс, который 
формирует кадровая служба.

В управлении персоналом уже применяются 
современные методы и технологии, такие как 
аджайл, социальная аналитика и искусственный 
интеллект. В этих и других аспектах современных 
тенденций в сфере управления персоналом не-
обходимо ориентироваться не только сотрудни-
кам корпоративных кадровых служб, но и руко-
водителям компаний всех уровней.

Разумное использование искусственного ин-
теллекта в образовании приводит к повыше-
нию качества обучения и подготовке персонала 
управления, направляемого в различные цифро-
вые организации сферы национальной экономи-
ки, отвечающего вызовам времени.  
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Abstract. The following paper features a comprehensive bibliometric analysis of the available literature 
concerning entrepreneurial universities in the business and management fields. Through scientific databases of 
Web of Science, 511 papers were ensured and systematically compiled using Bibliometrix-an RStudio package 
for performance analytics and Science Mapping. It reveals the history of contributing authors, institutions, 
themes, and geographic focus of articles, published in the field of entrepreneurial universities. The findings show 
that the topic in question has been gaining more and more attention in recent decades and more publications 
have been increasingly produced. It revealed renowned writers including Henry Etzkowitz, Loet Leydesdorff, 
David Audretsch, and distinguished universities including Stanford University, Massachusetts Institute of 
Technology, and University of Cambridge. Qualitative content analysis identifies several broad research themes, 
such as university business relations, technology transfer and commercialization, entrepreneurship teaching, 
and policy. In addition, they emphasize the global significance of entrepreneurial universities based on the 
contributions of researchers and institutions from around the world. As demonstrated by the United States and 
Europe being the most productive and relevant regions, it is also imperative that the Asia-Pacific, Latin America, 
and Africa also offer impressive entrepreneurial output contributing to innovation and economic growth 
in various geographical environments. Consequently, the results of this study hold important implications 
for policymakers, educators, and practice in the areas of higher education and entrepreneurship. Policy 
makers can employ them to formulate better policies and frameworks that will be helpful for entrepreneurial 
universities and the development of innovation regimes. They can utilise the findings to enhance the curriculum 
and the programs which could foster the entrepreneurial disposition and skills among students. The study 
findings will be useful to practitioners such as university administrators and leaders from other sectors to 
understand and address the drivers of entrepreneurship and technology transfer. In sum, this research serves 
to extend the body of knowledge and guide policy/practice in the area of entrepreneurial universities.
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university business relations, technology commercialization, entrepreneurship training.
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Изучение предпринимательских вузов: библиометрический анализ в сфере бизнеса и менеджмента
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Аннотация. В следующей статье представлен всесторонний библиометрический анализ доступной 
литературы, посвященной предпринимательским вузам в области бизнеса и менеджмента. Через 
научные базы данных Web of Science было получено и систематически скомпилировано 511 статей с 
использованием Biblimetrix — пакета RStudio для анализа производительности и построения научных 
карт. Он раскрывает историю авторов, учреждений, тем и географическую направленность статей, 
опубликованных в области предпринимательских вузов. Результаты показывают, что рассматриваемая 
тема в последние десятилетия привлекает все больше внимания и появляется все больше публикаций. 
В нем были представлены известные авторы, в том числе Генри Ицковиц, Лоэт Лейдесдорф, Дэвид 
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Одреч, а также выдающиеся университеты, включая Стэнфордский университет, Массачусетский 
технологический институт и Кембриджский университет. Качественный контент-анализ определяет 
несколько широких тем исследований, таких как деловые отношения вузов, передача и коммерциализация 
технологий, обучение предпринимательству и политика. Кроме того, они подчеркивают глобальное 
значение предпринимательских вузов, основанное на вкладе исследователей и учреждений со всего 
мира. Как показывает тот факт, что Соединенные Штаты и Европа являются наиболее продуктивными 
и значимыми регионами, также крайне важно, чтобы Азиатско-Тихоокеанский регион, Латинская 
Америка и Африка также предлагали впечатляющие предпринимательские результаты, способствующие 
инновациям и экономическому росту в различных географических средах. Следовательно, результаты 
этого исследования имеют важное значение для политиков, преподавателей и практиков в области 
высшего образования и предпринимательства. Политики могут использовать их для формулирования 
более эффективной политики и рамок, которые будут полезны для предпринимательских вузов и 
развития инновационных режимов. Они могут использовать полученные результаты для улучшения 
учебных программ и программ, которые могли бы способствовать развитию предпринимательских 
способностей и навыков среди студентов. Результаты исследования будут полезны специалистам-
практикам, таким как администраторы вузов и руководители других секторов, для понимания и устранения 
движущих сил предпринимательства и передачи технологий. В целом, это исследование призвано 
расширить объем знаний и направить политику/практику в области предпринимательских вузов.
Ключевые слова: библиометрический анализ, предпринимательские вузы, инновации, экономический 
рост, деловые отношения вузов, коммерциализация технологий, обучение предпринимательству.
Для цитирования: Ray S. Exploring entrepreneurial universities: a bibliometric analysis in the business and 
management fields / S. Ray, R. R. Choudhury. DOI: 10.25634/MIRBIS.2024.2.18 // Вестник МИРБИС. 2024; 2: 153–164.
JEL: B41, L23, L25

1. Introduction 1

The idea of entrepreneurial universities has 
received much attention since the early 1990s 
highlighting a new perspective of the universities’ 
roles in globalized, knowledge-based economies. 
Successful entrepreneurial universities are also 
thrusting to develop and market knowledge, to 
encourage students and academic staff to be 
innovative, and to establish strong links with 
business and administrative institutions. These 
institutions are not only playing educational 
functions but also playing their part to promote 
economic and technological growth. In the context 
of business and management, the exploration 
of entrepreneurial universities is particularly 
appropriate. These universities are on the forefront 
helping to spur regional and national economic 
development, technology transfer, and the fostering 
of entrepreneurial culture. They help start-ups 
and spin-offs to finance innovation through the 
provision of capital, employment generation, and 
enhancement of competitiveness in the global 
market. Analyzing the forces driving the evolution of 
entrepreneurial universities can equip policymakers, 
faculty, and other stakeholders interested in 
strengthening the linkages between universities 

1	 © S. Ray, R. R. Choudhury, 2024
	 Vestnik MIRBIS, 2024, no. 2 (38), p. 153–164.

and the larger society with valuable insights. This 
paper intends to map out the current state of 
research on entrepreneurial universities focused 
in the business and management disciplines using 
bibliometrics. Thus, the specific aims are to map 
out the scholarly work published in this area over 
time, detect the concepts, social and intellectual 
frameworks of this research area, and pinpoint key 
topics under consideration and gaps within the field. 
Thus, the study provides both the state of the art 
and directions for the future research. This type of 
analysis was chosen because the present study uses 
bibliometrix, an RStudio package for performance 
analysis and science mapping. The dataset is made 
up of 511 documents sourced from the Web of 
Science to identify trends besides great influential 
scholars and academic institutions and prominent 
research areas. 

2. Theoretical Background 
The entrepreneurial university as a model of 

higher education is a shift from a conception of the 
university as a place for teaching and research that 
is involved in entrepreneurial activities to promote 
growth [Hutt 2021].

Definition and Characteristics
In fact, entrepreneurial universities are viewed 

as active promoters of knowledge development, 
transfer and utilization. It also develops an 
organizational culture of innovation that promotes 
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creativity, venture and interaction between 
students, faculty and other outside entities. Such 
institutions sometimes set up technology transfer 
offices, business incubation, and entrepreneurship 
hubs to aid with commercialization processes and 
collaboration between the business and academic 
worlds. Additionally, entrepreneurial universities are 
also focused on creating value for society as they 
undertake research and innovation that has the 
capacity to solve social problems locally and globally 
[Hallioui 2022].

Historical Evolution
The idea of entrepreneurial universities has 

developed in the later part of the twentieth century 
in an increasing globalized economy. Originally, 
the main function of universities was mainly 
learning, and they did not directly participate in 
the formation of economic activity. However, the 
changes in the broader environment with elements 
like globalization, advances in technology and the 
emergence of the knowledge economy forced a 
rethink of the social responsibilities of universities. 
During the 1980s and 1990s there was an observed 
growth of activities aimed at strengthening the 
university-industry links, technology licensing, and 
integrating entrepreneurship concepts into the 
curriculum [Zerbino 2021].

Importance in Socio-Economic Development
Higher education institutions particularly 

universities have central responsibility in advancing 
socio-economic development at the regional, 
national, and global level through entrepreneurship. 
Through the promotion of innovation and 
entrepreneurship, these institutions support 
employment generation, wealth creation, as well 
as industrial prowess. They act as platforms for 
growth of innovation systems that aid in connecting 
participants such as researchers, business people, 
investors, and members of the government in the 
process of transforming ideas and innovations into 
businesses [Sahoo 2022]. 

Previous Studies and Findings
A significant number of contributions have 

analyzed the function and importance of 
entrepreneurial universities in essentially all 
environments, but specifically in the sphere of 
business and management. Previous studies 
have looked at antecedents of university 

entrepreneurship including those pertaining to 
policy, culture, and academic start-up initiatives. 
Academics have also explored the consequences 
of entrepreneurship, including firm performance, 
innovation success, and development benefits. 
Also, research has reviewed the efficacy of varying 
structures of university-business interaction and 
technology commercialization channels [Easterby-
Smith 2021].

3. Methodology 
Description of the Bibliometric 
Analysis Method
Bibliographic analysis refers to the scientific 

study of the patterns, trends and associations of 
the textual records found in scholarly production. 
It refers to the process of extracting citation data 
from academic articles and using different measures 
and methods to measure the readership, visibility 
and organization of published research. In this 
research, the bibliometric analysis methodology 
is used to analyze the current state of research 
on entrepreneurial universities specifically in the 
business and management disciplines [Xolmirzaev 
2021].

Data Collection Process
The data collection process involved retrieving 

relevant documents from the Web of Science 
database. A systematic search strategy was 
employed to identify scholarly articles, conference 
papers, and reviews related to entrepreneurial 
universities. Keywords such as «entrepreneurial 
universities,» «university entrepreneurship,» and 
«academic entrepreneurship» were used to narrow 
down the search results. After applying inclusion 
and exclusion criteria (e.g., publication date range, 
document types), a total of 511 documents were 
selected for analysis [Jena 2020].

Tools and Software Used for Analysis
The bibliometric analysis was conducted using 

Bibliometrix, an RStudio package for bibliometric 
analysis develop. Bibliometrix offers various features 
aimed at data acquisition, data cleansing, data 
analysis, and data visualization. The tool enables 
users to engage in performance analysis, co-citation 
analysis, and science mapping, providing them with 
the most effective and efficient means of identifying 
patterns or trends in bibliographic databases [Rane 
2023].
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Explanation of Performance 
Analysis and Science Mapping

Figure 1. The different phases of the data extraction  activity
Source: [Thrassou 2021]

Performance evaluation requires assessing 
several parameters in order to determine the 
efficiency, output and times authors, institutions, 
and countries have on a particular field of research. 
This is in relation to the number of papers published, 
the number of citations that an individual/

organization has, the h-index, and collaboration 
networks. Science mapping, unlike bibliometrics, 
concerns the intellectual landscape of a research 
area using approaches such as co-citation analysis, 
bibliographic coupling and the analysis of co-
occurrence of keywords [Thrassou 2021].

Criteria for Inclusion and 
Exclusion of Documents
Some factors that can be used to determine 

which documents to include for analysis may 
include; publication dates, document type among 
others. These include; type of publication, level of 
education, number of participants, and relationship 
to the concept of entrepreneurial universities. The 
following may be considered as exclusion criteria; 
the articles in languages other than English, articles 
from sources that are not peer-reviewed, and any 
document that does not concern the study focus 
[Gil-Doménech 2022].

4. Results of the Bibliometric Analysis 
Overview of the Dataset

Figure 2. Distribution of publications over time in all research fields (TP) and in the business and management domain (TP-BM)
Source: [Izagirre-Olaizola 2020]
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The collection of articles explored in this 
research includes 511 scholarly publications 
in the area of entrepreneurial universities in 
business and management. These publications 
cut across different document categories such as 
research articles, conference papers and review 

articles. From the above commitments, it can be 
noted that the dataset spans over three decades 
which captures the change in research on 
entrepreneurial universities over time [Izagirre-
Olaizola 2020].

Publication Trends
 

# Country TP-BM SCPs MCPs # Country MCP_Ratio
1 US 108 71 37 1 Belgium 0.778
2 UK 59 27 32 2 Russia 0.636
3 Italy 44 28 16 3 Netherlands 0.600
4 Germany 38 20 18 4 Ireland 0.600
5 Spain 35 24 11 5 Denmark 0.571
6 Sweden 25 17 8 6 UK 0.542
7 Netherlands 15 6 9 7 Canada 0.500
8 Canada 12 6 6 8 Brazil 0.500
9 Norway 12 8 4 9 Switzerland 0.500
10 Russia 11 4 7 10 Germany 0.474

Table 1. On the left, the top 10 countries ordered by the total number of publications in the dataset (TP-BM); on 
the right, the top 10 countries ordered by the ratio of inter- country collaborations (MCP/TP-BM)

Source: Self-created
Reviewing the last years’ publications shows 

the upwards trend of the number of publications 
within the field of entrepreneurial universities. 
The trend line shows an increasing awareness and 
appreciation of other forms of enterprising behavior 
within universities. Notable journals in this field 
contain Journal of Business Venturing, Research 
Policy, and Entrepreneurship Theory and Practice, 
among others [Basri 2020].

Geographic Distribution of Publications
# Country TC
1 US 6977
2 UK 3592
3 Italy 1206
4 Germany 1017
5 Norway 834
6 Sweden 828
7 Spain 772
8 Belgium 604
9 Ireland 530

Table 2. The top 10 countries ordered by the 
total number of citations received (TC)

Source: Self-created
The country-wise distribution of publications 

further underlines the global concern regarding 

the rise of entrepreneurial universities. Europe 
and United States are highlighted as the leading 
regions in terms of productivity and significance 
of contributions, although other areas such as Asia 
Pacific, Latin America, and Africa are also significant. 
This accords with emerging scholarship on the 
entrepreneurial university as an agent of innovation 
and economic change in different regional settings 
[Martínez-Jiménez 2021].

Analysis of Influential Authors and 
Institutions
Some authors and institutions can be identified 

as key contributors to the area of research focused 
on the entrepreneurial universities. Prominent 
contributors to the field are Henry Etzkowitz, Loet 
Leydesdorff, and David Audretsch whose research 
work was vital in enhancing the knowledge about 
entrepreneurial processes in the higher learning 
institutions. Likewise, successful universities like 
Stanford University, MIT, and University of Cambridge 
have been particularly appreciated for their 
leadership regarding entrepreneurial operations on 
campus and interaction with external parties [Chen 
2021] (Figure 3 next page).
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Figure 3. Top authors’ production over time. Note that the bigger the circle is, the more articles have been published 
by the author in that year. The darker the circle is, the more citations have been received per year

Source: [Chen 2021]
Identification of Key Themes and Research Clusters

# Author Country TC h TP-BM TC-BM h-BM PY_start m-BM

1 Wright, M. UK 10,783 61 19 1695 15 2005 0.938

2 Guerrero, M. UK 9700 45 14 675 10 2011 1

3 Urbano, D. SPA 2598 28 14 675 10 2011 1

4 Shirokova, G. RUS 238 9 9 119 5 2016 1

5 Cunningham, J.A. IRL 8851 45 8 190 6 2015 1

6 Hayter, C.S. US 366 10 8 228 7 2011 0.700

7 Rasmussen, E. NOR 846 15 8 386 8 2010 0.727

8 Etzkowitz, H. US 6460 23 7 2332 7 1998 0.304

9 Mosey, S. UK 786 11 7 472 7 2006 0.467

10 Siegel, D.S. US 13,456 53 7 567 6 2007 0.429

11 Grimaldi, R. ITA 4978 36 6 1136 5 2005 0.313

12 Knockaert, M. BEL 3422 24 6 103 5 2015 0.833

13 Czarnitzki, D. BEL 2238 27 5 181 5 2009 0.417

14 Fayolle, A. FRA 2581 26 5 121 4 2014 0.571

15 Fini, R. ITA 1108 10 5 836 5 2010 0.455

16 Meoli, M. ITA 505 14 5 89 5 2013 0.625

17 Morris, M.H. US 2713 26 5 53 5 2014 0.714

18 Vismara, S. ITA 1244 19 5 147 5 2010 0.455

19 Allen, T.J. US 9952 56 4 759 4 2005 0.250

20 Audretsch, D.B. US 16,203 63 4 224 4 2011 0.400
Table 3. The 20 most relevant authors ordered by the local number of publications (TP-BM)

Source: Self-created 
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•	 From the literature, this paper derives the 
following research themes or clusters through 
thematic analysis on entrepreneurial universities. 
These include:

•	 University-Industry Collaboration: Exploring 
the dynamics and effects of university-industry 
partnerships with regards to innovation and 
entrepreneurship.

•	 Technology Transfer and Commercialization: 
Exploring the processes and approaches of 
moving knowledge and technology from the 
academic setting to the business sector with a 
view to applying for commercialization.

•	 Entrepreneurial Education and Ecosystems: 
Investigating the impact of the entrepreneurial 
education curricula and culture as well as the 
innovation environments on entrepreneurial 
thinking and new venture generation in 
universities.

•	 Policy and Institutional Support: Exploring the 
factors affecting the enactment of government 
policies and institutional support systems on the 
establishment of entrepreneurial universities 
and the creation of innovation environments.

Visualization of Conceptual, Social, 
and Intellectual Structures

Figure 4. The conceptual structure of the dataset
Source: [Denton 2020]
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Mapping of the conceptual, social and 
intellectual relations is done by use of visualization 
techniques like, co-citation analysis, bibliographic 
coupling, and keyword co-occurrence analysis. 
These maps make it easy to recognize areas of the 
research that are closely connected, central topics 
and trends can also be distinguished, which can be 
rather helpful in better understanding intellectual 
structure of the research on entrepreneurial 
universities. Lastly, the network analysis approach 
helps to establish relationships between authors, 
institutions, and geographic location, further 
emphasizing the dependency of the research 
environment [Alharahsheh 2021].

5. Content Analysis
Detailed Examination of Main Areas Addressed 
in the Literature
The body of knowledge on the entrepreneurial 

university relates to a wide spectrum of themes and 
scholarly disciplines. One of the most highlighted 
areas is how universities can help in the development 
of entrepreneurial culture and innovations. Research 
investigates the role and possibilities of the universities 
to support entrepreneurial initiatives of its students, 
members of teaching staff, and graduates through 
curriculum and specific programmers in the field of 
entrepreneurship, as well as through such services 
that includes incubators and accelerators. On the 
same note, another emergent research theme seeks 
to analyses the dynamics and practices of technology 
transfer and commercialization in entrepreneurial 
universities [Cole 2024]. 

Figure 5. Thematic evolution of the topic: first time slice (1983–2009)
Source: [Lawrence 2021]

Furthermore, the literature also covers external 
environment factors such as policies affecting 
universities, role of region, and institutions. They 
consider the effects of policy measures in enhancing 
entrepreneurship at universities and the involvement of 
external actors like venture capitalists, angel investors, 

and industries to develop and support innovative 
ecosystems [Lawrence 2021].

Key Findings from Analysis of Content
Looking at the selected documents in this study 

through content analysis, the following observations 
are made. Firstly, speaking about the functions of 
entrepreneurial universities, it is crucial to note 
that such institutions are aimed at supporting and 
promoting entrepreneurial culture and technology 
transfer. Literature reveals that entrepreneurial 
initiatives have a favorable effect in employment 
generation, industrial growth, and regional economic 
development. Secondly, the literature emphasizes 
on the need to build socio-cognitive relationships 
between universities, the industry, and government 
agencies. Literature proves usefulness of the strategic 
partnerships between the universities and the 
industries in accelerating the technological transfer, 
research and development commercialization, and 
solving a real-life problem through the joint research 
initiatives [Diaz 2020].

Discussion of Thematic Trends and Emerging 
Topics

Figure 6. The rate of collaboration between 
countries based on authors’ affiliations

Source: [Thalmayer 2021]

Through thematic analysis, several trends 
and topics of interest that has been discussed in 
the literature on entrepreneurial universities are 
identified. An emerging domain of study that has 
attracted the focus of scholars is entrepreneurship and 
sustainability, particularly how Universities can nurture 
environmentally sustainable entrepreneurship and 
social enterprise. Two other trends are also coming to 
light: digital entrepreneurship and the calling of using 
technology to change higher education institutions 
[Thalmayer 2021]. Studies focus on the effects of 
digital learning on teaching and practice, definitions 
and discussions of online entrepreneurship education 
programs, and the benefits and risk factors of digital 
technologies to entrepreneurial practices in the 
university settings.
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Highlighting Significant Contributions and Gaps

Figure 7. The historic evolution of co-citations amongst the 20 most relevant articles
Source: [Réale  2020]

Key contributions of the literature include 
developing theoretical models for future analysis 
of entrepreneurial universities, providing empirical 
support for their roles within innovation and economic 
development, and outlining recommendations 
and policy implications for future consideration. 
Nevertheless, there are also numerous limitations 
that have emerged from the existing literature and 
need to be addressed [Réale 2020]. They include 
the call for more long-term research regarding the 
outcomes of the entrepreneurial initiatives impacted 
by the universities, culture and context factors in the 
entrepreneurial ecosystems, and the diversity and 
inclusion factors supporting the entrepreneurial 
talent in universities. 

6. Implications for Research: Avenues for 
Future Studies 
Identification of Research Gaps and 
Underexplored Areas
However, the empirical analysis of entrepreneurial 

universities has revealed few gaps and modestly 
explored vistas. A rather significant knowledge void 
that can be identified is the lack of insight as to how 
the activities of entrepreneurship within universities 
can be sustained and grown in the future. Further 
research can be done to establish the reasons as 
to why attempts at entrepreneurship are deemed 
successful or otherwise and their effects on the 
culture and identity of schools. They argue that 
another area that may be receiving limited attention 
is the relationship between entrepreneurship and 
social change in higher learning institutions. 

Suggestions for Future Research Directions
Future research on the entrepreneurial universities 

might be done in the following directions. Firstly, 
thus, it is necessary to conduct the additional 
comparative research across the different institutional 
environments and geographical territories to explore 
the variations in the entrepreneurial university models 
and activities. Comparative investigation enables 
identification of the factors accelerating or slowing 
down entrepreneurial initiatives within a range of 
cultural, economic, and legal contexts.

Secondly, research could assess how various 
emergent technologies like artificial intelligence, 
blockchain technology, and biotechnology among 
others will impact the entrepreneurial university 
in the future. In what ways can these technologies 
improve universities innovation, increase knowledge 
transfer, and respond to social needs?

Potential Interdisciplinary Approaches
Large and extensive research questions can best be 

answered by employing interdisciplinary approaches 
which lends solution finding to the analysis of 
entrepreneurial universities. Drawing on scholars 
from different fields of study including business, 
economies, sociology, education and engineering 
will enhance understanding of entrepreneurship in 
higher learning institutions. Research from multiple 
fields also suggests that there are many aspects to 
both, and that interdisciplinary work could lead to 
innovative solutions to complex issues.

Importance of Addressing Socio-Economic 
Impacts, Especially in Developing Countries
Finally, there is a growing need to investigate on 

the social and economic effects of entrepreneurial 
universities particularly in the developing countries. 
The literature on entrepreneurship mainly examines 
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how the creation of new business propels developed 
economies, however, the new perspective in 
universities and their capabilities to foster inclusive 
development especially in emerging markets. 
Research might examine how developing country 
universities can overcome these institutional 
challenges, harness locally available resources, and 
help address poverty, unemployment, and sustainable 
development. Therefore, the future research on the 
entrepreneurial universities should focus on the 
following: To formulate the research questions that 
can address the current gaps; To identify the research 
avenues that are not well researched; To adopt the 
interdisciplinary approach; To enhance the socio-
economic relevance of the research especially for the 
developing countries. In that way, scholars can bring 
more impact to the ways of knowing, policy, and 
practice in the areas of entrepreneurship and higher 
education.

7. Conclusion, Limitations, and Further 
Developments 
Summary of Key Findings and Contributions
In conclusion therefore, this study has given a 

detailed insight on research on entrepreneurial 
universities in the business and management fields 
from a bibliometric perspective. Some insights include 
an increase in the number of articles published on 
this subject, the worldwide interest in entrepreneurial 
universities as well as established thematic patterns 
like university business cooperation and knowledge 
transfer. The present research contributes to the 
field of the entrepreneurial universities by making 
a bibliometric analysis and presenting the list of 
key authors and institutions, thematic topics, and 
research clusters, as well as future research prospects 
and challenges.

Limitations of the Bibliometric Analysis Approach
Nonetheless, it is worth mentioning that the 

bibliometric analysis approach comes with certain 
limitations as well. Bibliometric approaches allow 
insights into publication frequency and intellectual 
connections with proper literatures but may mask 
qualitative aspects of studies like context, depth and 
impact. Also, a focus on bibliographic databases can 
lead to publication selection bias and ignore other 
forms of scholarly outputs.

Future Developments in Research 
on Entrepreneurial Universities
In relation to the limitations of this study 

outlined above, future research on entrepreneurial 
universities should consider them and examine 
new methodological approaches in addition 
to bibliometric analysis. Therefore, longitudinal 
investigations, qualitative research paradigms, and 
comparative case studies may offer more holistic 
understandings of the processes and consequences 
of delivering entrepreneurial processes to universities. 
Furthermore, cross-functional collaboration 
and intersectoral cooperation can broaden the 
understanding of entrepreneurial universities and 
develop new paradigms for solving multifaceted 
problems.

Practical Implications for 
Policymakers and Practitioners
From the results of this study, conclusions can be 

drawn for policymakers, educators, and practitioners 
working on the development of entrepreneurship 
and innovation within the context of HE institutions. 
This work may provide policy makers with valuable 
information and recommendations on how to 
implement effective policies and programs that will 
help to promote the establishment of entrepreneurial 
universities and effective collaboration between 
academia, industry and government. These themed 
areas and research clusters, therefore, can be used 
by educators and practitioners to guide curriculum 
development, program implementation, or 
strategic plan efforts that target the development of 
entrepreneurial talent and culture on the campus.

Final Remarks
Finally, it is possible to assert that entrepreneurial 

universities and their key profiles contribute 
significantly to innovation, economic development, 
and social change. Through addressing the 
aforementioned gaps and exploring the proposed 
directions for future research, scholars can help to 
further develop the literature on entrepreneurship 
and higher education and enrich the practice. 
Therefore, the sustained interest and expansion of 
entrepreneurial universities suggest the potential 
for building a more innovative, robust, and 
equitable future. With the issues highlighted in 
this study, scholars, policymakers and practitioners 
can effectively tackle the emerging challenges and 
fully exploit on the opportunities of developing 
entrepreneurial universities for the much-needed 
innovation for advancement of socio-economic 
growth.
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Введение1

Пандемия COVID-19 и санкции оказали суще-
ственное влияние на все отрасли экономики, в 
том числе и на рынок страховых услуг [Barannikov 
2023]. В настоящее время российские страховые 
компании разрабатывают новые страховые про-
дукты и ищут способы развития, в том числе на 
новых рынках и в новых сегментах [Исаев 2023]. 
Медицинское страхование — одно из приори-
тетных направлений развития страховой компа-
нии, включающее в себя обязательное (ОМС) и 
добровольное (ДМС) медицинское страхование. 
Законом № 326-ФЗ закреплены правила и объем 
покрытия медицинской помощи по ОМС2. Роль 
ДМС — заполнение пробелов в финансирова-
нии по ОМС или улучшение доступа к лечению, 
расширение выбора поставщиков услуг [Добро-
вольное медицинское... 2016, 6]. При этом, большая 
часть рынка ДМС приходится на корпоративных 
клиентов, что связано как с высокими ценами 
на частные полисы ДМС, так и достаточно хоро-
шим покрытием услуг в рамках полиса ОМС [Зо-
лошков 2023]. Обязательное медицинское стра-
хование сегодня представляет существенную 
конкуренцию для рынка ДМС [Зуенкова 2021]. В 
последние годы отмечается увеличение стоимо-
сти страховых тарифов в результате роста затрат 
на медицинское обслуживание и медицинскую 
технику [Суслякова 2018]. Введенные санкции 
также повлияли на рост тарифов в связи с резко 
возросшей стоимостью зарубежных лекарствен-
ных препаратов и медицинских изделий [Екимов 
2022]. Ответом на вызовы рынка стало появление 
страховых маркетплейсов, которые должны спо-
собствовать снижению себестоимости страховых 
услуг и повышению ценности их для конечного 
потребителя [Зуенкова 2024]. Страховые компа-
нии рассматривают новые потребительские рын-
ки с целью покрытия своих издержек. Один из 
потенциальных «рынков» — ДМС для студентов. 
При этом в рамках данного рынка существуют 
два сегмента — российские студенты, для кото-
рых ДМС страховка является дополнительной к 

1	 ©  Ю. А. Зуенкова, А. И. Корнева, Д. В. Болдырева, 2024
	 Вестник МИРБИС, 2024, №  2 (38), с. 165–171.
2	 Об обязательном медицинском страховании в Российской 
Федерации : Федеральный закон от 29 ноября 2010 г. № 326-ФЗ 
(с изменениями и дополнениями) // Официальный интернет-
портал правовой информации. URL: http://pravo.gov.ru/proxy/
ips/?docbody=&nd=102143352 (дата обращения: 09.02.2024).

«бесплатному» ОМС полису, и сегмент иностран-
ных студентов, для которых наличие полиса ДМС 
является обязательных в течение всего срока 
пребывания в стране [Гиниятуллина 2019]. В 2023 
году более 362 тыс. иностранных студентов обу-
чались в российских вузах. По сравнению с 2022 
годом количество иностранных студентов увели-
чилось на 15 тыс., а за три года — на 26 тыс (ри-
сунок 1). В 2023 году Правительство РФ увеличи-
ло квоты для поступления граждан зарубежных 
стран. Наибольшее число студентов поступают в 
вузы РФ из Египта, Китая, Казахстана, Таджикиста-
на, Узбекистана, Туркменистана, Беларуси. Россия 
входит в топ-10 государств, где учится больше 
всего иностранцев. По прогнозам аналитиков об-
щее количество иностранных студентов, которые 
будут обучаться в российских вузах, вырастет к 
2030 году до 435 тысяч человек.

Рис. 1. Количество иностранных студентов 
в российских вузах, 2016–2023 гг. 

Источник: рисунок авторов по данным (по данным 
Минобрнауки (https://minobrnauki.gov.ru)

Цель работы — изучить востребованность 
услуг ДМС среди российских и иностранных сту-
дентов. Для реализации поставленной цели были 
решены следующие задачи:

•	 оценить потенциальный спрос на услуги 
ДМС страхования среди студентов;

•	 провести оценку покупательского поведе-
ния целевой аудитории и выявить покупа-
тельские паттерны.

Материалы и методы 
Для проведения полевого количественного 

исследования была сформирована онлайн ан-
кета в Google. Анкета в период с января по март 
2024 г. распространялась среди студентов про-
грамм бакалавриата и магистратуры в следую-
щих вузах г. Москвы: Финансовый университет 
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при Правительстве РФ, Российский университет 
дружбы народов (РУДН), Российский государ-
ственный гуманитарный университет (РГГУ). Ре-
зультаты опроса обрабатывались в MS Excel. Для 
выявления покупательских паттернов приобре-
тения ДМС среди иностранных была проведена 
фокус группа (n=13).

Результаты
Всего в исследовании приняло участие в ис-

следовании — 207 человек в возрасте от 17 до 29 
лет. Из них 69 были лица мужского пола, а 138 — 
женского. Средний возраст респондентов соста-
вил 20 лет. Из них студентов, имеющих граждан-
ство РФ было 194 человека, иностранных студен-
тов — 13 человек. Иностранные студенты были из 
8 стран — Гамбия (n=2), Израиль (n=1), Казахстан 
(n=5), Кыргызстан (n=1), США (n=1), Таджикистан 
(n=1), Туркменистан (n=1), Узбекистан (n=2).

Из опрошенных полностью себя обеспечивали 
31 человек (15 %), находились на иждивении 75 
(36 %), подрабатывали 101 (49 %). Из тех, кто под-
рабатывал или полностью себя обеспечивал 34 
человека (26 %) имели полис ДМС.

Финансовые обременения имели 24 человека 
(11,6 %), из них имели кредиты и ипотеку 22 чело-
века (10,6 %), имели на иждевении детей и род-
ных — двое. Финансово независимы были 180 
человек (87 %).

Свой уровень владения русским языком ино-
странные респонденты оценивали как A1 — 1 че-
ловек, A2 — 1 человек, B1 — 1 человек, B2 — 1 
человек, C1 — 4 человека, C2 — 5 человек.

Опосредованно уровень здоровья респонден-
тов оценивался по частоте посещения медорга-
низаций за последние 12 месяцев. За последние 
12 месяцев к врачу обращались 1-2 раза — 95 
человек (46 %); 3-5 раз — 61 человек (29,4 %); бо-
лее 5 раз — 31 человек (15 %) и не обращались к 
врачам совсем 20 человек (10 %). Таким образом, 
потенциально имеющих проблем со здоровьем 
было 15 % респондентов.

Студенты свои расходы на медицинские ус-
луги покрывали следующим образом: «только 
ОМС» (n=54), использовали только платные услу-
ги (n=62), «только ДМС» (n=9), «ОМС + платные» 
(n=57), остальные пять человек использовали 
разные комбинации ОМС, ДМС и платных услуг. 
Только 4,3% использовали ДМС как единствен-
ный источник финансирования, что может свиде-
тельствовать об отсутствии у них необходимости 

в медицинских услугах. В дополнение к ДМС при-
обретали платные услуги еще 3 человека (1,4 %).

Основными причинами обращения за мед по-
мощью были «Незначительные проблемы со здо-
ровьем (лечился амбулаторно)» — 135 человек 
и «Профилактика, диагностика, диспансериза-
ция» — 107 человек. 

Всего студентов, которые когда-либо име-
ли полис ДМС было 46 человек. При этом сре-
ди граждан РФ полис ДМС оформляли ранее 38 
чел., из них в настоящий момент имеют ДМС — 
24 человека. Вероятность, что в ближайшие 5 лет 
граждане России приобретут полис ДМС, состав-
ляла 12 %. Среди имевших полис ДМС Российских 
граждан сейчас или ранее 20 человек были удов-
летворены качеством оказанных медицинских 
услуг в рамках полиса ДМС, 1 человек остался не 
удовлетворен, 12 человек затруднились ответить.

Услуги медпомощи по ДМС, которые вызывают 
наибольшее удовлетворение среди респонден-
тов, были: анализы и диагностика — 20 человек, 
амбулаторно-клиническая помощь — 13 человек, 
скорая помощь — 8 человек и 10 человек указало 
на другие услуги, не представленные в бланке.

Услуги медпомощи по ДМС, которые вызывают 
наибольшие нарекания, были стоматологические 
услуги — 4 человека, скорая помощь — 3 челове-
ка, анализы — 3 человека и другие услуги — 17 
человек.

Среди причин недовольства услугами ДМС ре-
спонденты называли следующие:

•	 назначение неподходящего лечения;
•	 непонятные условия страхования;
•	 неудобное онлайн приложение страховой 

компании;
•	 отношение к пациентам;
•	 отсутствие полного покрытия всех услуг. 
Наиболее важными услугами для себя при вы-

боре полиса ДМС респонденты считали следую-
щие (таблица 1):

Таблица 1. Факторы выбора полиса ДМС

Наиболее важные
Количество 

респондентов
Расширенный список страховых случаев 116
Наличие прямого доступа в клинику без необхо-
димости согласования со страховой компанией 

96

Расширенный список медицинских организаций 89
Возможность воспользоваться медицинскими 
услугами вне города проживания или учебы 

77
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Наиболее важные
Количество 

респондентов
Возможность подбора индивидуальной программы 43
Возможность лечения за рубежом 27
Возможность воспользовать-
ся услугами переводчика 

11

Источник: таблица авторов по данным настоящего исследования

Большинство респондентов готовы тратить 
на своё здоровье более 5 000 рублей в год (та-
блица 2).

Таблица 1. Факторы выбора полиса ДМС

Сумма в год
Количество 

респондентов:
Не готов, полностью устраивает бесплатная 
медицинская помощь или нет потребности 

14

<5 000 рублей в год 25
<20 000 рублей в год 78
Более 20 000 рублей в год 74

Источник: таблица авторов по данным настоящего исследования
Покупательские паттерны российских 
студентов в отношении полиса ДМС
Изучение ответов 194 российских студентов, 

которые формально имели возможность вос-
пользоваться бесплатной медицинской помо-
щью по ОМС, позволило выявить следующие по-
купательские паттерны данного сегмента.

36 % (N=70) находятся на иждевении у родите-
лей и только 64 % полностью себя финансово обе-
спечивают или имеют подработку. 85,5 % (n=166) 
не имеют финансовых обременений в виде креди-
тов или займов. Причем почти половина — 52 % 
(N=102) — финансово независимы (работают) и не 
имеют обременений, т. е. потенциально способны 
приобрести полис ДМС. Однако из этих 102 чело-
век только 21 % (n=22) имеют полис ДМС, а 13 % 
(n=14) имели полис ДМС и ранее. Таким образом, 
из 194 российских студентов регулярными при-
обретателями полиса ДМС являются 7,2 %. Из них 
большинство — 78 % (11 человек) — приобретало 
полис ДМС «на всякий случай», так как не имели 
проблем со здоровьем за последний год. Только 3 
российских студента с полисом ДМС обращались 
к врачу более 5 раз за прошедший год. Можно го-
ворить о том, что 5,6 % (11 человек из 194 опро-
шенных) являются потенциальными клиентами 
страховых услуг ДМС. Всего 8 человек (4 %) твердо 
убеждены, что будут и дальше приобретать полис 
ДМС. Чаще всего по полису ДМС пользуются услу-

гами стоматологии или диагностическими (лабо-
раторными) услугами. 

Покупательские паттерны приобретения 
ДМС среди иностранных студентов
Принципы приобретение полиса ДМС ино-

странными студентами отличаются от таковых 
у российских студентов. Иностранные студенты 
приезжают на учебу в Россию в среднем на пе-
риод около четырех лет. Классический «туристи-
ческий» полис медицинского страхования им не 
подходит, так как он покрывает расходы по ле-
чению лишь «в очень ограниченном количестве 
провайдеров медицинских услуг»1. Кроме того, 
по «туристическому» полису «возврат оплаты 
медицинских услуг происходит уже после того, 
как произведено медицинское вмешательство» 
[Практика набора... 2019], что неудобно в том слу-
чае, если необходимость в медицинской помощи 
возникает часто. 

Согласно российскому законодательству, 
«иностранный студент, по прибытии в Россию, 
обязан приобрести полис добровольного меди-
цинского страхования (ДМС), который покрыва-
ет минимум медицинских услуг» [там же]. Чаще 
всего такой полис «принимается в поликлиниках 
и больницах, расположенных недалеко от места 
учебы или проживания (общежития)» [там же]. 

В результате глубинных интервью было выяс-
нено, что иностранные студенты не принимают 
активного участия в выборе страховки и редко 
сравнивают условия. Выбор полиса ДМС и страхо-
вой компании «как правило рекомендуется пред-
ставителями вуза, которые могут оказывать содей-
ствие в оформлении полиса ДМС» [там же]. Только 
в некоторых случаях иностранные студенты «при-
обретали полис ДМС самостоятельно у выбранно-
го ими российского страховщика» [там же].

Важно, что «полис ДМС должны приобретать 
даже те иностранные учащиеся, которые обуча-
ются на территории России по межгосударствен-
ным соглашениям (за счет средств российского 
бюджета)» [там же].

Цены на страхование отличаются в зависимо-
сти от региона, объема услуг и срока действия. В 
2024 году российские страховые компании пред-
лагали студентам московских вузов полисы ДМС 
за 6 000–12 000 рублей. 

1	 Медицинское обслуживание в России. Текст : электронный // 
Study in Russia : официальный сайт. URL:  https://studyinrussia.ru/life-
in-russia/life-conditions/healthcare/ (дата обращения: 09.02.2024).
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Говоря о покупательских паттернах иностран-
ных студентов при выборе ДМС, следует выде-
лить следующие факторы:

•	 цена — самый очевидный фактор принятия 
решения, на который иностранные студен-
ты обращают внимание в первую очередь;

•	 объём покрытия — для студента важно, ка-
кой набор медицинских услуг и какой пул 
страховых случаев покрывается страхов-
кой. Предпочтение может быть отдано ДМС 
с наибольшим покрытием;

•	 языковая поддержка — немаловажный 
фактор, облегчающий процесс оформле-
ния ДМС для иностранных студентов. В 
случае трудностей с пониманием русского 
языка, иностранный студент скорее всего 
выберет компанию, способную прокон-
сультировать его на его родном языке;

•	 сеть медицинских учреждений или же тер-
риториальная доступность обслуживания 
по ДМС. Некоторые страховые компании 
признают, что их полис покрывает вызов 
скорой помощи только в пределах МКАД;

•	 удобство оформления и обслуживания;
•	 возможность самостоятельного выбора 

услуг из пула — некоторые студенты, имея 
предрасположенность к определённым 
заболеваниям, хотели бы самостоятельно 
выбрать, какие страховые случаи будет по-
крывать их полис ДМС;

•	 репутация страховой компании — важный 
фактор, так как рынок страхования очень 
близок к рынку монополистической конку-
ренции.

Поэтому какими бы предложениями не при-
влекали студента и какой бы не была цена, если 
в отзывах клиенты часто говорят, что при выпла-
те страховых компенсаций возникают какие-то 
трудности, то иностранный студент скорее всего 
предпочтет компанию-конкурента.

Заключение (Выводы)
Цена страховки и объем покрытия — наиболее 

важные факторы выбора ДМС страховок среди 
иностранных студентов. Языковая поддержка — 
немаловажный фактор, облегчающий процесс 

оформления ДМС для иностранных студентов. К 
числу прочих факторов относятся — территори-
альная доступность обслуживания по ДМС; удоб-
ство оформления и обслуживания; возможность 
самостоятельного выбора услуг; репутация стра-
ховой компании.

В целом востребованность ДМС услуг среди 
российских студентов довольно низкая, что связа-
но как с отсутствием веских причин для обраще-
ния к врачу, так и достаточно хорошим покрытием 
ОМС. Более половины 52 % (N=102) российских 
студентов потенциально имеют возможность при-
обретать полис ДМС, так как финансово независи-
мы (работают) и не имеют обременений. Однако из 
этих 102 человек только 21 % (n=22) имеют полис 
ДМС, а 13 % (n=14) имели полис ДМС и ранее. Та-
ким образом, из 194 российских студентов регу-
лярными приобретателями полиса ДМС являются 
7,2 %. Из них большинство — 78 % (11 человек) — 
приобретало полис ДМС «на всякий случай», так 
как не имели проблем со здоровьем за последний 
год. Можно говорить о том, что 5,6 % (11 человек 
из 194 опрошенных) являются потенциальными 
клиентами страховых услуг. Всего 8 человек (4 %) 
твердо убеждены, что будут и дальше приобретать 
полис ДМС. Чаще всего по полису ДМС пользуют-
ся услугами стоматологии или диагностическими 
(лабораторными) услугами. Это можно объяснить 
тем, что стоматология не покрывается в г. Москве 
по полису ОМС, а необходимость в диагностике 
обусловлена нежеланием долгого ожидания таких 
услуг по полису ОМС.

Рекомендации 
Повышение спроса на услуги ДМС страхования 

среди иностранных студентов у конкретной стра-
ховой компании возможно через партнерское 
сотрудничество с ВУЗами, разработку комплекс-
ных предложений для иностранных студентов. 

Для увеличения спроса среди российских сту-
дентов на услуги ДМС страхования рекоменду-
ется повышение грамотности в этой области и 
помощь с выбором оптимального медицинского 
страхования, улучшения доступа к медицинско-
му обслуживанию и эффективного использова-
ния медицинских услуг [Adegboyega 2020].
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Аннотация. Линейная инновационная модель (LMI) была разработана в середине прошлого 
века. Государственная инновационная политика США в достаточно длительный период времени 
базировалась именно на ее применении. Цель данной работы заключается в определении 
возможностей использования линейной инновационной модели (LMI) в современных условиях. 
Линейная инновационная модель (LMI) должна применяться в областях биофизики, биомеханики, 
биохимии, нанобиотехнологий, т. е. в тех сферах, которые могут быть направлены на борьбу с 
серьезными заболеваниями, или при проведении исследований в борьбе с загрязнением окружающей 
среды, в области культивации и производства экологически чистых продуктов питания, с целью 
снижения потребления природных ресурсов, создания новых источников энергии, материалов. 
Ключевые слова: линейная инновационная модель, LMI, инновация, 
фундаментальные исследования, фундаментальная наука, НИОКР.
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Abstract. The linear innovation model (LMI) was developed in the middle of the last century. The US state 
innovative policy in a fairly long period of time was based on its application. The purpose of this work is to 
determine the possibilities of using a linear innovative model (LMI) in modern conditions. First of all, the 
inseminated innovative model (LMI) should be used in areas of biophysics, biomechanics, biochemistry, 
nanobiotechnologies, i.e. In those areas that can be aimed at combating serious diseases, or research in the 
fight against environmental pollution, in the field of cultivation and production of environmentally friendly 
food products, reducing the consumption of natural resources, creating new energy sources, materials.
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Введение7

Линейная инновационная модель (LMI) была 
разработана в середине прошлого века, а ее осо-
бенность заключается в том, что она «…отражает 
последовательное соединение носителей взаи-
модополняющих компетенций и однонаправлен-
ный поток знания: «фундаментальная наука — 
прикладные исследования и разработки — экс-
периментальное внедрение — распространение 
в устойчиво функционирующей практике»» [Куз-
нецова 2007].

Информационные источники и методы 
исследования
Основными информационными источниками 

данной работы явились российские и зарубеж-
ные публикации (монографии и статьи в пери-
одической печати),  а также информационные 
ресурсы сети Интернет. Кроме этого, при подго-

7	 © С. Р. Натхо, Д. М. Ветров, А. А. Горб, 2024
	 Вестник МИРБИС, 2024, №  2 (38), с. 172–176.

товке статьи использовались общелогические, 
аналитические методы и др.

Парадигма линейной инновационной 
модели (LMI)
Парадигма линейной инновационной моде-

ли (LMI) давно и подробно описана в различных 
источниках (см. рисунок). При этом, «…иннова-
ции, как правило, являются итеративным процес-
сом, в котором конструкции должны быть посто-
янно протестированы, оценены и переработаны 
перед изобретением. Инновации являются про-
цессом проб и ошибок, поиск работоспособных 
решений известных или предполагаемых потреб-
ностей рынка» [Зубков 2017]. В свою очередь, «…
линейная модель предполагает, что способ под-
держки лидерства на рынках высокотехнологич-
ных товаров является и поддержкой лидерства и 
в фундаментальных научных исследованиях. …
она обладает несколькими недостатками, кото-
рые ограничивают ее применение [там же]. 

Рис. Парадигма линейной инновационной модели (LMI)
Источник: разработано авторами по данным настоящего иссследования

Парадигма Использование линейной 
инновационной модели (LMI)
Стадии исполнения проекта последовательно 

переходят от этапа к этапу — от фундаменталь-
ных исследований до начала продаж.  

Теория линейной инновационной модели 
(LMI) в США была обоснована работами Ваннева-

ра Буша, который в самом начале своей карьеры 
занимался разработкой радиоламп, затем пере-
шел к холодильникам и даже созданию анало-
говой счетной машины, способной вычислять 
дифференциальные уравнения шестого порядка 
и интегралы. Но одним из главных достижений 
В. Буша был и остается совместный проект с Ло-
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ренсом Маршаллом и Чарльзом Смитом — ком-
пания «Raytheon», которая сейчас является одним 
из крупнейших ракетостроителей в мире. В. Буш 
был инициатором запуска «Манхэттенского про-
екта» и создания Национального Научного Фонда 
США (National Science Foundation), Ванневар Буш 
«…в 1940 году … был назначен председателем 
Государственного комитета оборонных исследо-
ваний при президенте США. С 1941 по 1947 воз-
главлял бюро научных исследований и разрабо-
ток при правительстве США. С 1939 по 1941 Буш 
занимал должность председателя Национально-
го наблюдательного совета по аэронавтике. Он 
входил в состав Высшего политического совета, 
занимал пост председателя Комитета по военной 
политике»1.

В соответствии с его работами, стратегии, бла-
гоприятствующие инновациям, должны учиты-
вать и включать в себя:

•	 определение сегмента рынка — пользо-
ватели, которым эта технология полезна и 
для какой цели, плюс спецификации меха-
низмов получения доходов для фирмы; 

•	 определение структуры цепочки создания 
стоимости внутри фирмы, которая требует 
формирования и распространения предло-
жения, а также определения дополнитель-
ных средств, необходимых для поддержки 
инновации [Зубков, 2017].

Эти же принципы используются в полной мере 
и сегодня [Серебренников 2017]. Поэтому, изме-
нения в патентном законодательстве, например, 
повлияют на фармацевтическую промышлен-
ность больше, чем на полупроводниковую, по-
скольку патентные споры для защиты разработок 
фармацевтических компаний чаще присутствуют 
в фармацевтической отрасли.

Научно-исследовательские работы в оборон-
ной сфере способны оказывать значительное 
воздействие на их дальнейшее использование и 
коммерциализацию в сферу гражданских техно-
логий. Так, например, «…для выполнения постав-
ленной президентом Кеннеди цели — высадки 
человека на Луну к концу 1960-х годов — понадо-
бились новые технологии. Главная потребность 
была в небольшом, легком устройстве управле-

1	 Ванневар Буш — блестящий инженер-приборист. 
Текст : электронный // Хабр : сайт. URL: https://habr.
com/ru/companies/ua-hosting/articles/395121/ (дата 
обращения 17.02.2024). Опубликовано 22.06.2016.

ния и навигации, которое могло бы решать слож-
ные траекторные уравнения и в «реальном вре-
мени» во время полета выдавать команды управ-
ления космическому кораблю Apollo. В результа-
те был создан Управляющий компьютер Apollo 
(Apollo Guidance Computer — AGC)» [Таранович 
2019]. Как следствие, «…программа Apollo стала 
основным фактором роста Силиконовой долины 
в Калифорнии в начале 1960-х годов» [там же].

Другая разработка — это электронно-ин-
формационная среда ARPANET, которая была 
предтечей современной сети Интернет, и также 
финансировалась, и создавалась по заказу ми-
нистерства обороны США, но при этом была бы-
стро адаптирована для ее коммерческого при-
менения.

Интенсивное развитие исследований арсе-
нида галлия, GaAs-технологии, было простиму-
лировано программами Министерства Оборо-
ны США — Millimeter-Wave Monolithic Integrated 
Circuits (MIMIC) и Microwave Analog Front End 
Technology (MAFET) и обеспечило создание соб-
ственной базы GaAs микроволновых монолитных 
интегральных схем (МИС), что позволило США 
занять лидирующие позиции на мировом рынке 
компонентов в сантиметровом и миллиметровом 
волновых диапазонах. Финансированием про-
ектов занялось DARPA (Агентство Министерства 
обороны США по управлению перспективными 
исследовательскими проектами), что позволило 
отобрать лучших специалистов, а также выде-
лить направления для решения поставленных в 
проектах задач и в полной мере удовлетворить 
требования сторон, заинтересованных в приме-
нении нового продукта. Еще одной стороной дан-
ных проектов стало создание 

В современных условиях, мотивация ученых к 
выполнению НИР должна заключаться в стрем-
лении понять механизмы природы, привнесении 
своего вклада в развитие научных знаний о ней, 
в том числе, ради самих этих знаний. В этой части 
положения Sef заключаются в том, что ученым не 
следует беспокоиться о прикладных исследова-
ниях, поскольку прикладные исследования всег-
да будут превалировать над фундаментальными. 
Таким образом, казалось бы, что автономия науч-
ного сообщества в определении программы ис-
следований может базироваться на внутренней 
ценности науки, как науки для ученых. Но только 
такая ценность не может служить, как было от-
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мечено выше, основанием для выделения госу-
дарственных, т. е. общественных средств для ее 
финансирования, поэтому необходимо затронуть 
еще одну составляющую, которая является соци-
ально-культурной составляющей науки.

С социальной точки зрения концепции Sef 
дает чисто инструментальную оценку науки, как 
перспективного объекта для государственного 
финансирования, но при этом игнорирует третью 
форму, которую можно назвать социально-куль-
турной ценностью. Она затрагивает группы лю-
дей, которые не могут быть отнесены к ученым, 
т.е. людей, которые находятся в процессе обуче-
ния, группы людей, которые составляют аудито-
рию средств массовой информации: научно-по-
пулярных журналов, радио- и телепрограмм, 
документальных фильмов, цифровых платформ 
и хостингов. Число людей этой категории зна-
чительно меньше, чем в категориях любителей 
искусства или спорта, поэтому на эту аудиторию 
должно быть обращено более пристальное вни-
мание со стороны научного сообщества и госу-
дарства. Современное высокотехнологичное 
информационное общество предполагает много-
стороннее развитие каждого его члена, который 
может получать удовольствие не только будучи 
наблюдателем за творческой деятельностью в 

искусстве и спорте, но и получать интеллектуаль-
ное удовлетворение от научного исследования, 
как творческого инновационного процесса, по-
ложительно влияющего на повседневную жизнь 
каждого члена общества. 

Заключение и выводы
Какие проекты должны находиться в приори-

тетных условиях финансирования, а их внутрен-
няя ценность должна иметь больший вес? В пер-
вую очередь, в областях биофизики, биомехани-
ки, биохимии, нанобиотехнологий, т. е. в тех сфе-
рах, которые могут быть направлены на борьбу с 
серьезными заболеваниями, решение экологи-
ческих проблем и др. Иначе говоря, при опреде-
лении перспективных направлений для исследо-
ваний, можно было бы выделить те направления, 
которые обеспечат получение конечных продук-
тов, востребованных и понятных на интуитив-
ном уровне обычному гражданину, а не только 
узкому кругу специалистов. Такие исследования 
и последующая их реализация в виде полезного 
для общества продукта, как видится, содержат гу-
манитарную, социокультурную и популярную со-
ставляющую, которая должна повышать интерес 
общества к научным исследованиям, показывая 
их необходимость и привлекая новых молодых 
исследователей. 
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Аннотация. Актуальность исследования обусловлена влиянием внутренней и внешней среды 
компании на разработку стратегии развития. В современных экономических условиях наличие и 
качество стратегии развития компании выступает как существенный фактор конкурентоспособности 
компании на рынке. На рынках со слабо дифференцированной продукцией факт разработанной 
стратегии особенно важен, так как на таких рынках высокая степень конкуренции. При разработке 
стратегии компании на рынке со слабо дифференцированной продукцией стоит учитывать особенности 
рынка, продукции, возможности компании, элементы внутренней и внешней среды предприятия. 
В связи с этим статья направлена на выявление влияющих на рынок факторов и, 
в частности, на компанию, на разработку алгоритма выбора стратегии.
В статье описаны этапы алгоритма разработки стратегии компании, приведен пример SNW- 
и SWOT-анализов для компаний на рынке со слабо дифференцированной продукцией. 
Представлен результат этих анализов в виде таблицы с определением позиции компании на 
рынке. Так же разработан алгоритм выбора стратегии. В качестве стратегии развития компании 
ООО «ДивизионСервис» авторами были предложены мероприятия по повышению качества 
оказываемых услуг. Эффективность выбранной стратегии показаны в данной статье.
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Abstract. The relevance of the study is due to the influence of the internal and external environment of the 
company on the development strategy. In modern economic conditions, the availability and quality of the 
company’s development strategy acts as an essential factor of the company’s competitiveness in the market. 
In markets with poorly differentiated products, the fact of the developed strategy is especially important, 
since there is a high degree of competition in such markets. When developing a company’s strategy in 
a market with poorly differentiated products, it is worth taking into account the specifics of the market, 
products, company capabilities, elements of the internal and external environment of the enterprise. In this 
regard, the article aims to identify factors affecting the market and, in particular, the company, to develop 
an algorithm for choosing a strategy. The article describes the stages of the algorithm for developing a 
company’s strategy, provides an example of SNW and SWOT analyses for companies in the market with 
poorly differentiated products. The result of these analyses is presented in the form of a table with the 
definition of the company’s position in the market. An algorithm for choosing a strategy has also been 
developed. As a strategy for the development of the DivisionService LLC, the authors proposed measures to 
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improve the quality of services provided. The effectiveness of the chosen strategy is shown in this article.
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Введение1

На сегодняшний день выбор стратегии являет-
ся основополагающей составляющей для успеш-
ного функционирования предприятия. Под стра-
тегическим планированием понимается часть 
управленческого процесса, с целью осуществле-
ния миссии организации посредством управле-
ния взаимодействием организации и ее средой2. 
Одним из ключевых этапов выбора стратегии для 
организации является стратегический анализ 
[Горбунова 2018]. Существуют разные рынки по 
степени дифференциации продукции, под слабо 
дифференцированной продукцией понимается 
наличие незначительных особенностей одного 
вида продукции по сравнению с другими вида-
ми продукции [Попова 2019]. На рынках со слабо 
дифференцированной продукцией конкуренция 
значительно возрастает, каждая компания стре-
мится увеличить свою долю рынка [Шутько 2020]. 
Выбор правильной стратегии поможет компании 
не только сохранить свою долю рынка, но и уве-
личить ее, усовершенствовать внутреннюю рабо-
ту [Аблякимова 2020].

Методологические основы
Прежде чем приступить к процессу разработ-

ки стратегии, разберем понятие стратегии. Дан-
ное понятие имеет множество определений у 
современных ученых и менеджеров, и предпола-
гается, что оно интуитивно понятно в бизнес-сре-
де. Стратегия, по мнению А. А. Томпсона и А. Дж. 
Стрикленда, — это управленческий план, направ-
ленный на укрепление позиций компании на 
рынке, удовлетворение запросов потребителей и 
достижение поставленных целей3. Стратегия дает 
вектор развития компании, помогает менедже-
рам принимать обоснованные управленческие 
решения при различных ситуациях.

1	 © В. Ю. Говорухин, А. А. Баева, 2024
	 Вестник МИРБИС, 2024, №  2 (38), с. 177–187.
2	 Виханский О. С. Стратегическое управление : учебник. 2-е 
изд., перераб. и доп. Москва : Гардарики, 1999. 296 с. С. 29.
3	 Стратегический менеджмент. Искусство разработки и реализации 
стратегии : учебник для вузов/ Пер. с англ. под ред. Л. Г. Зайцева, 
М. И. Соколовой. Москва : Банки и биржи, ЮНИТИ, 1998. 576 с. С. 11.

Под дифференциацией продукции следует 
понимать группу схожих товаров, но отличаю-
щимися между собой по ценности, которую ви-
дит потребитель. Ценность продукта создается 
за счет значительных изменений в физических 
качествах, уровне обслуживания, субъективным 
восприятием. При разработке стратегии важно 
понять, на что обращает внимание покупатель, и 
опираться на выявленные характеристики.

Для разработки стратегии на рынке со слабо 
дифференцированной продукцией изучим глуб-
же, какие бывают рынки и какие стратегии к ним 
применимы. Продукция для каждой компании яв-
ляется средством получения прибыли, средством 
удовлетворения той или иной общественной по-
требности. Ассортимент и виды выпускаемой про-
дукции всегда соответствуют определенным кри-
териям и требованиям, они определяются теми 
ресурсами и технологическими возможностями, 
которыми обладает конкретное предприятие.

Производство и реализация продукции вы-
ступают в качестве первоочередной задачи 
предприятия, как звена системы общественного 
производства. Видов продукции в современной 
экономике, представленных на рынке, огромное 
количество, и оно ежегодно растет. Производи-
тели предлагают рынку все больше разновидно-
стей продукции одного и тоже рода. Сейчас мы 
наблюдаем такую картину, что продукты одной 
и той же группы несущественно различаются по 
физическим характеристикам, но могут значи-
тельно различаться по цене.

На одном и том же рынке одну и ту же потреб-
ность могут удовлетворять разные по степени 
дифференциации марки и виды продукции. Мож-
но выделить следующие рынки по уровню диф-
ференцированности [Кубина 2021]:

1.	 Рынки продукции с сильной возможно-
стью (способностью) к дифференциации.

2.	 Рынки продукции со средней возможно-
стью (способностью) к дифференциации.

3.	 Рынки продукции со слабой возможно-
стью (способностью) к дифференциации.

4.	 Рынки продукции с отсутствием возмож-
ности (способности) к дифференциации.
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Под дифференциацией продукции понимает-
ся наличие ведущих особенностей одного вида 
продукции по сравнению с другими видами про-
дукции. В практике рыночной экономики прак-
тически нельзя найти абсолютно однородные, 
одинаковые виды продукции, в качестве приме-
ров абсолютно не дифференцированных видов 
продукции можно привести молоко определен-
ной жирности и кислотности, зерно пшеницы с 
определенными характеристиками, нефть опре-
деленного сорта, топливо определенной марки 
[Попова 2019].

Фактически же все виды продукции можно 
разделить на 4 группы, описанные выше. В этой 
группировке можно отметить две крайние груп-
пы: первую и вторую (с сильной возможностью 
к дифференциации и ее отсутствием). В группе 
продукции с отсутствием возможности к диффе-
ренциации монополист однозначен, так как у его 
продукции нет полных заменителей, либо еще 
нет технологических, инфраструктурных и дру-
гих возможностей для появления на данном рын-
ке других производителей.

К таким рынкам можно отнести рынок элек-
троэнергии, газа. Другим крайним вариантом 
будет группа продукции с сильной возможно-
стью (способностью) к дифференцированности, 
примерами могут послужить рынок автомоби-

лей, спортивной обуви, одежды и т. п. Например, 
такие бренды как Мерседес-Бенц, Адидас, Зара 
и другие известны всему миру и являются объек-
том привилегированного спроса [Попп 2021].

Эффективным инструментом достижения ли-
дирующих позиций на рынке является разра-
ботка эффективной стратегии продвижения про-
дукции на рынке. Для каждой группы товаров 
характерны свои методологии и алгоритмы по 
стратегическому планированию и управлению 
компанией.

Алгоритм разработки стратегии развития 
компании
Разработка эффективной стратегии продви-

жения продукции на рынке со слабо дифферен-
цированной продукцией может опираться на 
две существенные характеристики продаваемой 
продукции [Ахмедов 2019; Развитие конкурент-
ной стратегии 2021]:

•	 цена реализуемой продукции;
•	 качество продаваемого продукта.
При слабо дифференцированной продукцией 

те компании, которые смогут обеспечить наи-
лучшее соотношение цена-качество продукции 
получат существенные конкурентные преимуще-
ства и займут лидирующие позиции на рынке.

Алгоритм разработки любой стратегии состоит 
из ряда взаимосвязанных этапов (см. рисунок 1). 

Рис. 1. Алгоритм разработки стратегии развития предприятия
Источник: составлено авторами на основе [Гончарова 2020; Ефремова2021]

Определение миссии, целей и задач компании 
состоит из трех подпроцессов. Первый — форми-

рование миссии организации, который отражает 
смысл существования фирмы, дает направление 
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для ее дальнейшего развития. Вторым подпро-
цессом является определение долгосрочных 
целей. Долгосрочное планирование — ответ-
ственный этап процесса управления, правильная 
работа с долгосрочными целями и задачами по-
могает управляющим удостовериться в том, что в 
определенный момент компания будет обладать 
технологиями, мощностями для их осуществле-
ния, так же данный вид планирования помогает 
ставить компании реалистичные цели в дальней-
шем и вовремя идентифицировать проблемы 
[Гретченко 2010]. Последним подпроцессом яв-
ляется установка краткосрочных целей1.

Формулировка миссии, целей и задач развития 
компании при разработке стратегии компании на 
рынке со слабо дифференцированной продукци-
ей в данном случае будут очевидными.

Миссия — производить продукцию для мас-
сового потребителя с наилучшим соотношением 
цена-качество продукции.

Цель развития компании — добиться наибо-
лее выгодного соотношения цены и качества про-
дукции по сравнению с конкурентами на рынке.

Задачами развития компании при разработке 
стратегии компании на рынке со слабо диффе-
ренцированной продукцией являются [Краюш-
кина 2022]:

1. Изменение физических свойств товара пу-
тем разработки и внедрения технологий по по-
вышению качества продукции.

2. Уменьшение себестоимости товара. Оптими-
зация структуры и состава затрат на производ-
ство и реализацию продукции.

Анализ рынка
Анализ рынка — важная часть управленче-

ского процесса, который помогает формировать 
цели и задачи и корректировать уже имеющиеся 
в соответствии с текущими требованиями рынка. 

Компании на рынке со слабо дифференциро-
ванной продукцией сильно зависимы от конку-
рентов, внутренней организации и остальных 
факторов. Для того, чтобы проанализировать те-
кущее положении любой компании данного рын-
ка необходимо провести всесторонний анализ, 
который будет учитывать факторы внутренней 
среды компании и внешней.

Выделим влияние факторов внутренней среды 
компании на ее конкурентное положение (см. та-

1	 Виханский О. С. Стратегическое управление : учебник. 2-е 
изд., перераб. и доп. Москва : Гардарики, 1999. 296 с. С. 41.

блицу 1) [Головков2011].
Таблица 1. Влияние факторов внутренней среды 

компании на ее конкурентное положение

Вн
ут

ре
нн

ий
 

фа
кт

ор Содержание фактора
Влияние фактора на 
конкурентное положение

Ст
ру

кт
ур

а

Организационная струк-
тура, методы управления, 
разделение труда (верти-
кальное и горизонтальное), 
цели, задачи, учетная 
политика, маркетинг

Коммуникации между уров-
нями управление (сверху 
вниз) и отделами (горизон-
тальная), осуществление 
обратной связи (снизу вверх) 

Пр
ои

зв
од

ст
во

Длительность произ-
водственного цикла, 
номенклатура продукции, 
запасы, объем готовой про-
дукции и незавершенного 
производства на складе 
продукции, оборудование и 
его эксплуатация, автомати-
зация производства и др.

Усовершенствование 
производственных про-
цессов и отдельных ха-
рактеристик продукции

Пе
рс

он
ал

Производительность труда, 
квалификация работни-
ков, кадровая политика, 
текучесть персонала, ор-
ганизационная культура

Качество выпускаемой 
продукции, сплочён-
ность коллектива

Фи
на

нс
ы

Собственные средства 
компании, правильное 
соотношение собственных 
и заемных средств, объемы 
денежных средств, вложе-
ния, основные средства, 
ценности, амортизация 
основных средств и нема-
териальных активов и др.

Рациональное использо-
вание денежных средств 
предприятия, формирова-
ние финансовой отчетности 
для различных пользо-
вателей, отслеживание 
динамики деятельности

Те
хн

ол
ог

ии

Разработки и исследо-
вание новой продукции, 
реорганизация структуры 
предприятия, патен-
ты, торговые марки

Инновационный по-
тенциал компании

Источник: составлено авторами по данным [Головков 2011]

Одним из ситуационных анализов внутрен-
ней среды компании является SNW-анализ. Суть 
данного анализа состоит в выявлении слабых, 
сильных и нейтральных сторон компании. SNW-а-
нализ помогает определить конкурентоспособ-
ность компании и среднее рыночное положение 
при различных ситуациях. 

mailto:journal@mirbis.ru
http://journal.mirbis.ru/


Говорухин В. Ю., Баева А. А. Разработка стратегии компании на рынке со слабо дифференцированной продукцией на примере ООО «ДивизионCервис», с. 177–187 181

Вестник МИРБИС № 2 (38)’ 2024http://journal-mirbis.ru/ journal@mirbis.ru  

SNW-анализ состоит из пяти элементов для ис-
следования: маркетинг, финансы, операции, тру-
довые ресурсы, культурные ценности. Подробная 
характеристика указанных элементов отражена в 
таблице 2.

Таблица 2. Элементы SNW-анализа

Элемент Направление исследования элемента

Маркетинг

Имеющаяся доля рынка
Номенклатура продукции
Качественные характеристики товара
Каналы сбыта
Маркетинговые коммуникации
Реклама

Финансы
Эффективность выбранной стратегии
Эффективность денежных вложений
Финансовое положение компании

Операции

Анализ организационной 
структуры управления
Изучение менеджмента компании
Изучение производственных процессов

Трудовые ресурсы
Квалификация сотрудников
Компетентность управленческого персонала
Текучесть кадров

Культурные ценности
Психологический климат коллектива
Сплоченность сотрудников 
внутри и между отделами

Источник: составлено авторами на основе [Бронникова 2020]

На основе составленных таблиц 1 и 2 и сфор-
мулированной миссии для компании на рынке со 
слабо дифференцированной продукцией соста-
вим таблицу 3 с факторами, которые характерны 
для данного рынка и их возможными проявле-
ниями. Для проведения данного анализа реко-
мендуется приводить количественные показате-
ли компании и в дальнейшем сравнивать их с по-
казателями конкурентов и общими показателями 
по рынку.

Таблица 3. SNW-анализ для компаний на рынке со 
слабо дифференцированной продукцией

Фактор
Качественная оценка
Сильная 
сторона

Слабая 
сторона

Нейтральная 
сторона

Объем производства 
(зависит от вида 
производства)

Большой Низкий Средний

Фактор
Качественная оценка
Сильная 
сторона

Слабая 
сторона

Нейтральная 
сторона

Финансовые воз-
можности

Высокие Низкие Оптимальные

Дистрибьюция Сильная Слабая Средняя

Послепродажное 
обслуживание

Высокий 
уровень

Низкий 
уровень 
или его 
отсутствие 

Достаточный 
уровень

Уровень маркетинга
Высокий 
потенциал

Низкий 
потенциал

Средний 
уровень

Качество продукции
Высокий 
уровень

Низкий 
уровень

Средний

Репутация Лидерство Низкая Средняя
Источник: составлено авторами на основе 

[Головков 2011;  Бронникова 2020]

Проанализировав факторы внутренней среды 
компании и сравнив показатели с конкурентами, 
необходимо приступить к анализу внешних факто-
ров и сопоставлению с внутренними факторами. 

Одним из вариантов анализа внешней и вну-
тренней среды является SWOT-анализ (см. таблицу 
4). Главное предназначение анализа является вы-
явление угроз и возможностей, которые возника-
ют в настоящем и будущем времени, а также выяв-
ление стратегических альтернатив [Майсак 2013]. 
Его преимуществом является универсальность, 
которая позволяет анализировать компанию с 
учетом региональных и отраслевых особенностей.

Таблица 4. SWOT-анализ

Вн
ут

ре
нн

яя
 ср

ед
а Сильные стороны Слабые стороны

высокое качество продукции;
лидерство в сегменте;
лотенциал маркетинга;
ланалы дистрибьюции

мало дополнительных услуг;
низкая репутация компании;
слабый маркетинг;
слабая дистрибьюция.

Вн
еш

ня
я с

ре
да

Возможности Угрозы
новые виды продукции;

новые технологии;

новые потребности;

дополнительные услуги;

захват смежных сегментов;

сотрудничество;

государственная поддержка

продукты-заменители;

зависимость от поставщиков;

смена тенденций;

появление новых конкурентов;

изменение законодательного 
регулирования;

сезонный спад;

экономический спад

Источник: составлено авторами на основе [Майсак 
2013; Головков 2011;  Бронникова 2020]
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На основе таблицы 4 и сформулированной 
выше миссии, цели и задач компании на рынке 
со слабо дифференцированной продукцией мо-
жем составить матрицу SWOT для анализа рынка, 
внешней и внутренней среды компании. Результа-
ты представим в виде таблицы 5.

Таблица 5. Результаты анализа рынка, внешней 
и внутренней среды компании на рынке со 
слабо дифференцированной продукцией

Возможности 
продвижения 
продукции компании 
на рынке со слабо 
дифференцированной 
продукцией

Угрозы продвижения 
продукции компании 
на рынке со слабо 
дифференцированной 
продукцией

Сильные стороны 
компании относительно 
конкретного 
рынка со слабо 
дифференцированной 
продукцией

Позиция I Позиция III

Слабые стороны 
компании относительно 
конкретного 
рынка со слабо 
дифференцированной 
продукцией

Позиция II Позиция IV

Источник: составлено авторами на основе [Майсак 
2013; Головков 2011;  Бронникова 2020]

Анализируя таблицу 5, можем заметить, что 
возможно 4 варианта позиции для дальнейших 
действий компании при различных сценариях.

Позиция I — самая лучшая, компания может 
максимально использовать свои сильные сторо-
ны для реализации открывающихся возможно-
стей на рынке. Например, возможности по уходу 
с рынка зарубежных компаний с применением 
мощной материально-технической базы и интел-
лектуального потенциала для резкого увеличе-
ния доли присутствия на рынке.

Позиция II — малые объемы производства 
продукции из-за небольших производственных 
площадей, если государство вводит новые меры 
поддержки и субсидирования данной отрасли 
для развития, можно участвовать в конкретной 
госпрограмме, выиграть грант, построить и вве-
сти в эксплуатацию новые производственные 
площадки.

Позиция III — здесь можно нейтрализовать 
возможные угрозы со стороны внешней среды 

за счет своих сильных сторон, компания-партнер 
прекращает сотрудничество с компанией, но ее 
услуги были важны для нормальной работы пред-
приятия, если у компании высокие финансовые 
возможности, то она может сама себя обеспечи-
вать данными услугами, ресурсами.

Позиция IV — самая опасная. Новым угрозам 
предприятие не может ничего противопоставить, 
напротив, они усугубляют недостатки в работе 
компании и могут привести к ликвидации пред-
приятия.

Выработка стратегических альтернатив
Следующим этапом разработки стратегии яв-

ляется выработка стратегических альтернатив, 
вариантов развития событий. Существует уни-
версальный алгоритм для выбора стратегии раз-
вития компании (рисунок 2).

Анализируя алгоритм по выбору стратегии 
можно выделить следующие стратегии:

•	 снижение цен;
•	 повышение качества оказываемых услуг;
•	 разработка рекламных мероприятий и ак-

ций;
•	 разработка индивидуальных предложе-

ний;
•	 усовершенствование программы лояльно-

сти;
•	 разработка специальных сервисных про-

грамм.
Все перечисленные выше стратегии развития 

применимы и к компаниям на рынке со слабо 
дифференцированной продукцией. Исходя из 
анализа текущего состояния рынка, предприятия, 
миссии и целей развития компании отбирается 
наиболее оптимальная альтернатива. Реализа-
ция стратегии на рынке со слабо дифференциро-
ванной продукцией, как уже было сказано, будет 
ориентироваться, либо на повышение качества 
продукции, либо на оптимизацию ценовой поли-
тики предприятия.

После реализации стратегии необходимо про-
водить оценку эффективности выбранной стра-
тегии, после оценки ее эффективности необхо-
димо осуществить выработку мероприятий по 
повышению эффективности работы компании. 
По итогам данных этапов возможны три вариан-
та: сохранение, изменение или полный отказ от 
имеющихся целей и задач.
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Рис. 2. Алгоритм выбора стратегии развития компании
Источник: разработано авторами на основе [Говорухин 2023]

Выбор стратегии развития ООО 
«ДивизионСервис»
Проанализируем алгоритм выбора стратегии 

развития (рисунок 2), внутренние и внешние фак-
торы компании (таблицы 3 и 4) и определим стра-
тегию для компании ООО «ДивизионСервис». 

Рис. 2. Типы компаний, оказываемых услуг на рынке 
недвижимости в зависимости от их сложности

Источник: составлено авторами на основе 
[Иванов 2009, 39-44; Бусов 2024, 26–41]

ООО «ДивизионСервис» является компанией, 
которая оказывает услуги по обслуживанию 
объектов недвижимости. Данный рынок имеет свои 
специфичные особенности, которые необходимо 
учитывать при проведении анализа внутренней и 
внешней среды для определения стратегии.

На рисунке 3 показаны типы компании по ви-

дам оказываемых услуг на рынке недвижимости 
в зависимости от сложности оказываемых услуг.

ООО «ДивизионСервис» оказывает все пере-
численные выше услуги. Проанализируем факто-
ры внутренней среды компании (SNW-анализ) и 
сравним их с главными конкурентами (таблица 6).

Таблица 6. SNW-анализ компаний по обслу-
живанию объектов недвижимости

ОО
О 

«Д
ив

из
ио

нС
ер

ви
с»

ОО
О 

«А
ПЛ

ЕО
НА

 РУ
С»

Кл
ев

ер
 Эс

те
йт

Р. 
Д.

 М
ен

ед
жм

ен
т 

се
рв

ис
ез

Кол-во объектов, шт 25 25 32 25
Значение чистой прибыли 
(2020 год), тыс. руб.

–358 –119 534 680

Дистрибьюция Средняя Слабая Средняя Сильная
Уровень маркетинга Средний Средний Средний Средний
Качество оказываемых 
услуг Среднее Среднее Среднее Высокое

Репутация Средняя Средняя Средняя Высокая
Источник: составлено авторами на основе [Бусов 2024, 163–189]; 

Государственный информационный ресурс БФО. URL: https://bo.nalog.
ru/; официальные сайты: RD Management. URL: https://rdms.ru/; 
ООО «ДивизионСервис». URL: https://division-service.ru/ ; Apleona 

Facility Management Россия. URL: https://ru-hsg.apleona.com/; Clever 
Estate. URL: https://clever.estate/ (дата обращения 11.02.2024). 
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Из таблицы 6 видно, что исследуемая компа-
ния ООО «ДивизионСервис» уступает конкурен-
там в финансовых показателях, уровне дистри-
бьюции и качестве оказываемых услуг. 

Проведем SWOT-анализ компании ООО «Ди-
визионСервис» (таблица 7), учитывая результаты 
SNW-анализа.

Таблица 7. ООО «ДивизионСервис»

Вн
ут

ре
нн

яя
 ср

ед
а Сильные стороны Слабые стороны

большое количество 
дополнительных услуг

cредний уровень маркетинга; 
cредняя репутация;
cреднее качество 
оказываемых услуг

Вн
еш

ня
я с

ре
да

Возможности Угрозы
участие в госпрограммах;

получение гранта;

поиск новых поставщиков;

сотрудничество с компаниями 
смежного сегмента рынка

зависимость от поставщиков;

изменение законодательного 
регулирования;

экономический спад

Источник: составлено авторами на основе [Майсак 2013; 
Головков 2011;  Бронникова 2020] и официальных сайтов: 

Государственный информационный ресурс БФО. URL: 
https://bo.nalog.ru/; ООО «Дивизионсервис». URL: https://

division-service.ru/ (дата обращения 11.02.2024).

Из таблицы 7 видно, что компания ООО «Диви-
зионСервис» на текущий момент занимает пози-
цию II, исходя из таблицы 5. Для данной позиции 
рекомендуется принимать активное участие в го-
спрограммах, получении грантов и похожих ме-
рах государственной поддержки.

Таблица 8. Сравнение показателей SNW-анализа 
за 2020 и 2021 годы ООО «ДивизионСервис»

Показатель Значения за 2020 год Значения за 2021 год
Кол-во объектов, шт 25 29
Значение чистой 
прибыли, тыс. руб.

–358 887

Дистрибьюция Средняя Средняя

Уровень маркетинга Средний Средний
Качество 
оказываемых услуг

Среднее Высокое

Репутация Средняя Высокая
Источник: составлено авторами по данным официальных 

сайтов: Государственный информационный ресурс БФО. 
URL: https://bo.nalog.ru/; ООО «Дивизионсервис». URL: https://

division-service.ru/ (дата обращения 11.02.2024).

Целью компании ООО «ДивизионСервис» бу-
дет являться занятие позиции I на рынке. Исходя 
из рисунка 2 и поставленной цели была предло-
жена стратегия по развитию в виде улучшения 
качества оказываемых услуг.

Оценка результатов введенной стратегии раз-
вития представлена выше, в таблице 8.

Из таблицы 8 видно, что с помощью повыше-
ния качества оказываемых услуг компания при-
обретает высокую репутацию, что способствует 
увеличению значения чистой прибыли. Можно 
определить, что внедряемая стратегия по повы-
шению качества оказываемых услуг оказалась 
эффективной.

Заключение
На основе SNW- и SWOT-анализов была сфор-

мирована стратегия развития компании на рын-
ке со слабо дифференцированной продукцией. 
Проанализировав факторы внешней и внутрен-
ней среды, были выявлены типичные позиции 
для различных действий компании.

Проанализировав все факторы, влияющие на 
компанию ООО «ДивизионСервис», авторами 
предложена стратегия по повышению качества 
оказываемых услуг. По итогам исследования не-
обходимо отметить, что, на взгляд авторов, осо-
бую важность имеет работа над качеством про-
дукции. При прочих равных условиях, вариациях 
цен на аналогичные виды продукции потреби-
тели будут отдавать предпочтение именно каче-
ственной продукции.
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Введение1

Развитие солнечной энергетики становится 
важным фактором для обеспечения энергети-
ческой стабильности и уменьшения экологи-
ческого воздействия. В этом контексте, данная 
статья посвящена анализу экономической эф-
фективности внедрения солнечной энергии в 
Республике Дагестан. Регион, обладающий бо-
гатым солнечным потенциалом, предоставляет 

1	 © А. А. Муртазалиев, 2024
	 Вестник МИРБИС, 2024, №  2 (38), с. 188–191.

благоприятные условия для развития этой пер-
спективной отрасли. В данной статье мы проа-
нализируем актуальность темы, поставим цели и 
задачи исследования, а также обозначим мето-
ды, используемые для анализа экономической 
эффективности внедрения солнечной энергии в 
данном регионе.

Методы исследований
Для проведения анализа экономической эф-

фективности внедрения солнечной энергетики в 
Республике Дагестан были использованы следу-
ющие методы:
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Анализ статистических данных
По данным канала «Экономика Дагестана», в 

2021 году жители Дагестана «потребили» 7,7 млрд 
кВт.ч., в 2022 — 8,4 млрд кВт.ч. Отмечено, что наи-
более потребление приходится на негазифици-
рованные районы республики. Прирост составил 
9 % [Алибеков 2022].

Республика Дагестан является крупным субъ-
ектом РФ по ресурсам возобновляемых источни-
ков энергии, в том числе солнечной.

По данным источника, на территории Дагеста-
на в среднем на каждый квадратный метр падает 
около 5 000 МДж солнечной энергии, что экви-
валентно 170 кг у. т. Технический потенциал сол-
нечной энергии составляет примерно 0,01 % от 
валового, а экономический потенциал — 0,05 % 
от технического [Исследования по разработке... 
2019].

Таким образом, годовые значения солнечной 
радиации на территории Республики Дагестан 
составляют:

•	 валовой потенциал — 249,6 ТДж (69 343 
млрд кВтч);

•	 технический потенциал — 2,5 ТДж (693,4 
млрд кВтч);

•	 экономический потенциал — 0,125 ТДж 
(34,7 млрд кВтч).

Экономическое моделирование
В течение шести лет в Дагестане реализуют 

проекты по строительству солнечных, ветровых 
и гидроэлектростанций суммарной мощностью 
более 500 МВт в год. Об этом РБК Кавказ сооб-
щили в пресс-службе министерства энергетики и 
тарифов республики. Общая сумма вложений со-
ставит 75 млрд рублей

На сегодняшний день уже построена солнеч-
ная электростанция в городе Южно-Сухокумске 
стоимостью 2,1 млрд рублей. Также будет строить 
Ногайскую солнечную электростанцию на 60 МВт, 
планируемые вложения в проект составят 3,9 
млрд рублей.

В 2023 году планируют ввести в эксплуатацию 
Дербентскую солнечную электростанцию мощ-
ностью 140 МВт, стоимость проекта — 6,2 млрд 
рублей2.

2	 Ибрагимова Ж. Южно-Сухокумская СЭС за год 
выработала электроэнергии на 21 тыс. человек. Текст : 
электронный // РБК : официальный сайт. URL: https://kavkaz.
rbc.ru/kavkaz/freenews/661659289a79477b9744a91e (дата 
обращения 15.04.2024). Дата публикации 10.04.2024.

Использование солнечной энергетики в Даге-
стане может быть выгодным по ряду причин:

1.	 Экономия электроэнергии: солнечные па-
нели позволяют снизить расходы на элек-
троэнергию.

2.	 Сокращение зависимости от импорта: раз-
витие альтернативных источников энергии 
уменьшит зависимость от импорта энерго-
ресурсов.

3.	 Новые рабочие места: внедрение солнеч-
ной энергетики создаст рабочие места в 
производстве, установке и обслуживании 
солнечных панелей.

4.	 Экологическая выгода: солнечная энергия 
не создает вредных выбросов, положи-
тельно влияя на экологию региона.

5.	 Инновации и инвестиции: развитие сол-
нечной энергетики привлечет инвестиции, 
способствуя инновациям и научным иссле-
дованиям.

6.	 Улучшение качества жизни: сокращение 
загрязнения окружающей среды благо-
творно скажется на здоровье и жизненном 
уровне населения.

7.	 Эффективное использование природных 
ресурсов: солнечная энергия снижает по-
требление нефти, газа и угля, способствуя 
сохранению природных ресурсов.

8.	 Стабильность цен на энергоресурсы: раз-
витие альтернативной энергетики снизит 
зависимость от колебаний цен на энерго-
ресурсы.

9.	 Повышение конкурентоспособности: ре-
гион станет более конкурентоспособным 
на мировом рынке, привлекая новые инве-
стиции и технологии.

Сравнительный анализ
Внедрение солнечной энергии в Республике 

Дагестан принесет не только экологическую вы-
году, удобство использования и экономическую 
эффективность, но также станет неотъемлемым 
решением для энергоснабжения труднодоступ-
ных участков в гористой местности.

Тем не менее, стоит отметить, что проекты по 
использованию возобновляемых источников 
энергии в Дагестане сталкиваются с ограничен-
ной поддержкой на государственном уровне из-
за недостаточно разработанного законодатель-
ства, которое ограничивает использование зару-
бежных технологий и оборудования.
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Технико-экономические расчеты подчеркива-
ют, что энергетическая и экономическая эффек-
тивность солнечных установок для отопления 
домов в горных районах Дагестана заметно пре-
вышает показатели в низменных районах. Проек-
ты по использованию солнечных тепловых уста-
новок для обеспечения теплоснабжения жилых 
домов в регионе окупаются в среднем за 3,5–4,5 
года, что зависит от стоимости традиционного то-
плива и конкретных климатических условий.

Исследование технологических тенденций
Республика Дагестан владеет одним из самых 

высоких в России потенциалов солнечной энер-
гетики, предоставляя уникальные возможности 
для привлечения профессиональных инвесторов 
в строительство солнечных электростанций.

В настоящее время в Дагестане активно реа-
лизуются проекты по строительству солнечных  
ГЭС. Однако для успешной реализации проектов 
в области солнечной энергетики необходима ак-
тивная работа с инвесторами и комплексное со-
провождение, учитывая особенности региона и 
реальную поддержку властей.

Развитие солнечной энергетики становится 
важным стратегическим направлением для Даге-
стана, обусловленным уникальными природны-
ми преимуществами. Это направление не только 
способствует экологической устойчивости, но 
также может стать ключевым двигателем разви-
тия экономики региона.

Оценка инфраструктуры
Продолжительность солнечного сияния в ре-

спублике варьирует от 214 дней в равнинных до 
315 дней в горных районах.

Использование солнечной энергии в Респу-
блике Дагестан позволяет сократить потребле-
ние топлива для коммунальных нужд, особенно 
в области горячего водоснабжения и отопления.

Для Республики Дагестан использование сол-
нечной энергии является актуальной задачей не 
только для устойчивого экономического разви-
тия, но и важнейшей социальной и экологиче-
ской значимости.

Основные результаты
Высокий потенциал солнечной энергии: Ре-

спублика Дагестан обладает значительным коли-

чеством солнечных дней в году — от 214 в рав-
нинных районах до 315 в горных, что является 
ключевым фактором для развития солнечной 
энергетики [План развития ВИЭ... 2020].

Снижение потребления топлива: использова-
ние солнечной энергии в коммунальных нуждах, 
таких как горячее водоснабжение и отопление, 
способствует сокращению зависимости от тради-
ционных энергетических ресурсов.

Актуальность для устойчивого развития: ин-
теграция солнечной энергетики в экономику 
региона не только способствует экологической 
устойчивости, но также является стратегически 
важной для обеспечения устойчивого разви-
тия.

Обсуждение результатов
Экономическая выгода: исходя из высокого 

солнечного потенциала, разработка проектов в 
сфере солнечной энергии обещает значительную 
экономическую выгоду для региона.

Социальные выигрыши: внедрение солнечной 
энергии не только снижает затраты, но и создает 
новые рабочие места, способствуя социальному 
развитию.

Экологическая устойчивость: использование 
солнечной энергии сокращает выбросы вредных 
веществ, что положительно влияет на экологиче-
скую обстановку.

Необходимость государственной поддержки: 
для максимальной реализации потенциала сол-
нечной энергии в регионе важна активная го-
сударственная поддержка, включая разработку 
соответствующего законодательства и привлече-
ние инвестиций.

Заключение
В заключении отмечается, что использование 

солнечной энергии в Республике Дагестан об-
ладает высоким потенциалом для устойчивого 
развития. Однако для успешной реализации не-
обходима активная государственная поддержка, 
включая разработку законодательства и привле-
чение инвестиций. Развитие солнечной энерге-
тики станет ключевым фактором экономического 
роста, улучшения социальной сферы и создания 
экологически устойчивого энергетического буду-
щего региона.
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Аннотация. Актуальность исследования: по мере развития социологических исследований в социологии 
растет внимание к анализу сферы ценностей, ценностных установок и ценностных ориентаций. В 
социологическом ракурсе роль ценностных ориентаций выступает в жизнедеятельности человека 
одним из важных средств выбора поведения людей. Цель исследования: эмпирическое выявление 
восприятия ценности спорта молодежью. Методы исследования: методом исследования выступает 
социологический опрос. Практическая значимость: при изучении ценностных ориентаций личности упор 
делается на влияние социальных установок общества на внутренние мотивы поведения личности.
Ключевые слова: ценностные ориентации, ценностные установки, спорт, мотив 
жизнедеятельности, социальные установки, отечественный подход.
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Abstract. Relevance of the research: As sociological research develops in sociology, attention is 
growing to the analysis of the sphere of values, value attitudes and value orientations. From a 
sociological perspective, the role of value orientations in human life is one of the important means 
of choosing people’s behavior. The purpose of the study is to empirically identify the perception 
of the value of sports by young people. Research methods: the research method is a sociological 
survey. Practical significance: when studying the value orientations of a personality, the emphasis is 
on the influence of social attitudes of society on the internal motives of personality behavior.
Key words: value orientations, value orientations, sport, motive of life, social attitudes, domestic approach. 
For citation: Zhulina Yu. O. Perception of sports through the prism of various personality traits. By 
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Введение5

В современном обществе с каждым годом воз-
растает роль и значимость спорта. Спорт, в про-
цессе своего генезиса, преобразовался в универ-
сальный социальный институт, в котором важное 
место занимают отношения. Однако с течением 
времени формы отношений в спорте видоизме-
нялись и приобретали новые характеристики. В 

5	 © Ю. О. Жулина, А. С. Гонашвили, 2024
	 Вестник МИРБИС, 2024, №  2 (38), с. 192–199.

основном, это было связано с воздействием на 
спорт внешних факторов, таких как социально-э-
кономические, политические и прочие формы 
отношений [Гонашвили 2017, 5]. Изменение форм 
отношений в данных областях повлекли за собой 
перемены и в спорте. Этот факт подчеркивает то, 
что спорт является неотъемлемым элементом 
социальной системы общества, где изменение 
одного элемента системы влечет за собой пере-
мены, как правило, других ее составных частей 
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[Гонашвили 2015]. Изменения в спорте были на-
глядным образом продемонстрированы в соци-
альной системе, где основным мерилом отноше-
ний выступает социальный статус или социаль-
ная ниша спортсмена. Как отмечает К. Айзенберг 
«Спортсмен рассматривается здесь как подвер-
женная влиянию переменчивых, отчасти проти-
воречивых импульсов, и вследствие этого сама 
постоянно изменяющаяся социальная фигура; 
что позволяет предположить, что нынешний ее 
облик является результатом многочисленных ме-
таморфоз» [Айзенберг 2006, 4]. В процессе гене-
зиса спорта от культовых состязаний в Древней 
Греции и до общественно значимых спортивных 
соревнований наших дней, спорт демонстрирует 
свою социальную ангажированность [Гонашви-
ли 2015a; Гонашвили 2023]. Однако спорт несет 
в себе не только социальные компоненты со-
временной действительности, но, помимо этого, 
спорт также тесно связан с экономической и по-
литической деятельностью из-за чего возникают 
сложности при изучении феномена спорта, как 
унитарного явления [Синютин 2015]. 

Спорт всегда являлся средством для социаль-
ного становления и развития личности. Посред-
ством спорта люди совершенствуют не только 
определенные навыки и умения, физическую 
силу, но и свои индивидуальные личностные ка-
чества, сюда можно включить формирование 
нравственных, психических и интеллектуаль-
ных аспектов личности. Также нельзя отрицать 
положительного влияния спорта на трудовую и 
профессиональную деятельность, на структуру 
ценностных ориентаций, на сферу общения. Все 
это помогает воспитать коммуникабельного, це-
леустремленного и счастливого члена общества.  

Актуальность данной темы подтверждается 
множеством исследовательских работ. В работе 
С. В. Коновалова, А. В. Высоцкого, Е. Г. Селивано-
вой «Управление качеством продуктивной само-
реализации личности в образовании и спорте: 
проблемы, модели и тенденции» определены 
составляющие процесса управления качеством 
продуктивной самореализации личности в об-
разовании и спорте [Коновалов 2022].  В статье 
«Формирование волевых качеств личности у сту-
дентов в процессе физического воспитания и за-
нятий спортом» З. М. Сабитова, И. Ф. Ибрагимов и 
И. И. Хузиахметова исследуют проблемы форми-
рования и воспитания волевых качеств человека, 

а также роль в развитии личности, и раскрывают 
то, каким образом формируются данные качества 
и как оказывает на это влияние спорт и физиче-
ское воспитание [Сабитова 2022]. Результаты ис-
следования О. Л. Пшеничниковой в работе «Пси-
хологические особенности воспитания волевых 
качеств личности в различных видах спорта» по-
казывают каким образом выбранный вид спорта 
влияет на формирование личностных качеств 
[Пшеничникова 2013].

Материалы и методы
Настоящая работа посвящена ценностному 

восприятию различных видов спорта сквозь при-
зму личностных качеств человека с помощью 
ассоциации. В рамках исследования был прове-
ден социологический опрос. Выборочная сово-
купность составила 153 респондента: из них 72 
человека мужчины и 81 — женщины, преиму-
щественно в возрастной группе от 18 до 29 лет 
(77,8 % респондентов), имеющие различный уро-
вень образования, а именно полное среднее — 
26,8%, среднее специальное —13,1 %, неполное 
высшее — 22,2 %, высшее — 32,7 %. География 
проведения исследования — Санкт-Петербург. 
Исследование носило пилотажный характер и 
не претендует на репрезентативность, однако в 
рамках проведенного исследования четко вы-
рисовывается определенная картина индивиду-
ально-психологические особенности развития 
молодого поколения. 

Результаты исследования
По результатам вопроса «Какие качества лич-

ности Вы ассоциируете с занятиями спортом?» 
(рисунок 1 — Какие качества личности Вы ассо-
циируете с занятиями спортом?) было выявлено 5 
самых подходящих, по мнению респондентов, ка-
честв личности, которые ассоциируются со спор-
том. Таким образом, 72,5 % респондентов отмети-
ли вариант ответа «Дисциплина», 71,2 % ответили 
«Выносливость», 49 % — «Выдержка», 44,4 % — 
«Самоконтроль» и 43,1 % опрашиваемых отмети-
ли «Ловкость». Интересно заметить, что физиче-
ская сила занимает только 8 место (39,9 %) среди 
всех предложенных вариантов.  То есть респон-
денты ассоциируют спорт прежде всего с воспи-
танием личностных качеств.

Далее рассмотрим, какие виды спорта ре-
спонденты ассоциируют с качествами личности, 
отмеченными наиболее релевантными. Первое 
личностное качество, которое будет рассмотре-
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но — дисциплина (рисунок 2 — Виды спорта, ас- социируемые с дисциплиной).

Рис. 1. Какие качества личности Вы ассоциируете с занятиями спортом?
Источник: рисунок авторов по данным настоящего исследования

Рис. 2. Виды спорта, ассоциируемые с дисциплиной
Источник: рисунок авторов по данным настоящего исследования

Важно отметить, что в понятие «единоборства» 
авторы отнесли такие виды спорта, как бокс, 
борьба и т. д. Как можно увидеть из диаграммы, 
многие респонденты в равной степени отдают 
предпочтение таким видам спорта, как футбол 
(24 %) и единоборства (24 %) при выборе каче-
ства «дисциплина». Можно предположить, что 
респонденты ответили так, потому что в игро-
вых видах спорта правила обязательны для всех. 
Именно поэтому дисциплина обязательна для 
всех игроков команды. Только так получится до-
стигнуть гармонии и сплоченности среди участ-
ников, грамотно использовать внутреннюю стра-

тегию и четко идти к поставленной цели1. Едино-
борства же выбраны, возможно, из-за повышен-
ной травмоопасности.

Далее рассмотрим, какие виды спорта респон-
денты ассоциируют с таким качеством как вынос-
ливость (рисунок 3 — Виды спорта, ассоциируе-
мые с выносливостью).

1	 Казаков Ю. Зачем нужна дисциплина в спорте? Текст : 
электронный // Дзен : сайт. URL: https://dzen.ru/a/XuNFeM8uEATo79_a 
(дата обращения 16.01.2024). Опубликовано 15.06.2020. 
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Рис. 3. Виды спорта, ассоциируемые с выносливостью

Источник: рисунок авторов по данным настоящего исследования

Рис. 4. Виды спорта, ассоциируемые с выдержкой
Источник: рисунок авторов по данным настоящего исследования

Из диаграммы можно заметить, как смещают-
ся акценты при выборе другого качества. Таким 
образом, в данном вопросе большинство — 
36% — респондентов отметило такой вид спорта, 
как легкая атлетика, второй вид спорта по попу-
ляр-ности ответа — футбол (24 %), 15 % респон-
дентов отметили единоборства, практи-чески 
равное количество набрали варианты ответов 
«хоккей» (10 %) и лыжный спорт (11 %).

В спорте, выносливость является одним из ос-
новных физических качеств, необходимых для 
достижения высоких результатов. Она позволяет 
спортсмену выдерживать интенсивные трени-
ровки, длительные соревнования и поддержи-

вать высокую работоспособность в течение все-
го соревновательного периода2. Скорее всего, 
легкая атлетика ассоциируется у респондентов 
с длинными и долгими дистанциями, которые 
требуют от спортсмена высокий уровень вынос-
ливости. Поэтому большинство отметили именно 
этот вид спорта. Третье качество для анализа — 
выдержка (рисунок 4 — Виды спорта, ассоцииру-
емые с выдержкой).

2	 Ключевые аспекты выносливости: как развить и улучшить свою 
физическую выносливость. Текст : электронный // Научные Статьи.
Ру : портал для студентов и аспирантов. URL https://nauchniestati.ru/
spravka/vynoslivost-i-zadachi-po-ee-vospitaniyu/ (дата обращения: 
16.01.2024). Дата последнего обновления статьи: 19.09.2023.
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Рис. 5. Виды спорта, ассоциируемые с самоконтролем
Источник: рисунок авторов по данным настоящего исследования

Рис. 6. Виды спорта, ассоциируемые с ловкостью
Источник: рисунок авторов по данным настоящего исследования

Стоит отметить, что в данном вопросе появ-
ляются виды спорта, которые еще не были отме-
чены респондентами ранее — шахматы (12 %) 
и стрельба (15 %). И хоть они не заняли лидиру-
ющие позиции в ответах опрашиваемых, но из 
этого можно сделать вывод, что такое качество, 
как выдержка, можно тренировать в видах спор-
та, которые ориентированы на внимательность 
и концентрацию. Большинство респондентов 
(22 %) отметило единоборства, как основной вид 
спорта, ассоциируемый с выдержкой. Практиче-
ски равное количество опрашиваемых выбра-
ло вариант «легкая атлетика» (20 %) и «футбол» 
(19 %). 9 % выбрали хоккей и только 3 % отмети-

ли баскетбол. Выдержка — один из важнейших 
атрибутов, без которых в спорте нельзя достичь 
успеха, ведь результат достигается путем после-
довательных и регулярных действий [Рабазанов 
2016].

Далее будет рассмотрено такое качество, как 
самоконтроль (рисунок 5 — Виды спорта, ас-
социируемые с самоконтролем). По прежнему 
лидирующим ответом являются единоборства 
(26 %), однако стоит отметить, что респонденты 
начали отмечать такой вариант как гимнасти-
ка (23 %).  17% опрашиваемых ответили футбол, 
13 % — хоккей, фехтование — 8 %, легкая атлети-
ка — 7 %, баскетбол — 6 %. Самоконтролю отво-
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дится важная роль в достижении как личных, так 
и спортивных целей, его вклад неоценим, когда 
нужно сосредоточиться, упорядочить свои эмо-
ции и принять осознанное решение. Возможно, 
по мнению респондентов, именно единоборства 
и гимнастика являются видами спорта, где необ-
ходим самоконтроль и концентрация. Также это 
можно объяснить высокой. Последнее качество, 
которое мы рассмотрим — ловкость (рисунок 6).

С большим преимуществом с таким качеством, 
как ловкость, у респондентов ассоциируется гим-
настика (28 %), далее идут ответы футбол (19 %) и 
баскетбол (18 %). 13 % ответили волейбол, 8 % — 
хоккей, 7 % — легкая атлетика, в данном вопросе 
респонденты отдали меньше всего предпочтения 
единоборствам (6 %). Ловкость — это способ-
ность спортсмена быстро овладевать новыми 
движениями и быстро перестраивать двигатель-
ную деятельность в соответствии с требования-
ми меняющейся обстановки1. Скорее всего, боль-
шинство респондентов отметили гимнастику как 
вид спорта, который требует от спортсмена наи-
более развитую ловкость, так как вольные гим-
настические движения сопровождаются акро-
батическими упражнениями, главным образом 
прыжками, и упражнениями на гимнастических 
снарядах. Командные виды спорта были выбра-
ны, возможно, из логики того, что в командных 
видах спорта необходимо выполнять задачи, тре-
бующие высокой координации, быстрого реаги-

1	 Физическая подготовка в настольном теннисе : презентация / 
М. К. Кистерная. Текст, изображения : электронные // Инфоурок : 
образовательный портал. URL: https://infourok.ru/prezentaciya-
na-temu-fizicheskaya-podgotovka-v-nastolnom-tennise-3640397.
html (дата обращения 16.01.2024). Опубликовано 12.03.2019. 

рования на раздражители, баланса движений и 
высоких скоростей, чтобы лучше воспринимать 
быстрые переменные в игре (движение против-
ника, скорость мяча, направление и т. д.).  

Заключение (Выводы)
Таким образом, по результатам исследования, 

были выведены 5 наиболее значимых качества, 
которые, по мнению респондентов, развиваются 
с помощью физической культуры и спорта. Это: 
дисциплина, выносливость, выдержка, самокон-
троль и ловкость. Наиболее частые виды спорта, 
которые ассоциируются с вышеперечисленными 
качествами: футбол, единоборства, бег и гимна-
стика. 

Полученные данные дают основания полагать, 
что индивидуально-психологические особенно-
сти развития личности являются одним из фак-
торов определяющим предрасположенность к 
тому или иному виду спорта. Выбор респонден-
тами именно данных видов спорта обусловлены, 
скорее всего, во-первых, обобщенностью поня-
тия «единоборства», так как опрашиваемые могут 
вкладывать разные смыслы в данный вид спорта 
(бокс, тхеквондо и т. д.), поэтому данный вариант 
ответа встречается довольно часто. Во-вторых, 
это можно объяснить универсальностью и до-
ступностью выбранных видов спорта, исключе-
нием в этом списке является гимнастика. 

Стоит обратить внимание, что все респонден-
ты находятся в Санкт-Петербурге, соответствен-
но, география их ответов ограничена. Аналогич-
ное исследование по данной теме может быть 
проведено и в других крупных городах, как, на-
пример, Москва или Екатеринбург. Это позволит 
сравнить выбираемые респондентами качества и 
виды спорта в разных регионах страны. 

Список источников
1.	 Айзенберг 2006 — Айзенберг К. Спортсмен. EDN: VMLPIR // Логос. 

2006; 3:3–22. ISSN: 0869-5377; eISSN: 2499-9628.
2.	 Гонашвили 2023 — Гонашвили А. С. К вопросу об отношении к спортивным 

практикам в православии. DOI: 10.32603/2412-8562-2023-9-4-114-126. EDN: NZEICT // 
Дискурс = Discourse. 2023; 9(4):114–126. ISSN: 2412-8562; eISSN: 2658-7777.

3.	 Гонашвили 2017 — Гонашвили А. Методологические основы социологи 
спорта. Санкт-Петербург : Лема, 2017. 52 с.  ISBN: 978-5-00105-219-7. 

4.	 Гонашвили 2015 — Гонашвили А. С. Системно-реляционный подход к проблемам 
спортивной морали и этики Fair Play. EDN: VEOZSH // Физическая культура: 
воспитание, образование, тренировка, 2015; 6: 6–9. ISSN: 1817-4779.

5.	 Гонашвили 2015a — Гонашвили А. С. Сущностные черты профессионального спорта и спортивных 
практик. EDN: TZVGFN // Гуманитарные научные исследования. 2015a; 4-3:85–92. eISSN: 2225-3157.

6.	 Синютин 2015 — Синютин М. В. Феномен спорта в дискурсе экономической социологии / 
М. В. Синютин, Р. В. Карапетян. EDN: TMKRJR // Вестник Санкт-Петербургского университета. 
Социология = Vestnik of Saint Petersburg University. Sociology. 2015; 1:116–122. ISSN: 1995-0047.

http://journal.mirbis.ru/
mailto:journal@mirbis.ru


198

Вестник МИРБИС № 2 (38)’ 2024 journal@mirbis.ru  

Жулина Ю. О., Гонашвили А. С. Восприятие видов спорта сквозь призму различных качеств личности, с. 192–199 

http://journal-mirbis.ru/

7.	 Коновалов 2022 — Коновалов С. В. Управление качеством продуктивной самореализации 
личности в образовании и спорте: проблемы, модели и тенденции / С. В. Коновалов, 
А. В. Высоцкий, Е. Г. Селиванова. EDN: YWWGZX // Современные технологии в науке и 
образовании — СТНО-2022 : Сборник трудов V Международного научно-технического 
форума, Рязань, 02–04 марта 2022 года. В 10 томах. Том 10. Рязань : Рязанский государственный 
радиотехнический университет, 2022. 282 c. С. 21–24. ISBN: 978-5-7722-0360-6.

8.	 Сабитова 2022 — Сабитова З. М. Формирование волевых качеств личности у студентов в 
процессе физического воспитания и занятий спортом / З. М. Сабитова, И. Ф. Ибрагимов, И. 
И. Хузиахметова. EDN: IPFXIN // Вопросы педагогики. 2022; 6-2:144–147. ISSN: 2518-1793.

9.	 Пшеничникова 2013 — Пшеничникова О. Л. Психологические особенности воспитания 
волевых качеств личности в различных видах спорта. EDN: YJXDQJ // Проблемы и перспективы 
развития физической культуры и спорта в Зауралье : Сборник трудов Региональной 
научно-практической конференции, Курган, 22 ноября 2013 года. Курган : Курганский 
государственный университет, 2013. 154 c. С. 38–45. ISBN: 978-5-4217-0222-1. 

10.	 Рабазанов 2016 — Рабазанов С. И. Формирование высоких морально-нравственных 
качеств, воспитание гармонично развитой личности посредством физической культуры 
и спорта. EDN: WEETHD // NovaInfo.Ru. 2016; 3(48):385–389. eISSN: 2308-3689.

References
1.	 Eisenberg K. Sportsmen [Athlete]. EDN: VMLPIR. Logos. 2006; 3:3–

22. ISSN: 0869-5377; eISSN: 2499-9628 (in Russ.).

2.	 Gonashvili A. S. K voprosu ob otnoshenii k sportivnym praktikam v pravoslavii [On the issue of 
attitude towards sports practices in Orthodoxy]. DOI: 10.32603/2412-8562-2023-9-4-114-126. 
EDN: NZEICT. Discourse. 2023; 9(4):114–126. ISSN: 2412-8562; eISSN: 2658-7777 (in Russ.).

3.	 Gonashvili A. Metodologicheskiye osnovy sotsiologi sporta [Methodological foundations of Sociology 
of Sport]. St. Petersburg : Lema Publ., 2017. 52 p. ISBN: 978-5-00105-219-7 (in Russ.). 

4.	 Gonashvili A. S. Sistemno-relyatsionnyy podkhod k problemam sportivnoy morali i etiki Fair Play 
[System-relational approach to the problems of sports morality and Fair Play ethics]. EDN: VEOZSH. 
Fizicheskaya kul’tura: vospitaniye, obrazovaniye, trenirovka. 2015; 6:6–9. ISSN: 1817-4779 (in Russ.).

5.	 Gonashvili A. S. Sushchnostnyye cherty professional’nogo sporta i sportivnykh praktik 
[Essential features of professional sports and sports practices]. EDN: TZVGFN. Gumanitarnyye 
nauchnyye issledovaniya. 2015a; 4-3:85–92. eISSN: 2225-3157 (in Russ.).

6.	 Sinyutin M. V. Fenomen sporta v diskurse ekonomicheskoy sotsiologii [The phenomenon of 
sports in the discourse of economic sociology]. By M. V. Sinyutin, R. V. Karapetyan. EDN: TMKRJR. 
Vestnik of Saint Petersburg University. Sociology. 2015; 1:116–122. ISSN: 1995-0047 (in Russ.).

7.	 Konovalov S. V. Upravleniye kachestvom produktivnoy samorealizatsii lichnosti v obrazovanii i sporte: 
problemy, modeli i tendentsii [Quality management of productive self-realization of an individual 
in education and sports: problems, models and trends]. By S. V. Konovalov, A. V. Vysotsky, E. G. 
Selivanova. EDN: YWWGZX. Sovremennyye tekhnologii v nauke i obrazovanii – STNO-2022 [Modern 
technologies in science and education - STNO-2022] : Proceedings of the 5th International Scientific 
and Technical Forum, Ryazan, March 02–04, 2022. In 10 volumes. Volume 10. Ryazan : Ryazan State 
Radio Engineering University Publ., 2022. 282 p. pp. 21–24. ISBN: 978-5-7722-0360-6 (in Russ.).

8.	 Sabitova Z. M. Formirovaniye volevykh kachestv lichnosti u studentov v protsesse fizicheskogo 
vospitaniya i zanyatiy sportom [Formation of volitional personality traits in students in the 
process of physical education and sports]. By Z. M. Sabitova, I. F. Ibragimov, I. I. Khuziakhmetova. 
EDN: IPFXIN. Voprosy pedagogiki. 2022; 6-2:144–147. ISSN: 2518-1793 (in Russ.).

9.	 Pshenichnikova O. L. Psikhologicheskiye osobennosti vospitaniya volevykh kachestv lichnosti v 
razlichnykh vidakh sporta [Psychological features of the education of volitional qualities of an 
individual in various sports]. EDN: YJXDQJ. Problemy i perspektivy razvitiya fizicheskoy kul’tury i sporta 
v Zaural’ye [Problems and prospects for the development of physical culture and sports in the Trans-
Urals] : Proceedings of the Regional Scientific and Practical Conference, Kurgan, November 22, 2013. 
Kurgan : Kurgan State University Publ., 2013. 154 p. Pp. 38–45. ISBN: 978-5-4217-0222-1 (in Russ.).

10.	 Rabazanov S. I. Formirovaniye vysokikh moral’no-nravstvennykh kachestv, vospitaniye 
garmonichno razvitoy lichnosti posredstvom fizicheskoy kul’tury i sporta [Formation of high 

mailto:journal@mirbis.ru
http://journal.mirbis.ru/


Жулина Ю. О., Гонашвили А. С. Восприятие видов спорта сквозь призму различных качеств личности, с. 192–199 199

Вестник МИРБИС № 2 (38)’ 2024http://journal-mirbis.ru/ journal@mirbis.ru  

moral qualities, education of a harmoniously developed personality through physical culture 
and sports]. EDN: WEETHD. NovaInfo.Ru. 2016; 3(48):385–389. eISSN: 2308-3689 (in Russ.).

Информация об авторах:
Жулина Юлия Олеговна  — магистрант первого курса факультета социологии, SPIN-код: 8931-0377, федеральное 
государственное бюджетное образовательное учреждение высшего образования «Санкт-Петербургский 
государственный университет», Университетская набережная, 7–9, Санкт-Петербург, 199034, Россия; Гонашвили 
Александр Сергеевич — кандидат социологических наук, заместитель заведующего кафедрой социологии, старший 
преподаватель кафедры социологии, федеральное государственное бюджетное образовательное учреждение 
высшего образования «Санкт-Петербургский государственный технологический институт (технический университет)», 
проспект Московский, дом 24-26/49, литер А, Санкт-Петербург, 190013, Россия; Помощник проректора по научной 
работе Университета при Межпарламентской Ассамблее ЕврАзЭС (Санкт-Петербург, Россия). SPIN-код: 2507-5120, 
Researcher ID: AAL-6814-2020.
Information about the authors:
Zhulina Yuliya O. —  master’s student, SPIN-код: 8931-0377, St. Petersburg State University, 7–9 Universitetskaya 
naberezhnaya, St. Petersburg, 199034, Russia; Gonashvili Aleksandr S. — Candidate of Sociological Sciences, Deputy Head 
of the Department of Sociology, Assistant Professor at the Department of Sociology of the St. Petersburg State Institute of 
Technology (Technical University), 24-26/49 letter A prospekt Moskovskiy, St. Petersburg, 190013, Russia; Assistant to the Vice-
Rector for Scientific Work of the University at the Interparliamentary Assembly of EurAsEC (St. Petersburg, Russia). SPIN-code: 
2507-5120, Researcher ID: AAL-6814-2020.
Статья поступила в редакцию 17.03.2024; одобрена после рецензирования 04.04.2024; принята к публикации 01.07.2024. 
The article was submitted 03/17/2024; approved after reviewing 04/04/2024; accepted for publication 07/01/2024.

http://journal.mirbis.ru/
mailto:journal@mirbis.ru


200Вестник МИРБИС
2024, № 2 (38)’. ISSN 2411-5703

http://journal-mirbis.ru/ 
journal@mirbis.ru

	    СОЦИОЛОГИЯ · SOCIOLOGY

Вестник МИРБИС. 2024. № 2 (38)’. С. 200–205. 
Vestnik MIRBIS. 2024; 2 (38)’: 200–205. 

Научная статья
УДК 316.4
DOI: 10.25634/MIRBIS.2024.2.24

Профессиональное выгорание директоров сельских школ как индикатор эмоционального 
интеллекта

Айсылу Хадисовна Биккузина1,2, Гульназ Ришатовна Валиева1,  Ия Александровна Шутелева3

1	 Башкирский государственный аграрный университет, Уфа, Россия. 
2	 bikkuzina@bk.r, https://orcid.org/0009-0006-0721-6025
3	 Башкирский государственный педагогический университет им. М. Акмуллы,Уфа, Россия. https://orcid.org/0000-0002-6852-5415 

Аннотация. Профессиональное выгорание рассматривается как одна из актуальных причин 
невосприимчивости участников педагогических отношений к инновациям в сфере образования. 
В статье приводится анализ исследования, проведенного среди директоров сельских школ, и 
обосновывается насущность осознания проблемы выгорания управленческих кадров как бомбы 
замедленного действия. Целью исследования было определение причинно-следственных связей 
профессионального выгорания руководителей общеобразовательных организаций и уровня развития 
эмоционального интеллекта. По результатам исследования даны рекомендации по предупреждению 
психологического опустошения управленцев. Одним из путей разрешения проблемы рассматривается 
повышение уровня эмоционального интеллекта. Авторы анализируют возможности эмоционального 
интеллекта как механизма предотвращения профессионального выгорания у руководителей школ 
как представителей публичных профессий. Результаты исследования будут полезны руководителям 
органов управления образованием, научным работникам, социологам, педагогам-психологам. 
Ключевые слова: директор школы, эмпатия, профессиональное выгорание, 
эмоциональный интеллект, нервно-психические ресурсы.
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Abstract. Professional burnout is considered as one of the current reasons for the unresponsiveness of 
participants in pedagogical relations to innovations in the field of education. The article provides an analysis 
of a study conducted among rural school principals and substantiates the urgency of recognizing the problem 
of managerial burnout as a time bomb. The purpose of the study was to determine the cause-and-effect 
relationship between professional burnout among managers of educational organizations and the level of 
development of emotional intelligence. 164 directors participated. Methods of pedagogical experiment, 
analysis and generalization of the results of experimental research, elements of mathematical statistics were 
used. Based on the results of the study, recommendations were made to prevent the psychological devastation 
of managers. One of the ways to solve the problem is to increase the level of emotional intelligence. The 
authors analyze the possibilities of emotional intelligence as a mechanism for preventing professional burnout 
among school leaders as representatives of public professions. The results of the study will be useful for chiefs 
of Departments of education, education system workers, sociologists, and educational psychologists.
Key words: school principal, empathy, professional burnout, emotional intelligence, neuropsychic resources. 
For citation: Bikkuzina A. Kh. Professional burnout of rural school principals as 

http://journal.mirbis.ru/
mailto:journal@mirbis.ru


Биккузина А. Х., Валиева Г. Р., Шутелева И. А. Профессиональное выгорание директоров сельских школ как индикатор эмоционального интеллекта, с. 200–205 201

Вестник МИРБИС № 2 (38)’ 2024http://journal-mirbis.ru/ journal@mirbis.ru  

emotional intelligence indicator. By Yu. A. Kh. Bikkuzina, G. R. Valieva I. A. Shuteleva. 
DOI: 10.25634/MIRBIS.2024.2.24. Vestnik MIRBIS. 2024; 2: 200–205 (in Russ.). 

Введение7

Статус директора школы в сельской мест-
ности имеет ряд характерных особенностей. 
Во-первых, у него нет возможности «закрыться» 
от родителей школьников, он должен постоян-
но выстраивать длительные коммуникации со 
всеми субъектами образовательных отношений. 
В случае возникновения сложностей в процессе 
обучения законные представители обучающихся 
могут прийти к нему домой со своей проблемой.

Во-вторых, сельскую школу можно назвать 
общественно- государственным оплотом и ори-
ентиром, многие вопросы муниципального зна-
чения ложатся на плечи директоров, решение 
которых внесено в их зону ответственности. По 
интенсивности взаимодействия с людьми и мно-
гозадачности текущей деятельности работу ди-
ректора можно отнести к группе риска, как кате-
горию профессий, подверженных выгоранию. 

Отметим еще одну, третью, особенность, харак-
терную в целом для руководителей школ. Еще не-
давно для принятия эффективных управленческих 
решений советовали совершенствовать когни-
тивные способности. Однако постоянное обнов-
ление управленческих механизмов, увеличение 
нагрузки всего педагогического персонала и, со-
ответственно, необходимость постоянного взаи-
модействия подчиненных с директором, самым 
естественным образом акцентируют внимание на 
эмоциональной устойчивости последнего. Поэто-
му во многом на общий психологический климат 
в педагогическом коллективе влияет социально-э-
моциональное поведение руководителя.

В рамках научных изысканий, направленных 
на изучение психо-эмоциональных ресурсов ру-
ководящего состава педагогических работников, 
прослеживается тенденция увеличения общей 
нагрузки на руководителей школ [Алексеенко 
2018; Большаков 2016]. 

Ранее нами было предложен организацион-
но-методический механизм поддержки регио-
нальными учреждениями дополнительного про-
фессионального образования директоров школ в 
процессе перехода к новым профессиональным 
стандартам [Биккузина 2022]. 

7	 © А. Х. Биккузина, Г. Р. Валиева, И. А. Шутелева, 2024
	 Вестник МИРБИС, 2024, №  2 (38), с. 200–205.

Дальнейшая работа в этом направлении пока-
зала довольно латентное, на первый взгляд, про-
явление признаков профессионального выгора-
ния у руководителей общеобразовательных ор-
ганизаций. При этом в ходе исследования наряду 
со склонными к выгоранию респондентами были 
выявлены и те, кто редко проявлял похожую сим-
птоматику. В связи с этим особый интерес вызва-
ло изучение у последних личностных ресурсов 
преодоления синдрома психологического опу-
стошения, личностных факторов устойчивости к 
«выгоранию». Ведь эмоциональная устойчивость 
руководителя является залогом создания благо-
приятного климата, как в рабочем коллективе, 
так и влияет на общий образовательный процесс.

Постоянное напряжение личностных эмоцио-
нально-энергетических ресурсов неизменно при-
водит к ожидаемому финалу – выгоранию работ-
ника. Эмоциональное состояние современного 
человека в основе своей формируется его карьер-
ными достижениями, планами и другими вопроса-
ми профессионального характера. Руководители 
подвержены дополнительному напряжению, по-
скольку в целом несут ответственность за работу 
вверенной образовательной организации.

В последние годы издано много научных тру-
дов, посвященных эмоциональному интеллекту. 
В условиях ускорения рабочих процессов и тем-
пов жизни эти вопросы не только не утрачивают 
актуальности, но получают стимул к дальнейше-
му изучению, поскольку становится очевидным, 
что управленческие должности испытывают по-
требность в руководителях с достаточно разви-
тым эмоциональным интеллектом. 

Методика и методы исследования 
В ходе исследования применялись: авторская 

анкета, выявляющая социально-психологические 
особенности стиля работы руководителей; опро-
сник «Диагностика уровня эмоционального выго-
рания» В. В. Бойко; педагогический эксперимент; 
анализ и обобщение результатов эксперимен-
тальных исследований, и элементы математиче-
ской статистики.

Наш опрос преследовал цель определить, на-
блюдаются ли у директоров школ симптомы про-
фессионального выгорания, осознают ли они его 
сами (самодиагностика), каков уровень профес-
сионального выгорания по тесту Бойко и как эти 
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данные коррелируются с эмоциональной устой-
чивостью руководителей. В проведенном опро-
се приняли участие 164 человека, занимающие 
должность директора или заведующего филиа-
лом сельской школы (рисунок 1). Педагогический 

стаж участников составил от 5 до 44 лет, руково-
дящий — от шести месяцев до 38 лет. Исследова-
тельская работа проводилась в разгар учебного 
процесса (с ноября по декабрь прошлого года), в 
период достаточно высокой нагрузки директоров.

Рис. 1. Результаты опроса
Источник: рисунок авторов по данным настоящего исследования

Результаты 
Одним из первых вопросов, заданных респон-

дентам, после определения их пола, возраста и 
стажа руководящей и педагогической работы, 
был, ощущается ли ими увеличение общей на-
грузки. На него подавляющее большинство, 96 %, 
ответили утвердительно (рисунок 2). 

При этом, в последующих вопросах, симптомы 
профессионального выгорания, ощущаемые по-
стоянно, подтвердили только 9 % опрошенных. 
Ответы остальных варьируются: от частого ощу-
щения (25 %) до редкого или полного отсутствия 
симптомов (66 %) (рисунок 3). Получается, наряду 
с выгорающими, есть и те, кто, по самоощущению, 
не испытывают постоянный стресс и не подвер-
жены этому состоянию. Почему? Ответ в личност-
ных особенностях человека. 

Методика диагностики уровня «Эмоциональ-
ного выгорания» В. В. Бойко позволяет выявить 
симптомы профессионального выгорания и 
определить фазу развития стресса. Опросник де-
лит развития стресса на три фазы и каждую фазу 
соотносит с проявляющимися симптомами: 

•	 фаза «напряжение» (переживание пси-
хотравмирующих обстоятельств; неудов-
летворенность собой; «загнанность в клет-
ку»; тревога и депрессия);

•	 фаза «резистенция» (неадекватное эмоцио-
нальное избирательное реагирование; эмо-
ционально-нравственная дезориентация; 

расширение сферы экономии эмоций; ре-
дукция профессиональных обязанностей). 

•	 фаза «истощение» (эмоциональный дефи-
цит; эмоциональная отстраненность; лич-
ностная отстраненность (деперсонализа-
ция); психосоматические и психовегетатив-
ные нарушения).

Рис. 2. Соотношение ответов на вопрос: ощущаете ли 
вы в последнее время увеличение общей трудовой 

нагрузки руководителя? Всего 164 ответа.
Источник: рисунок авторов по данным настоящего исследования

По компоненту деперсонализация высокая 
степень выраженности у 12,5 % участников, сред-
няя — у 20 %. Опрос показал, яркое проявление 
синдрома профессионального выгорания по 
симптому редукция профессиональных обязан-
ностей. Высокая степень наблюдается у 31 % ре-
спондентов, средняя — у 43 %. Эмоциональное 
истощение, в высокой степени выражено у 21 % 
и средней — у 30 %. 
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Рис. 3. Соотношение ответов на вопрос: ощущаете 
ли вы в себе симптомы профессионального 

выгорания как руководитель? Всего 164 ответа.
Источник: рисунок авторов по данным настоящего исследования

Сами респонденты в качестве факторов, по-
давляющих  стрессогенность, отметили урегули-
рование отчетности руководителя, уменьшение 
внеплановых требований и мероприятий со сто-
роны вышестоящих органов управления — 76%;  
помощь в усиление личной стойкости, работа 
со штатными психологами — 13%;  повышение 
оплаты труда, создание материальных условий,  
позволяющих не вести педагогическую деятель-
ность — 6%; помощь школе с набором молодых 
кадров — 1,2%; помощь с распорядком рабочего 
времени директора — 1,2%, и 2,6% — единичные 
ответы. 

Проведенный анализ позволяет провести до-
стоверные (р>p 0,01) корреляционные связи 
эмоционального истощения и урегулирования 
внеплановых отчетов и работы руководителя 
r=0,726; повышение оплаты работы r=0,589 и пр. 
Деперсонализация также коррелирует с посто-
янным ростом отчетности в работе директора 
r=0,526; материальным стимулированием r=0,723 
и пр. И также установлена корреляционная связь 
между редукцией профессиональных обязанно-
стей и повышением внеплановой работы r=0,421, 
а также отсутствием должной оплаты труда 
r=0,354.

Проведенное нами исследование подтвержда-
ет эмоциональную устойчивость той группы ди-
ректоров, которая не отметила в себе  постоян-
ную подверженность стрессу. Тест Бойко в боль-
шей  мере подтвердил их самоощущение, опре-
деленная погрешность выявилась (8% + 3) у тех, 
кто имеет латентные признаки стресса. 

Обсуждение 
Весьма продуктивным будет обращение к те-

оретическим первопричинам появления выго-
рания.

Как считала К. Маслач, авторитет в этой обла-

сти, признаки выгорания проявляются не только 
в процессе профессионального общения с людь-
ми. Не менее важным побудителем проявления 
синдрома является несоответствие личности че-
ловека требованиям и условиям его профессио-
нальной деятельности [Maslach 2003]. 

Но проблема в том, что, зачастую, синдром  
профессионального выгорания не решается 
лишь устранением материальных неудобств ра-
ботников. Так, Т. И. Солодкова, анализируя иссле-
дования Л. A. Китаева-Смыка, отмечает, что уче-
ный доказал факты развития синдрома у специ-
алистов коммуникативных профессий и в благо-
приятных условиях работы. По его мнению, «…
надо исходить из того, что как бы ни были благо-
приятны условия труда по обслуживанию клиен-
тов (пациентов, покупателей и т. п.), все же это не 
обыденное, не произвольное общение с людьми» 
[Солодкова 2010]. Он пришел к выводу, что дол-
гое, профессионально вынужденное общение с 
большим кругом людей «противоестественно для 
определенного типа личностей». 

Очевидно, что высокий эмоциональный ин-
теллект представителей коммуникативных про-
фессий помогает им противостоять негативному 
психологическому влиянию среды.

Но как быть тем, кто не обладает должным 
уровнем изначально? Возможно ли его развитие? 
В рамках изученной научной литературы есть две 
основные точки зрения. Одни считают, что чем 
старше человек становится, тем меньше шансы 
на его повышение. Согласно второму подходу, 
эмоциональный интеллект можно развивать как 
в дошкольном возрасте, так и в зрелом возрасте. 
Например, Гоулман считал, что эмоциональный 
интеллект может с возрастом расширяться [Гоул-
ман 2013]. 

Интересно обратиться к проявлению эмоци-
онального интеллекта рассматриваемых нами 
групп директоров. Анализ результатов не выя-
вил отличий по половому признаку. Директора 
обоего пола одинаково отмечают увеличение 
общей трудовой нагрузки. При этом они по-раз-
ному реагируют на одни и те же ситуации. Так, 
для определенной группы раздражителем вы-
ступали инструкции, отчетные документы, вы-
сылаемые органами управления образованием 
(48 %), необходимость общения с родителями 
обучающихся (23 %), педагогическим коллек-
тивом (28 %) и пр., но были те (52 %), кто не за-
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мечал в этом перечне раздражающих факторов. 
Очевидно, что способность руководителей «от-
ключать» влияние отрицательных факторов и 
концентрация на позитивных действиях объяс-
няется личностными психо-эмоциональными 
качествами испытуемых.

Стоит отметить, что навыки эмоционального 
интеллекта не даются человеку от рождения, но 
предрасположенность к высокому эмоциональ-
ному интеллекту у отдельных дошкольников от-
мечена исследователями. Остальным необходи-
мо выработать привычку постоянного совершен-
ствования способности понимать свои эмоции 
и эмоции других людей. Способность к компро-
миссу, проявление гибкости в принятии решений 
и есть черты лидера, как выражение здорового 
эмоционального интеллекта.

Руководитель со здоровым эмоциональным 
интеллектом не станет проявлять гипертрофи-
рованные требования как к себе, так и не станет 
требовать подобной ответственности от педа-
гогов. Сверхвысокие требования к текущей де-
ятельности работников ведут со временем к их 
безучастности и безинициативности, поэтому та-
лант руководителя проявляется именно в умении 
держать баланс между низким и сверхвысоким 
уровнем контроля и взаимодействия с педагоги-
ческим коллективом  [Кудинов 2014].

Выводы 
С целью профилактики проявления синдро-

ма профессионального выгорания у директоров 
школ целесообразно не только проводить диа-
гностику его проявления, но и способствовать 

формированию у последних личностных качеств 
его преодоления. 

Стоит также признать высокую загруженность 
директоров сельских школ, отказаться от латен-
тирования выявленных в их работе трудностей. 

В научной литературе большое внимание уде-
ляется профессиональному выгоранию педагоги-
ческих работников, но отсутствует, на наш взгляд, 
комплексное изучение данной проблемы относи-
тельно директоров школ. Меж тем, проведенное 
нами исследование, показывает  актуальность 
своевременного выявления проблемы и орга-
низацию поддержки руководителя в его индиви-
дуальной профессиональной деятельности. По-
мощь директорам должна носить комплексный 
характер с учетом их личностно-профессиональ-
ных и эмоционально-волевых качеств. Изучение 
проявлений эмоционального интеллекта руко-
водителей общеобразовательных организаций 
оправданно вызывает уверенность в перспекти-
вах его развития. Такая работа носит комплекс-
ный характер и требует привлечения как органов 
управления образованием, так и всего педагоги-
ческого сообщества.

В дальнейшем, по мере реформирования си-
стемы образования, мы считаем, что одним из 
обязательных условий профессиональной при-
годности руководителей на этапе отбора канди-
датов, должно стать выявление уровня эмоцио-
нального интеллекта.
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Основные причины проблем с деловой репутацией как следствие фрактальной эры

Юлия  Евгеньевна Кондратова — Институт международных экономических связей (ИМЭС), Москва, Россия. 
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Аннотация. В данной статье рассмотрены 3 основные причины проблем с 
деловой репутацией. Осмысление причин позволяет спрогнозировать и устранить 
репутационные риски до появления последствий, поскольку борьба с последствиями 
меньше поддается управлению и создает большие экономические потери.
В современной практике принято считать, что репутация обусловлена исключительно поведенческим 
фактором владельцев и сотрудников бизнеса. Однако согласно учению Ж. Бодрийяра, репутационные 
проблемы детерминированы особенностями фрактальной эры, в которую вступил мир. То есть 
средовыми, инфраструктурными, коммуникативными факторами, расположенными иногда далеко за 
пределами области влияния собственника бизнеса. В частности, проблемы обоснованы объемом событий, 
сконцентрированным во фрагменте времени и неспособностью собственника бизнеса справиться с ними. 
Влияние на эти причины и их устранение возможны только с использованием адекватной 
диагностики, и инструментов, релевантных конкретным репутационным задачам. Данная статья 
направлена на поиск и осмысление факторов, влекущих за собой негативные экономические 
последствия, а также исследование путей выхода из системно возникающих сложностей в 
отношении деловой репутации и экономических рисков. Это позволяет пересмотреть традиционные 
способы работы с репутацией, которые чаще направлены на устранение последствий.  Такой 
подход позволяет не только реагировать на возникающие проблемы, но и прогнозировать 
потенциальные вызовы, тем самым укрепляя репутацию на долгосрочную перспективу.
Описанные стратегии должны быть интегрированы в корпоративную культуру и стать частью повседневной 
деятельности предприятия, чтобы обеспечить устойчивость и гибкость в изменяющейся бизнес-среде.
Ключевые слова: фрактальное время, деловая репутация, гиперреальность, соблазн, символ.
Для цитирования: Кондратова Ю. Е. Основные причины проблем с деловой репутацией как 
следствие фрактальной эры. DOI: 10.25634/MIRBIS.2024.2.25 // Вестник МИРБИС. 2024; 2: 206–213. 

Original article

Main causes of problems with business reputation as a consequence of the fractal era

Yulia E. Kondratova — Institute of International Economic Relations, Moscow, Russia. Snezhnayaone@mail.ru

Abstract. In this article, we will look at three main causes of business reputation problems. By understanding 
these reasons, we can predict and reduce reputational risks before they become a problem, as dealing with 
the consequences after they arise is more difficult and can lead to significant economic losses. In today’s world, 
reputation is often thought to be determined solely by the behavior of business owners and employees. However, 
according to the theory of Jean Baudrillard, reputational issues are influenced by the characteristics of our current 
fractal era. This includes environmental, infrastructure, and communication factors, which are sometimes beyond 
the control of a business owner. In particular, problems arise due to the volume of events occurring in a short 
period of time, and a business owner’s inability to cope with them all. It is possible to influence and mitigate the 
negative consequences of these factors only with the help of appropriate diagnostics and tools tailored to specific 
reputation-related tasks. The purpose of this article is to identify and understand the factors that lead to negative 
economic consequences, as well as explore ways to systematically overcome difficulties related to business 
reputation and economic risks. This allows us to rethink traditional approaches to working with reputation, 
which often aim to mitigate consequences. This approach enables us not only to respond to current problems, 
but also to anticipate potential challenges, thus strengthening our reputation over the long term. The described 
strategies should be incorporated into the corporate culture and become an integral part of the daily operations 
of the organization in order to ensure stability and adaptability in a rapidly changing business environment.
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Введение1

Мир изменился. До XVII века понятие репута-
ции и чести защищалось кровью. После — исто-
рией человека, о которой свидетельствовали 
люди и его результаты. Сегодня репутация — 
хрупкая субстанция, и возможности управлять ей 
весьма ограничены. Это обусловлено фракталь-
ной эрой, и сопутствующими ей гиперреально-
стью, соблазнами, плотностью времени.

В новой эре необходимо обладать новыми на-
выками и инструментами, чтобы сохранить биз-
нес и имя, поскольку удар по репутации может 
быть нанесен в любое мгновение, а скорость на-
ступающих событий не позволяет быстро сори-
ентироваться и вынуждает действовать по чужим 
сценариям.

На что направлено исследование
На поиск и осмысление факторов, влекущих за 

собой негативные экономические последствия, 
а также исследование путей выхода из системно 
возникающих сложностей в отношении деловой 
репутации и экономических рисков.

Какие методы использованы
Праксеологический анализ бизнеса через при-

зму теории Бодрийяра [Бодрийяр 2000; Бодрийяр 
2006], методы моделирования и шкалирования.

Научная ценность 
Фрактал времени как эвристическая модель, 

и применение ее на корень зла репутационных 
проблем, ведущих к ухудшению экономического 
и финансового состояния бизнеса.

Практическая ценность
Положения, рассматриваемые в данной ста-

тье, позволяют:
•	 диагностировать причины наступивших 

проблем в организациях;
•	 применять их в среднем и крупном бизнесе 

в вопросах трансляции ценностей, при за-
ключении сделок и партнерств;

•	 использовать инструменты, позволяющие 
адекватно ситуации среагировать на угро-
зу или разрушение репутации.

Новизна
В использовании философии и инструментов 

1	 © Ю. Е. Кондратова, 2024
	 Вестник МИРБИС, 2024, №  2 (38), с. 206–213.

Ж. Бодрийяра [Бодрийяр 2000a; Бодрийяр 2005] в 
области применения персонального маркетинга 
для решения задач.

Результаты
Деловая репутация — нематериальное благо, 

которое представляет собой оценку деятельно-
сти лица (как физического, так и юридического) с 
точки зрения его деловых качеств.

Обращаясь к этому определению, данному 
Современным экономическим словарем, можно 
обнаружить, что данное явление предполагает 
ответы на вопросы:

1. Кто дает оценку деятельности? Кто является 
субъектом оценки?

•	 собственник предприятия;
•	 потенциальный инвестор;
•	 клиенты;
•	 органы власти;
•	 сотрудники предприятия и т. п.
Все субъекты оценки можно разделить на 3 ка-

тегории
•	 сам собственник или руководитель;
•	 внутренняя среда бизнеса: сотрудники, 

партнеры;
•	 внешняя среда бизнеса: клиенты, органы 

власти, инвесторы, широкая обществен-
ность.

2. В каких отношениях находятся субъекты, 
влияющие на деловую репутацию?

Транзакции между субъектами могут усили-
вать деловую репутацию собственника и бизнеса, 
а могут, напротив, ослаблять ее вплоть до разру-
шения.

3. Каковы характеристики эпохи, в которую ре-
ализуется выстраивание деловой репутации?

Разные эпохи предъявляют к собственнику 
или менеджеру разные требования относитель-
но демонстрации его способностей. Данное ис-
следование будет сосредоточено на настоящем 
времени и его характеристиках.

Субъекты, влияющие на 
состояние репутации
1. Руководитель или собственника бизнеса. На 

карте взаимоотношений (см. таблицу 1) отмечен 
как «Я».

То, какие действия совершает собственник, на-
прямую воздействует негативно или положитель-
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но на репутацию бизнеса. Его способность оце-
нивать условия среды, в которой он находится, 
ресурсы, доступные в настоящий момент, умение 
добиваться результатов в этих условиях и с этими 
ресурсами, будут являться определяющими для 
того, какой репутацией он будет обладать. 

2. Внешняя среда бизнеса. Состоит из обшир-
ного количества субъектов, совершающих дей-
ствия (транзакции) в отношениях с конкретным 
бизнесом. На карте взаимоотношений (см. табли-
цу 1) обозначена как «Они».

Примерами таких действий могут быть:
•	 недовольные клиенты, подающие иск в суд;
•	 недобросовестные подрядчики, поставля-

ющие бракованное сырье, продукцию с ис-
текшим сроком годности, некачественное 
оборудование;

•	 конкуренты, запускающие слухи или атаку-
ющие базы данных;

•	 санкции на поставку продукции, размеще-
нии рекламы на высоко конверсионных 
каналах или препятствующие отлаженному 
пути сбыта товаров.

Каждый из приведенных примеров откладыва-
ет отпечаток на репутации компании и конкретно 
владельца. Хотя часто вина собственника заклю-
чается лишь в том, что он не предсказал риски и 
не заложил возможные реакции на них.

3. Внутренняя среда бизнеса: партнеры, со-
трудники. На карте взаимоотношений в (см. та-
блицу 1) отмечена как «Мы».

Часто неоднородна в силу того, что ее субъек-
ты движутся разнонаправленно: как согласован-
но с целью бизнеса, так и вопреки ей. Например, 
сотрудники на рабочем месте решают личные 
проблемы, действуют из собственной выгоды, не 

соответствуют должности и политике организа-
ции.

Со стороны внутренней среды также могут 
возникать вызовы:

•	 недобросовестные сотрудники затянули 
сроки реализации продукта;

•	 ключевой сотрудник принял предложение 
конкурентов и уволился вместе с целым от-
делом, застопорив работу с продуктом;

•	 ушедший отдел унес с собой коммерческую 
тайну и базу данных клиентов;

•	 партнер посчитал несправедливыми пре-
дыдущие договоренности, и решил их не 
исполнять.

Возникающие риски со стороны внутренней 
среды часто более болезненно бьют по репута-
ции. Часто собственники предпочитают не рас-
ставаться с недобросовестными сотрудниками 
лишь потому, что те являются хранителями ком-
мерческих, клиентских и финансовых секретов 
предприятия. А их разглашение обрушит репу-
тацию безвозвратно. И, надо отметить, риски че-
ловеческого фактора следует устранять в первую 
очередь.

Ни в одном из этих случаев собственник не 
взаимодействует с пассивным полем. Напротив, 
среда всегда более активна, ее действия более 
частотны, чем у менеджера компании [Панкрухин 
2009].

Отношения между субъектами, 
влияющими на деловую репутацию
Можно расположить описанные отношения по 

степени управляемости: от тех, на которые соб-
ственник может влиять напрямую, к тем, которые 
чаще всего находятся вне зоны его внимания и 
влияния.

Таблица 1. Карта взаимоотношений субъектов деловой репутации

Ви
д 

от
но

ш
ен

ий

Характеристика Позитивный вариант Негативный вариант

Я — Я

Поведенческие факторы собствен-
ника бизнеса, его объективность 
и рациональность в оценке своего 
поведения, решений, выборов 
в различных обстоятельствах

Собственник бизнеса объективно 
оценивает свои возможности, трезво 
планирует и работает с рисками

Собственник бизнеса неосторожен в вы-
боре решений, действий, пребывает 
в иллюзии относительно своих ресур-
сов и сценариев развития событий

Я — Мы
Отношения на уровне собствен-
ник бизнеса — внутренняя среда 
бизнеса: партнеры и сотрудники 

Собственник бизнеса окружил 
себя надежной командой, с еди-
ными ценностями и видением

Внутренняя среда бизнеса неоднородна, со-
трудники на рабочем месте решают личные 
проблемы, действуют из собственной выгоды, не 
соответствуют должности и политике организации
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Ви
д 

от
но

ш
ен

ий

Характеристика Позитивный вариант Негативный вариант

Я — 
Они

Отношения субъекта репутации 
с внешней средой для бизнеса: 
клиентами, подрядчиками, ор-
ганами власти, конкурентами, 
широкой общественностью

Собственник бизнеса отдает себе 
отчет о своих возможностях быть 
презентованным и влиять на 
внешнюю среду, а также о наличии 
ресурсов для ответа на действия, 
исходящие из внешней среды

Собственник бизнеса не имеет возмож-
ности объективно и своевременно оцени-
вать события, происходящие во внешней 
среде, и тем более влиять на них

Мы — 
Они

Отношения сотрудников биз-
неса с внешней средой

Сотрудники демонстрируют 
принадлежность и ценность 
организации, действуют из мо-
тива блага для организации

Сотрудники подвержены влиянию внеш-
ней среды, не чувствуют приверженно-
сти организации, либо даже находятся в 
оппозиции ценностям организации

Источник: таблица автора по данным настоящего исследования

Транзакции между собственником бизнеса, 
внутренней и внешней средами могут быть на-
правлены от собственника и по его инициативе; а 
могут направляться на собственника — из среды 
внешней, или даже из-за спины собственника — 
из среды внутренней.

Не стоит исключать того факта, что некоторые 
из взаимодействий проходят вне поля внимания 
собственника — между средами. Например, сло-
жившиеся доверительные отношения между силь-
ным конкурентом и секретарем собственника.

Рис. 1. Транзакции между собственником, 
внешними и внутренними средами бизнеса

Источник: рисунок автора по данным настоящего исследования 

Таким образом, обнаруживая активность сред, 
необходимо понять, какие характеристики соб-
ственника или руководителя бизнеса позволяют 
ему эффективно сохранять и выстраивать репута-
цию, и при каких обстоятельствах это достижимо.

Так, в качестве ключевой характеристики вы-
ступает «способность менеджера держать удар».

В результате применения метода аналогий 
была выстроена параллель между данными ней-

рофизиологии (знаниями о развитии количества 
и качества движений) и развитием навыков руко-
водителя. Данная параллель представляет собой 
градиент силового потенциала менеджера.

Первый силовой класс задач — «Стоять». То 
есть удерживать вертикальное положение дли-
тельно, уметь действовать из вертикального по-
ложения. 

В нейрофизиологии это обретение навыка 
прямохождения, сохранения равновесия при 
столкновениях с препятствиями среды. 

Так, менеджеру приходится уметь стоять в кон-
курентной борьбе, выстоять в должности, устоять 
перед соблазнами. «Стоять» — эта сила, обеспе-
чивающая балансное положение в среде. 

Любое нарушение баланса грозит привести к 
травме, а травмы оставляют след на репутации.

Второй класс задач, который следует онтоло-
гически — «Поднимать».

Если тело не находится в равновесии, оно не 
способно поднять большую нагрузку. 

Например, стоя на пальцах сложно пытаться 
поднять штангу: результатом будет падение. В 
случае с менеджером: взять объем по контрактам 
гораздо сложнее, если он не уверен, например, в 
количестве бригад, которые будут обеспечивать 
обязательства по этим контрактам. Сложнее под-
нимать объемы выручки и производства, а с ними 
и рычаг ответственности по обязательствам, ког-
да менеджер не уверен в качестве команды, а 
следовательно, предсказывает и даже предчув-
ствует репутационные риски.

Задачи класса «Держать» одни из самых слож-
ных, и это камень преткновения успешных людей. 
Успешны те, кто смог эту силу взрастить. Она свя-
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зана с тотальным влиянием временного компо-
нента. 

Удержать — это статическая медленная, про-
веряющая выносливость, выдержку и терпение, 
нагрузка. «Держать удар» заключается не в том, 
чтобы выдержать краткий физический стресс, а 
в том, чтобы справиться с любым силовым век-
тором, как идущим извне, так и из-за спины (см. 
рисунок 1).

Менеджер, способный держать удар, может (1) 
в режиме реального времени «здесь и сейчас» (2) 
обладая теми ресурсами, которые доступны (3) 
пользуясь исключительно своей сноровкой, сме-
калкой, навыкам (4) справиться с силовыми векто-
рами, направленными из внутренней и внешней 
среды (5) и привести бизнес и репутацию снова в 
равновесное состояние (6) в котором возможно 
достижение высоких результатов (7) и в котором 
все факторы находятся под его управлением.

В условиях неоднородности внутренней сре-
ды бизнеса, которые были упомянуты в предыду-
щем пункте, необходимо заметить, что не каждый 
менеджер предприятия способен решать зада-
чи классов «Стоять», «Поднимать» и «Держать». 
Следовательно, травмирование на задачах этих 
классов также может привести к репутационным 
проблемам.

Связь характерных черт эпохи 
с деловой репутацией 
Для решения поставленной исследователь-

ской задачи была создана модель фрактала (фраг-
мента) времени — аналитического инструмента, 
который состоит из нескольких взаимосвязанных 
между собой шкал.

1 шкала «способности держать удар». Она от-
ражает количество менеджеров (топ-менедже-
ров, собственников бизнеса) способных решать 
задачи этого класса, несмотря на влияние внеш-
них и внутренних сред в бизнесе, нести ответ-
ственность и принимать эффективные решения. 

Принцип работы со шкалой позволяет пред-
ставить, что существует тот предел, где даже 
весьма подготовленному менеджеру будет слож-
но сориентироваться и сохранять холодность ре-
шений, а следовательно, и благополучие своего 
бизнеса. То есть по этой шкале можно подвести 
человека к той черте, перейдя которую он стано-
вится бессилен перед давлением обстоятельств в 
бизнесе.

2 шкала времени. Она иллюстрирует собствен-

но длительность временного фрагмента.

Рис. 2. Шкала способности держать удар
Источник: рисунок автора по данным настоящего исследования

3 шкала — частоты наступления событий.
Соотношение 2 и 3 шкал могут быть представ-

лены на модели куба. Хороший пример — швей-
царский сыр: частота дырок в нем — это часто-
та наступления событий. События порождаются 
действиями внутренней и внешней среды в биз-
несе (экономическим, человеческим факторами 
и т. п.), и влияют на его благополучие.

Это происходит в рамках определённого фраг-
мента времени, у которого есть свои особенно-
сти [Хайдеггер 1998, 295–298]. В свое время еще 
советский астрофизик Н. А. Козырев описывал 
такие свойства времени, как плотность времени, 
ход времени, интервал и др. Как раз соотношение 
длительности временного интервала и событий 
в нем обозначалась Н. Козыревым как свойство 
плотности [Козырев 1981, 145].

Рис. 3. Шкала частоты событий
Источник: рисунок автора по данным настоящего исследования

Совмещая 3 шкалы, можно пронаблюдать 
определенные выводы. Чем выше частота собы-
тий, тем ниже способность менеджера держать 
удар. Таким образом, количество «хладнокров-
ных» менеджеров обратно пропорционально 
плотности времени. Те менеджеры, которые те-
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ряют способности решать свой класс задач под 
действием транзакций сред, являются носителя-
ми репутационных рисков.

Рис. 4. Совмещение шкал
Источник: рисунок автора по данным настоящего исследования

Словом, чем больше дырок в бизнесе, тем 
больше экономических, юридических проблем 
испытывает собственник. Тем больше это ударяет 
по его репутации.

Какие факторы являются «корнем зла» в бизне-
се? 

В результате проведенного анализа трудов 
Ж. Бодрийяра, А. Панкрухина [Бодрийяр 2000; 
Панкрухин 2010], а также изучение более 50 пу-
бликаций (материалов из сети интернет) о раз-
рушении репутации предпринимателей, выяс-
нилось, что более 80 % репутационных проблем 
связаны с 3 факторами. Говоря языком Бодрий-
яра, эти факторы следующие.

1.	 Гиперреальность — начало проблем в де-
ловой репутации.

Гиперреальность — искусственная, виртуаль-
ная реальность, которая, по Жану Бодрийяру, 
действует на настоящую реальность разрушаю-
щим образом и стремится стать её подменой. Ги-
перреальность — это высшая стадия искажения 
мира, она ничего не производит, только симули-
рует [Smith 2015].

Человек — вследствие гиперреальности, услов-
но, ездит по Москве с картой Шанхая. Гиперреаль-
ность транслирует огромное количество заблужде-
ний касательно людей, создает ложные сценарии 
их поведения. В результате ношения розовых оч-
ков, и использования неверных карт предпринима-
тели получают много травм. Любое травмирование 
оставляет отпечаток на репутации.

Например, собственник бизнес-клуба нанима-
ет седьмого директора. У седьмого прекрасная 
речь, впечатляющий список кейсов, интересные 

деловые связи. Он почти также прекрасен, как 
и первые шесть директоров. И также разочаро-
вывает, спустя 2 месяца. В связи с чем бизнес не 
только терпит убытки, но и теряет значительную 
часть клиентов, которых директор «вывел» в свой 
бизнес. А за привлечение этих клиентов также 
были заплачены деньги. 

Почему такое возможно? Потому что собствен-
ник пребывает в иллюзии, что он разбирается в 
кадрах, найме, управлении. А директор пребы-
вает в наивной иллюзии, что он способен управ-
лять бизнесом и имеет право заботиться только о 
собственной выгоде. Когда две иллюзии, не под-
крепленные действительностью, накладываются 
друг на друга, они создают гиперреальность.

2.	 Соблазн, который заполняет сознание 
человека. Соблазн, согласно Ж. Бодрийяру, это 
прельщение вещами, видимым [Бодрийяр 2000].

Предприниматели соблазняются статусом, 
взятками, быстрым ростом капитала. Соблазн 
распаляет аппетит, создает иллюзию безнаказан-
ности, в итоге человек не может остановиться и 
запускает виток последствий

Например, соблазнившись выгодным тенде-
ром, предприниматель поставлял в больницы 
просроченные продукты питания, продолжая 
данную схему несколько лет, все более убеждаясь 
в возможности оставаться безнаказанным вслед-
ствие бюрократии и согласия принимающей сто-
роны. Однако запущенные последствия ударили 
по репутации сильнее, чем ожидал адвокат пред-
принимателя, а ярлык «король просрочки» плот-
но приклеился к имени собственника бизнеса.

3.	 Фрактальное время
Фрактальное время по Ж. Бодрийяру — это 

фрагмент времени кризиса, разлома, обратимо-
сти явлений против их создателей.

В этом фрагменте сталкиваемся либо с крити-
ческой скоростью событий, либо с ускорением. 
События концентрируются во фрактале. В уско-
рении менеджер начинает идти по чужому сце-
нарию, и совершает управленческие ошибки. Он 
больше не способен сопротивляться скорости и 
давлению. Возникает связь между деловой ре-
путацией и временем, которое характеризуется 
ускоряющимися событиями. 

Например, собственнику бизнеса докладыва-
ют о том, что социальные сети начали наполнять 
крайне негативные отзывы о компании. Соб-
ственник направляет свое внимание на решение 
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этой проблемы, пытается выяснить, кто автор, 
возможно ли с ним договориться об удалении 
отзывов, либо придется ввязываться в судеб-
ные тяжбы. Пока это происходит, поток потенци-
альных клиентов начинает убывать, те, кто уже 
оплатил услуги, требуют возврата денег. В этот 
же фрагмент времени увольняется часть отдела 
продукта (IT-разработчики) и отдел продаж, уно-
ся с собой знание разработки и оставшуюся кли-
ентскую базу, которые через время всплывают у 
довольно динамично растущего конкурента.

Таким образом, в результате: 
•	 гиперреальности (неверной карты терри-

тории);
•	 соблазнов (неверных поведенческих пат-

тернов);
•	 фрактального времени (плотности собы-

тий) человек теряет связь с действительно-
стью, не справляется с управлением ситуа-
цией.

И это приводит к тому, что предприниматель 
становится символом, получает «ярлык» — взя-
точника, мошенника и т. п., который закрепляется 
не только в отражении мира — в интернете, но и 
в памяти людей. А это в конечном итоге, негатив-
но влияет на экономические характеристики ор-
ганизации, капитализацию бизнеса, готовность к 
сотрудничеству и сделкам потенциальных пар-
тнеров и инвесторов. В крайних случаях ведет к 
лишению свободы.

Как справиться с этими тремя факторами?
1.	 Начинать обнаруживать иллюзии, симуля-

ции, гиперреальность. Жить предпринима-
телю в гиперреальности — опасно!

2.	 Объективно подходить к «хочу», мечтам, 
поскольку ослепление желанием дела-
ет человека жертвой соблазна. Перестать 
полагаться на свои представления и инту-
ицию, освоить инструменты измерения си-
туаций, рисков и вероятностей.

3.	 Собственниками бизнеса нужно серьезно 
уделять внимание модели поведения. В вы-
соко рисковой деятельности, каковой яв-
ляется бизнес, ошибиться легко, но очень 
дорого. Поэтому важно сформировать ко-
манду, которая не допустит «углубления 
трещины» фрагмента после ошибки, под-
страхует, отрезвит, не даст уйти на дно под 
давлением событий. 

Однако чаще всего работа с деловой репутаци-
ей начинается тогда, когда символ (ярлык) уже су-
ществует, и менеджер имеет дело с электронным 
оттиском (отпечаток в мировой сети) и попытка-
ми организации с этим что-то делать. Чаще всего 
это технологии типа SEO, SERM, ремувинг. Однако 
они не решают проблему символа, а только пыта-
ются маскировать ее, что является по сути, новой 
симуляцией. Можно услышать множество лест-
ных отзывов о себе, и в результате все равно нат-
кнуться, а то и врезаться в стену на карте действи-
тельности. Ж. Бодрийяр же видел возможность 
перезарядки символа, создание нового смысла 
вместо ярлыка [Smith 2015].

Выводы и перспективы
Диагностика состояния деловой репутации 

включает в себя не только характеристики пове-
дения собственника, но и его способностей, и со-
стояние взаимоотношений со средами, в которых 
он находится.

Без учета ключевых характеристик эпохи: ги-
перреальности, соблазнов, плотности времени, 
невозможно разобраться с репутацией предпри-
нимателя. Это 3 фактора, которые беспрецедент-
но влияют на деловую репутацию и создают 80 % 
всех проблем.

С репутацией необходимо работать на 3 вре-
менных отрезках

•	 превентивно;
•	 во время фрактала;
•	 после.
Разница работы на этих отрезках — в объеме 

ущерба и убытков, которые понесет собственник 
бизнеса.

Решение восстановления репутации суще-
ствует, но не теми способами, которыми привык-
ли действовать в организациях, используя SEO, 
SERM, ремувинг. 

Как справляться с ними — этот вопрос досто-
ин отдельного методического труда.

А основные направления действий представ-
лены в данной статье. Сложности можно преодо-
леть, двигаясь в обратном направлении относи-
тельно сценария развития событий — от переза-
рядки созданного символа — к отказу от соблаз-
нов — к созданию команды, которая быстро ре-
агирует на ошибки собственника/организации и 
помогает профилактически подходит к контролю 
каждого отрезка времени.
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