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Аннотация. В условиях западных санкций промышленное производство в России растет, что на фоне 
изменений в других отраслях способствует сохранению рынка труда и качества жизни населения. 
Исторические предпосылки сегодняшнего сценария сформировались более 35 лет назад. 2015 год 
стал периодом болезненной адаптации отечественной экономики к ряду шоков и вызовов, вызванных 
западными санкциями. Государственные меры по импортозамещению, при их относительно невысокой 
эффективности, принятые до внешнеполитических изменений, отчасти, способствовали трансформации 
экономики России. Значительное сокращение внешнего финансирования России оказало прямое влияние 
на реализацию национальных программ и перспективных проектов, что отразилось на внутреннем 
рынке рабочей силы и благосостоянии населения страны. Изменение структуры рынка труда, адаптация, 
переквалификация и перераспределение рабочей силы в производственных отраслях способствует 
устойчивому положению экономики, и создает качественный потенциал для роста рынка труда, что в 
ближайшее время, как минимум, позволит сохранить текущий уровень жизни населения России.
Ключевые слова: население России, качество жизни, санкции, 
импортозамещение, промышленность, рынок труда.
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Abstract. In conditions of Western sanctions, industrial production in Russia is growing, which, against the 
background of changes in other industries, contributes to the preservation of the labor market and the quality 
of life of the population. The historical prerequisites for today’s scenario were formed more than 35 years ago. 
2015 was a period of painful adaptation of the domestic economy to a number of shocks and challenges caused 
by Western sanctions. State measures for import substitution, with their relatively low efficiency, adopted to 
foreign policy changes, partly contributed to the transformations of the Russian economy. A significant reduction 
in external financing of Russia had a direct impact on the implementation of national programs and promising 
projects, which was reflected in the domestic labor market and well -being of the country’s population. Changing 
the structure of the labor market, adaptation, retraining and redistribution of labor in production sectors 
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contributes to a sustainable state of economy, and creates qualitative potential for the growth of the labor 
market, which in the near future, at least, will maintain the current standard of living of the population of Russia.
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Введение7

Объектом настоящего исследования являются 
социальные отношения населения, в том числе 
отношения на рынке труда и на потребитель-
ских рынках, возникающие вследствие влияния 
современных геополитических факторов на бла-
госостояние населения России. Целью исследо-
вания является выявление закономерностей и 
современных трендов в изменении отношений 
на рынке труда и на потребительских рынках 
применительно к качеству жизни населения. На 
настоящем этапе геополитического развития от-
четливо фиксируется склонность населения к 
экономии, трансформация рынка труда и измене-
ние системы ценностей. Современные изменяю-
щиеся геополитические факторы и их влияние на 
экономику и население России определяют ак-
туальность и новизну настоящего исследования 
[Локосов 2014; Мониторинг доходов... 2022]. В ос-
нове исследования лежат статистические данные 
Росстат, данные независимых источников, хроно-
логия современных геополитических событий, 
данные государственных структур и подходы к 
решению существующих вопросов, определяе-
мые на государственном уровне.

Среди отечественных авторов, посвятивших 
свои работы изучению вопросов, связанных с 
санкциями, можно отметить труды Глазьева С. Ю., 
Нуреева Р. М., Денисова Б. А. и др. [Глазьев 2018; 
Нуреев 2017; Мацкуляк 2019]. Выбор тематики 
исследования и подход к оценке благосостояния 
населения России определены с учетом исследо-
ваний Бобкова В. Н. [Мониторинг доходов... 2022] 
Как отмечали Глазьев С. Ю. и Архипова В. В.: «Объ-
ектами атаки были избраны основные параметры 
регулирования валютно-кредитного рынка: об-
менный курс рубля, обрушение которого момен-
тально приводит к резкому всплеску инфляции 

7 © В. Р. Смирнова, Д. А. Фирсов, А. И. Ростовцев, А. С. Агамирзян, 2024
 Вестник МИРБИС, 2024, №  2 (38), с. 44–55.

и падению уровня жизни населения, и ключевая 
ставка, чей взлет останавливает кредитование 
производства, влечет его сокращение, сокраще-
ние инвестиций и снижение конкурентоспособ-
ности национальной экономики» [Глазьев 2018].

Результаты исследования
Первая волна санкций
В кризисном 2008 г. стабильность развития 

экономики, необходимость защиты собствен-
ных интересов, производственного потенциала 
и сохранения определённого уровня автономии 
возобновили своё значение. В силу стабилизации 
и усиления внутриполитической ситуации нали-
чие собственной независимой промышленности 
в России приобрело важное значение. В этот пе-
риод государством стали активно вводиться ме-
ханизмы импортозамещения. Правительством 
были введены приоритеты для производителей 
отдельных отраслей в госзакупках, введены огра-
ничения таможенно-тарифной политики. 

Экономический эффект от данных мер не был 
выражен, однако смена приоритета в экономике 
и её ориентация на внутренний рынок были чёт-
ко обозначены и процесс импортозамещения в 
том виде, в котором мы его видим сегодня, был 
инициирован. Как таковое, импортозамещение 
существовало в нормативных документах, госу-
дарственных программах и нормативных актах. 
Список товаров к импортозамещению имел реко-
мендательный характер с перспективой плавной 
замены импортных товаров на отечественные за 
счёт локализации производства на территории 
России. Дж. Мэйнстринг полагал, что импортоза-
мещение сходно «…с искусственным оплодотво-
рением отдельных отраслей и сфер националь-
ной экономики, которые должны будут после 
этого вдруг разродиться удивительной, ранее не 
производившейся в стране, инновационной про-
дукцией», и был уверен, что успеха в этом деле 
можно достичь лишь локально и путем точечных 
«чудодейственных зачатий» и что оно «…не мо-
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жет превратиться в главную, а тем более массо-
вую, политику национальной экономики» [Мэйн-
стринг 2016]. По данным государственной инфор-
мационной системы промышленности планиро-
валось, что уровень закупок за рубежом должен 
был снизиться в автомобилестроении — до 7 %, 
вместо фактических 60 %, в легкой промышлен-
ности — до 44 %, вместо фактических 78 %, в ме-
дицине — до 33 %, вместо фактических 73 %1 [7]. 
С учетом значительной разницы между плановы-
ми и фактическими показателями импортозаме-
щения, то есть несоответствия нормативных ак-
тов результатам их внедрения, связь между бла-
госостоянием народонаселения и проводимой 
государственной политикой импортозамещения 
в России не выявлена.

Введённые в сентябре 2014 г. санкции против 
нефтяного сектора экономики России вынуди-
ли заморозить совместные проекты российских 
компаний с западными компаниями. Основной 

1 Золотарев М. Провальный курс: почему импортозамещение 
не оправдало надежд. Текст : электронный // Форбс : сайт. 
URL: https://www.forbes.ru/biznes/388839-provalnyy-kurs-
pochemu-importozameshchenie-ne-opravdalo-nadezhd (дата 
обращения: 08.09.2023). Дата публикации 06 .12. 2019.

удар пришёлся по флагману экономики Рос-
сии — нефтегазовой отрасли. Первоначально 
эффект санкций соответствовал степени интегра-
ции страны в западную экономику2.

Необходимо отметить, что мировые цены на 
нефть в 2014–2015 гг. снижались ввиду макроэко-
номической ситуации на рынке (рисунок 1). Паде-
ние цены нефти марки Brent составило 47,05 % — 
с 98,95 до 52,39 долларов США за баррель. Ин-
формационная политика США и объявленная 
сланцевая революция, сокращение потребление 
нефти в США, демпинг со стороны ОАЭ, политиче-
ская нестабильность в Иране и начало обостре-
ния международного конфликта с Россией — со-
вокупность факторов, приведших к падению цен 
на нефть (рисунок 1). и, что наиболее важно — к 
сокращению доходной части бюджета России, 
резкому снижению курса рубля по отношению 
к иностранным валютам — валютному кризису 
России в 2014–2015 гг. (рисунок 2). 

2 Ткачёв И., Сухаревская А. Холодная экономическая война: 
год под знаком санкций Европы и США // РБК : сайт. URL: www.
rbc.ru/economics/26/12/2014/549631bf9a7947c0ac478ddf (дата 
обращения: 01.06.2023). Дата публикации 26.12.2014.

Рис. 1. Цена на нефть марки Brent, по годам (1998–2023)
Источник: подготовлено на основе данных: Мировые Финансы — экономика, рынки, инвестиции. Текст, изображение : электрон-
ные // Мировые финансы :  сайт. URL: http://global-finances.ru/tsena-na-neft-marki-brent-po-godam/ (дата обращения: 21.04.2023).

По данным Банка международных расчётов 
(BIS), реальный курс рубля в сентябре 2015 г. сни-
зился относительно декабря 2013 г. на 30,4%, то 
есть сильнее валют всех крупных экономик мира. 
Инфляция продолжила набирать темп с августа 

2014 г., после введения Россией контрсанкций по 
ограничению продовольственного импорта. По 
данным Центрального банка России реальный 
эффективный курса рубля к иностранным валю-
там за январь-сентябрь 2015 г. снизился на 19,3 % 
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относительно аналогичного периода 2014 г. В 
абсолютных показателях по данным Центробан-
ка РФ, курс рубля относительно доллара США 
за период с сентября по сентябрь 2015 г. вырос 
в 2 раза, с 33,11 до 66,24. При этом показатели 
средней годовой инфляции товаров длительного 
пользования в долларах США за указанный пе-
риод не изменились и составили порядка 10,3 %. 

Динамика этих показателей отразилась непо-
средственно на формировании бюджета России 
и реальном уровне цен, что повлияло на благосо-
стояние россиян. Российские внутренние оценки 
покупательской способности рубля и роста ин-
фляции относительно международных являются 
более оптимистичными.

Рис. 2. Курс доллара США, Центральный банк России
Источник: подготовлено на основе данных Банка России. Динамика официального курса заданной валюты // Банк Рос-

сии : официальный сайт. URL: https://cbr.ru/currency_base/dynamics/ (дата обращения: 21.04.2023).

В части оценки уровня жизни населения Рос-
сии, по данным Министерства Финансов РФ, 
«2015 г. стал периодом болезненной адаптации 
отечественной экономики к ряду шоков и вызо-
вов» [Основные тенденции развития... 2020, 426–
427]. Российский ВВП, согласно данным офици-
альной статистики, снизился на 3,7 % в сравнении 
с 2014 г. Официально зарегистрированный уро-
вень безработицы за данный период возрос с 5,2 
до 5,6 %. Номинальные денежные доходы населе-
ния увеличились на 10,2 %. Индекс потребитель-
ских цен в среднем за 2015 г. составил 115,5 %, 
в декабре 2015 г. — 112,9 % к декабрю 2014 г., в 
связи с чем реальные располагаемые денежные 
доходы населения составили 96 % к уровню 2014 
г. Снизилась потребность Российской Федерации 
в привлечении иностранных работников в усло-
виях складывающейся экономической ситуации. 
Многие российские банки временно приостано-
вили выдачу кредитов после резкого ослабления 
рубля и поднятия ключевой ставки в декабре 
2014 г. с 9,5 до 17 %. Основной удар пришёлся по 

финансовому сектору: банковская система стра-
ны вошла в режим стагнации [там же].

В июле 2014 г. под западные санкции, вклю-
чая отмену кредитов западных банков, попали 
крупнейшие российские нефтегазовые, промыш-
ленные компании, обслуживающие их банки и 
структурообразующие организации экономики 
России. Сокращение внешнего финансирования 
России оказало значительное влияние на реали-
зацию национальных программ и перспективных 
проектов, что в свою очередь отразилось на вну-
треннем рынке рабочей силы и благосостоянии 
населения страны3. В 2013–2014 гг. неоднократ-
но пересматривались инвестиционные планы 
ведущих российских компаний. Так, например, 
в конце 2013 г. членами Правительства Россий-
ской Федерации рассматривались варианты сни-

3 Шохин: снижение инвестиций на 8,4 % означает сокращение 
инвестпрограмм компаний РФ // ТАСС : сайт информационного 
агентства. URL: https://tass.ru/ekonomika/2613588 (дата 
обращения: 01.06.2023). Дата публикации 25.01.2016.
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жения инвестиционных затрат ПАО «Газпром» с 
1,026 трлн рублей в 2013 г. до 800 млрд рублей в 
2014 г. В то же время фактические показатели ин-
вестиционной программы Газпрома в указанный 
период в рублях остались на прежнем уровне, а 
средние показатели инфляции рубля по отноше-
нию к доллару США на 7 % позволяют подтвер-
дить фактическое сокращение расходов1. 

В связи с санкционной политикой Запада в 
отношении России множество иностранных под-
рядчиков компании обанкротились. Кроме того, 
к банкротству пришли и многие отечественные 
поставщики Газпрома. Задолженность субпод-
рядчиков растёт, не позволяет им исполнить свои 
обязательства, нормально функционировать, 
оплачивать кредитные обязательства и зарплату 
персонала, что неминуемо ведёт к банкротству 

1 Инвестпрограмма «Газпрома» в 2014 году сократится на 
22 %. Текст : электронный // Прайм : новостной сайт. URL: 
https://1prime.ru/mainnews/20131217/773268521.html (дата 
обращения: 01.06.2023). Дата публикации 17.12.2013.

подрядных организаций2. Аналогичным образом, 
сокращения затрат и персонала проходят и в дру-
гих секторах российской экономики.

С другой стороны, вопреки рынку, изменение 
внешнеполитического курса стало первопри-
чиной всеобщей финансовой мобилизации и 
увеличения золотовалютных резервов России. 
В апреле 2015 г. произошло изменение тренда с 
сокращения золотовалютных резервов в России 
с минимальной отметки в 350,5 млрд долларов в 
сторону их увеличения. Данный факт, безусловно, 
является следствием использования механизмов 
государственного регулирования в условиях ме-
няющейся политико-экономической среды (ри-
сунок 3). Рост золотовалютных резервов России 
повышает возможности по преодолению кризи-
сов и дает возможность стимулировать экономи-
ку в сложный период, что способствует повыше-
нию социальной защищенности россиян.

2 Колесников Е. Под залог национальной безопасности. Текст : 
электронный // Версия : сетевое издание. URL: https://versia.ru/pochemu-
struktury-gazproma-alekseya-millera-ne-speshat-platit-subpodryadchikam 
(дата обращения: 01.06.2023). Дата публикации 13.01.2023;

Рис. 3. Золотовалютные резервы России по годам: 1998–2023 (в млрд долларов)
Источник: подготовлено на основе данных Банка России. Международные резервы Российской Федерации // Банк Рос-

сии : официальный сайт. URL: https://cbr.ru/hd_base/mrrf/ (дата обращения: 21.04.2023).

Важным фактором, оказавшим влияние на на-
селение России, является информационный фон, 

давление со стороны западных стран. Один из 
примеров — компания «Яндекс». В 2020 г. «Ян-
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декс» начал развитие, зарубежных отделений, в 
которые была переведена часть сотрудников из 
России3. Компания «Яндекс» формально объяви-
ла о разделе на российский и зарубежный акти-
вы, тем самым фактически уменьшив свою рос-
сийскую составляющую. Сотрудники компании 
были частично информированы о существующих 
рисках, что свидетельствует об искусственном 
формировании мнения в их среде. Количество 
сотрудников «Яндекса», работающих в зарубеж-
ных офисах компании, в 2022 г. выросло в 3 раза 
и составило от 1700 до 2500 человек. Сразу по-
сле начала спецоперации на Украине около 100 
сотрудников «Яндекса» переехали в Армению, в 
Турцию после 24.02.2022 переехало около 900 со-
трудников «Яндекса»4. Данные события затрону-
ли не только «Яндекс», они затронули всю ИТ от-
расль России. Рынок труда в России оперативно 
отреагировал реструктуризацией и повышени-
ем зарплат (рисунок 4), что позволило частично 
компенсировать нехватку квалифицированных 
специалистов5.]

Вторая волна санкций
Вторая волна санкций оказала существенное 

влияние на российскую экономику и рынок тру-
да. Ранее наиболее обсуждаемые факторы в раз-
витии, такие как цифровая революция, демогра-
фические сдвиги в трудовых ресурсах, пандемия 
COVID-19, искусственный интеллект, роботиза-
ция, частично утратили свое значение на фоне 
второй волны западных санкций. После начала 
Специальной военной операции на Украине 24 
февраля 2022 г. «непреодолимый барьер» был 

3 «Яндекс» отменил полную удалёнку для сотрудников, 
работникам нужно ходить в офисы 2–3 дня в неделю в гибридном 
режиме. Текст : электронный // PC News : сайт. URL: https://
pcnews.ru/top/blogs/day/andeks_otmenil_polnuu_udalenku_
dla_sotrudnikov_rabotnikam_nuzno_ hodit_v_ofisy_2_3_
dna_v_nedelu_v_gibridnom_rezime-1229691.html#gsc.tab=0 
(дата обращения: 01.06.2023). Дата публикации 10.03.2023.
4 Злобин А. Количество сотрудников «Яндекса» за границей 
выросло за год в три разаю Текст : электронный // Forbes : 
сайт. URL: https://www.forbes.ru/tekhnologii/488455-kolicestvo-
sotrudnikov-andeksa-za-granicej-vyroslo-za-god-v-tri-raza (дата 
обращения: 01.06.2023). Дата публикации 27.04.2023,
5 Жандарова И., Капранов О. В России установился дефицит 
айтишников. Как его восполнить? Текст : электронный // Российская 
газета : электронная версия газеты. URL: https://rg.ru/2023/08/17/
vziat-v-razrabotku.html?ysclid=lmg14d1k6l498181828 (дата 
обращения: 11.09.2023). Дата публикации 17.08.2023.

пройден. В феврале 2022 г. Евросоюз начал вво-
дить новые пакеты санкций в связи с признанием 
Россией независимости Луганской и Донецкой 
народных республик. Санкции, интенсивно вво-
димые с 24 февраля 2022 г, в отличие от санкций 
первой волны, значительно повлияли на россий-
скую экономику, вызвали кратковременные на-
рушения цепочек поставок, снижение инвести-
ций, экономическую и политическую неопреде-
лённость и отток человеческого капитала. Так, в 
2022 г. экономика России сократилась на 3,5 %, по 
итогам 2023 г. прогнозируется снижение ВВП на 
3,3 %, а в 2024 г. — рост на 1,6 %6. 

Очевидно, что мировые цены на нефть будут 
также зависеть от темпов роста экономики Китая 
и других стран7 [Социально-экономическое поло-
жение России 2023]. По итогам 2023 г. ожидается 
рост российского ВВП в диапазоне 0,7–1,3 %, в 
2024 г. — 1,3–2,0 %. В 2024 г. экономика продол-
жит восстанавливаться и к концу 2024 г. вернётся 
на уровень 2021 г. В апреле 2023 г. уровень безра-
ботицы снизился до 3,3 % [там же].

Рынок России скорректировался, уход запад-
ных компаний с российского рынка означает 
появление новых свободных ниш для развития 
отечественных предприятий, происходит слож-
ная реструктуризация отечественной экономики 
и промышленности. Статистические данные по 
развитию военной промышленности в откры-
том доступе отсутствуют, но фактически многие 
гражданские предприятия переходят на выпуск 
военной продукции, в среднем и малом бизнесе 
ведется работа по государственным оборонным 
заказам. Санкционное давление и ограничение 
доступа к технологиям обуславливает необхо-
димость перестройки производственных про-
цессов, большее использование ручного труда 
уменьшение в процессах доли автоматизации, 
и, как следствие, рост потребности в инженер-
ном персонале. Не хватает квалифицированных 
представителей инженерных, технических и ра-
бочих профессий. Из-за санкций и потребности в 
импортозамещении нехватка кадров существует 

6 Всемирный банк оценил падение ВВП России в 2023 
году. Текст : электронный // РБК : сайт. URL: https://www.
rbc.ru/rbcfreenews/63bd93a09a7947444c45e603 (дата 
обращения: 01.06.2023). Дата публикации 20.01.2023.
7 Сколько будет стоить нефть сорта Brent и российская Urals в 
2023 г. URL: https://quote.ru/news/article/640a234b9a794743ad0cc
8b7 (дата обращения: 01.06.2023). Дата публикации 11.03.23.
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в отраслях машиностроения и обрабатывающей 
промышленности, усилится дефицит станочни-
ков широкого профиля, токарей, инженеров1.
Проблема состоит в том, что на сегодня на рос-
сийском рынке труда требуются люди с другими 

1 России предсказали дефицит рабочих и инженеров. 
Текст : электронный // Lenta.ru : сайт. URL: https://lenta.ru/
news/2022/11/08/deficitkadrov/?ysclid=lmnn90ngux83520669
0 (дата обращения: 11.09.2023). Дата публикации 08.11.2022.

навыками, специальностями и компетенциями. 
Дефицит кадров может стать препятствием им-
портозамещению, поступательному развитию 
экономики2. 

2 Патрушев заявил, что дефицит кадров мешает преодолеть 
зависимость от импорта. Текст : электронный // RT на русском : сайт. 
URL: https://russian.rt.com/russia/news/1112168-patrushev-deficit-ka
drov?ysclid=lmnncbua40551783231. Дата публикации 16.02.2023.

Рис. 4. Индексы прироста среднемесячной номинальной начисленной заработной платы работников по отраслям с 2017 по 2022 гг.
Источник: подготовлено на основе данных Росстата. Росстат : официальный сайт. URL: https://

rosstat.gov.ru/storage/mediabank/tab2-zpl_06-2023.xlsx (дата обращения: 12.09.2023).

Реальный уровень оплаты труда на отече-
ственных промышленных предприятиях, про-
изводящих машины, различное оборудование, 
химические вещества, изделия из пластмассы, 
текстиль, активно развивающихся в условиях 
санкционного давления растет (рисунок 4). Рост 
внутреннего производства в России уже начал-
ся. Сегодня спрос на рабочие специальности в 
России растёт. Рейтинг вакансий на рынке труда 
2023 свидетельствует, что нехватка персонала 
будет отмечаться в таких сферах как промышлен-
ность, машиностроение, пищевое производство3. 

3 Кузнецов И. Рынок труда в 2023 г.: основные тенденции. Текст : 

В основе тренда развития рынка труда в 2023 г. 
лежит экономия на персонале, резко возросший 
спрос на квалифицированных представителей 
инженерных и рабочих специальностей. По срав-
нению с частными компаниями госструктуры мо-
гут предложить более стабильную оплату и боль-
шие наборы социальных гарантий. По подсчётам 
Международного валютного фонда, вклад госсек-
тора в производство составляет 33 %, агентство 
Moody’s оценивает его в 40–50 %, а Федеральная 

электронный // MBFinance : сайт. URL: https://mbfinance.ru/rabota-i-
karera/poisk-raboty/rynok-truda-v-rossii/?ysclid=lmg0krbs58860786116 
(дата обращения: 12.09.2023). Дата публикации 21.03.23.
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антимонопольная служба России — в 70 %4.
Анализ показателей деятельности домохо-

зяйств позволяет отметить рост средних расхо-
дов домохозяйств с 22 193,43 руб. в I квартале 
2022 г. до 24 177,44 руб. во II квартале 2022 г. С 
начала 2022 по начало 2023 г. доля расходов на 
питание в общей сумме расходов на потребление 
возросла с 35,3 % до 37,2 %. Население переста-

4 Эксперты предсказали дефицит рабочих и инженеров. 
Текст : электронный // РБК : сайт. URL: https://www.rbc.ru/
economics/08/11/2022/6368dee09a7947d9a6dc44fd (дата 
обращения: 01.06.2023). Дата публикации 08.11.2023.

ло покупать дорогие гастрономические товары, в 
продуктовой корзине остались только самые не-
обходимые и дешевые. При этом расходы на до-
машнее питание увеличились с 7 540,7 до 8 341,0 
руб. Расходы на жилищные услуги, воду, электро-
энергию, газ и другие виды топлива в указанном 
периоде возросли с 2 560,0 руб. до 2 775,7 руб.5

5 Уровень и состав располагаемых ресурсов и расходов 
на потребление домашних хозяйств. Текст : электронный 
// Росстат : сайт. URL: https://rosstat.gov.ru/compendium/
document/13271 (дата обращения: 07.07.2023).

Рис. 5. Доли расходов домашних хозяйств в начале 2022 и 2023 гг.
Источник: подготовлено на основе данных Росстата. Доходы, расходы и потребление домашних хозяйств. Текст, данные : электрон-

ные // Росстат : официальный сайт. URL: https://rosstat.gov.ru/compendium/document/13271  (дата обращения: 21.04.2023).

Доля расходов на одежду и обувь выросла с 
6 % до 7 %, при этом абсолютный рост составил с 
1 381,3 руб. до 1 609,5 руб. что составляет 16,5 %. 
В части изменения потребительского поведения 
и экономии затрат населения можно отметить 
ярко выраженный тренд экономии. Индексы про-
изводства I квартала 2023 г. в процентном отно-
шении к I кварталу 2022 г. составили: производ-
ство текстильных изделий: 95,1 %, производство 
одежды 103,2 %, производство кожи и изделий из 
кожи 106,9 %. Количество вакансий для занятых 
в производстве одежды сотрудников выросло на 
82 % в I квартале 2023 г. в сравнении с тем же пе-
риодом 2022 г. В 2023 г. текстильная отрасль ис-
пытала острый дефицит в специалистах, занятых 
в производстве одежды: на 82 % вырос спрос на 
раскройщиков, количество вакансий для швей 

выросло на 72 %6. 
В 2022 в денежном выражении динамика рын-

ка одежды в России составила (–8 %) по отноше-
нию к 2021 г. В 2020 г. на фоне пандемии COVID 
рынок упал на 11 % по отношению к 2019, а в 
2021 г. вырос на 9 % по сравнению к 2020 г. По 
итогам 2022 г. продажи российской одежды вы-
росли на 10–25 %, а цены поднялись на 30 %, в 
2023 г. на фоне падения курса рубля к основным 
мировым валютам рост рынка отечественной 
одежды продолжился и цены продолжили свой 
дальнейший рост. Иностранные поставщики тка-
ней и фурнитуры продолжают поднимать цены, 

6 Уход брендов спровоцировал спрос на швей и раскройщиков. 
Текст : электронный // Российская газета : электронная версия 
газеты. URL: https://rg.ru/2023/04/21/uhod-brendov-sprovociroval-
spros-na-shvej-i-raskrojshchikov.html. Дата публикации 21.04.2023.
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а некоторые из них и вовсе уходят с рынка1. Раз-
вивается отечественное производство одежды, 
создаются новые рабочие места — создаётся тот 
самый потенциал для сохранения уровня жизни 
сегодня и дальнейшего роста благосостояния на-
селения России, растёт самодостаточность рос-
сийской экономики и, в восприятии населения, 
значимость страны.

1 Цены на российские бренды одежды выросли на треть после 
ухода западных компаний. Текст : электронный // Дзен : сайт. URL: 
https://dzen.ru/a/ZE454cOQ3zS9QSQd. Дата публикации 30.04.2023.

В результате введения санкций в расходах 
домохозяйств с начала 2022 г. по начало 2023 г. 
произошло снижение расходов на транспорт 
с 3 946,2 до 3 536,4 руб. в месяц. При этом цены 
на пассажирские городские перевозки услуги 
продолжили расти, и, если рассматривать более 
длительный период — с 2019 г. по 2023 г. можно 
отметить, что цены на авиаперевозки выросли на 
5 % выше цен на проезд в городском транспорте, 
и, вопреки публикациям в прессе и сложившему-
ся общественному мнению, меньше всего вырос-
ли цены на такси.

Рис. 5. Доли расходов домашних хозяйств в начале 2022 и 2023 гг.
Источник: подготовлено на основе данных Росстата. Доходы, расходы и потребление домашних хозяйств. Текст, данные : электрон-

ные // Росстат : официальный сайт. URL: https://rosstat.gov.ru/compendium/document/13271  (дата обращения: 21.04.2023).

Намеченная ранее единая федеральная про-
грамма по обновлению автобусов до 2030 г. не 
была начата, в части поставок новой техники у 
всех производителей возникли сложности со 
сменой поставщиков основных компонентов, 
что не позволило увеличить объемы ее поставок. 
Текущее изменение экономических условий ос-
ложняет проведение мероприятий по развитию 
пассажирских перевозок, которое во многом бу-
дет зависеть от возможности получения города-
ми финансовой поддержки государства. С 2023 
г. для поставки автобусов в малые города и сель-
ские поселения закупки транспорта может быть 
использован механизм инфраструктурных кре-

дитов2. Перед отраслью городских пассажирских 
перевозок стоит задача сохранить текущие пред-
приятия. Тоже самое относится и к российской 
пассажирской авиации. Так, количество пассажи-
ров, перевезённых российскими авиакомпания-
ми в условиях ограничения на полёты по итогам 
2022 г., составило 95,21 млн человек (снижение 
на 14,21 % к 2021 г.). На внутренних воздушных 
линиях было перевезено 77,73 млн пассажиров 

2 Заседание Президиума Госсовета по вопросам развития 
общественного транспорта. Текст : электронный // Президент 
России : официальный сайт. URL: http://www.kremlin.ru/
events/state-council/72063 (дата обращения: 17.09.2023). 
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(снижение на 11,17 % к 2021 году)3. 
К августу 2023 г. стоимость проезда в такси 

в России составила 32,5 руб. за 1 км пути. Цены 
на такси дорожают с апреля 2021 г. В январе — 
июне 2022 г. рост составил 2,7%, январе — июне 
2023 г. — 4,03%. 

В 2021 г. автомобили подорожали на 18 %, в 
2022 г. — на 20 %, а за первую половину 2023 г. 
рост цен составил 12 %. В 2020 г. средневзвешен-
ная стоимость автомобиля в России составляла 
1,68 млн руб., в июле 2023 г. — уже 2,68 млн руб. За 
последние 2,5 года цены на автомобили в России 
выросли на миллион рублей. Средневзвешенная 
цена учитывает изменение структуры рынка: вы-
росла доля китайских автомобилей, стоимость 
которых составляет 2–3 млн руб., что способству-
ет повышению среднего показателя. Кроме того, 
на рынке автомобилей в январе 2023 г. по срав-
нению с 2022 г. число на 63 % выросло количе-
ство предложений о продаже подержанных ав-
томобилей премиум-класса. Основные причины 
того, что население России активно продает пре-
миальные автомобили — проблемы с их содер-
жанием и обслуживанием, поэтому их пытаются 
заменить на более выгодные и практичные4. Это 
также свидетельствует о происходящей у населе-

3 Татьяна Филёва: Итоги 2022 года для отрасли пассажирских 
авиаперевозок. Текст : электронный // АТО.Ru : деловой авиационный 
портал. URL: http://www.ato.ru/content/tatyana-filyova-itogi-2022-goda-
dlya-otrasli-passazhirskih-aviaperevozok. Дата публикации 02.01.2023.
4 Дорогие автомобили зачастили на сервисы объявлений. 
Почему растет число предложений на вторичном рынке. 
Текст : электронный // Коммерсантъ : электронная версия 
газеты. URL: https://www.kommersant.ru/doc/5812542 (дата 
обращения: 07.07.2023). Дата публикации 08.02.2023.

ния России переоценке ценностей и изменении 
потребительского поведения.

Выводы
Российская экономика трансформировалась и 

успешно функционирует в условиях санкций, ры-
нок труда также адаптировался, качество жизни в 
России с 22 февраля 2022 г. по настоящее время 
не стало лучше, а настроения в российском об-
ществе приобрели патриотический характер и, 
что наиболее важно, текущая ситуация привела 
к необходимости развития промышленных пред-
приятий. Закрытие внешних рынков привело к 
развитию внутреннего производства. Совмеще-
ние этих факторов предполагает отступление от 
использования традиционных рыночных меха-
низмов саморегулирования и реализацию систе-
мы гибкого сетевого стратегического управления 
промышленности в России [Клепач 2021]. 

Происходящие сегодня события, наличие мно-
жества параллельных факторов, в том числе, циф-
ровой трансформации, смены межгосударствен-
ных валютных расчетов, развитие криптовалют, 
интенсивно происходящая переоценка системы 
ценностей, делают процесс развития российской 
экономики во многом хаотичным и непредска-
зуемым. События произошедшие в последние 
3 года в России и в мире заставляют во многом 
по-новому взглянуть на ставшие существующие 
проблемы населения России и качества жизни, 
сформировать новую систему ценностей, перей-
ти на выстраивание новых логистических, эконо-
мических и производственных цепочек, уловив 
тренд сегодняшних изменений, адаптироваться 
к жизни в условиях изменяемой экономической, 
социальной, макроэкономической и поведенче-
ской реальности.
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