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Аннотация. Статья посвящена анализу инновационных стратегий в управлении тепловыми 
электростанциями с упором на экологическую и экономическую эффективность и интеграцию современных 
технологий. В контексте глобальных экологических требований основное внимание уделяется внедрению 
передовых технологий очистки, оптимизации производственных процессов и управления, которые 
могут значительно повысить энергоэффективность и снизить воздействие на окружающую среду. 
Авторы исследуют стратегическую роль инноваций в устойчивом развитии тепловых электростанций, 
предлагая комплексный подход к модернизации и повышению экономической эффективности, что имеет 
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Введение1

В целях достижения эколого-экономических 
целей в деятельности тепловых электрических 
станций, ключевым механизмом является инно-
вационное развитие. Так, инновации предлагают 
ряд стратегических решений: минимизация воз-
действия на окружающую среду и оптимизация 
экономической отдачи. Одними из таких реше-
ний являются внедрение передовых технологий 
в области очистки выбросов, улучшение техно-
логий генерации энергии, а также разработку но-
вых подходов к ресурсосбережению и энергоэф-
фективности.

Сегодня инновационное развитие экономи-
ки является безусловной и ведущей парадигмой 
развития. В современных моделях экономическо-
го роста ключевую роль играют инвестиции в ин-
новации, которые определяют успех государств и 
крупных корпораций на мировой арене.

Концепции инвестиций активно эволюциони-
ровали, начиная с начала двадцатого века бла-
годаря фундаментальным работам признанных 
экономистов, которые изучали различные аспек-
ты инвестиционного процесса, включая вопро-
сы инновационного развития основных фондов, 
достижения макроэкономического равновесия и 
эффективного использования достижений науч-
но-технического прогресса для увеличения объ-
емов производства.

Р. Солоу особо акцентировал внимание на про-
блематике использования инноваций для уско-
рения экономического роста, исследуя и оцени-
вая их влияние на макроэкономическое равно-
весие [Solow 1956]. Аналогичные исследования 
проводил Я. Тинберген, который анализировал 
темпы научно-технического прогресса, оценивая 
роль и вклад инноваций в развитие экономики 
[Tinbergen 2004]. Дж. Кейнс внес значительный 
вклад, разработав теорию инвестиционного 
мультипликатора, который включал в себя рас-
ходы инновационного характера и их влияние на 
экономическое развитие.

Основание теории инноваций прочно ассоци-
ируется с работами И. Шумпетера и Э. Тоффлера, 
которые заложили фундамент для понимания 
экономики как непрерывного, комплексного 
процесса, включающего инновационную актив-
ность как ключевой элемент развития [Шумпетер 

1 © С. В. Чернявский, Д. Ш. Мустафинова, 2024
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2007], [Тоффлер 2010]. Экономист Джеймс Брайт 
дополнительно расширил это понимание, рас-
сматривая экономику как многофункциональный 
процесс, интегрирующий науку, технику, эконо-
мическую теорию и управленческую практику, 
что подчеркивает мультидисциплинарный харак-
тер экономических исследований [Кукрус 1988].

Инновационное развитие экономических си-
стем может осуществляться посредством процес-
сов догоняющей модернизации производствен-
ных систем и опережающего инновационного 
развития. 

Догоняющая модернизация часто предполага-
ет необходимость модернизации из-за высокого 
износа и устаревания технологий.

Основными причинами износа производ-
ственных систем могут быть следующие факторы:

• отсутствие необходимости инвестировать 
в производство из-за необходимости мак-
симизации прибыли в текущем периоде, 
относительная новизна текущего оборудо-
вания;

• нехватка средств на необходимый ремонт 
и переоборудование.

Об интенсификации модернизации и иннова-
ционного развития производственных систем на-
глядно свидетельствует статистика инвестиций 
в эти области. Рост генерирующих мощностей в 
энергетическом секторе в настоящее время отно-
сительно невелик. В основном это связано с вы-
сокой капиталоемкостью отрасли.

Анализ и методы оценки инновационного 
развития
Что касается инновационной активности в 

России, то, несмотря на общий низкий уровень, в 
последние годы в стране наблюдается значитель-
ный рост расходов на НИР, рисунок 1. 

Значительное увеличение затрат на исследо-
вания и инновационное развитие, наблюдавшее-
ся в России в период с 2005 по 2023 гг., подчерки-
вает стратегическую ориентацию страны на укре-
пление инновационного потенциала в различных 
секторах, особенно в критически важных секто-
рах, таких как энергетика, что также способствует 
созданию новых инновационных продуктов и ус-
луг. Такой подход укрепляет экономическую ста-
бильность и повышает конкурентоспособность 
страны на международном уровне.
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Рис. 1. Затраты на научные исследования и инновационные разработки в России, млн руб. 
Источник информации: [Регионы России 2023]

Рис. 2. Организации, занимающиеся разработками в России 
Источник информации: [Регионы России 2023]

Хотя количество организаций, занимающихся 
наукой и инновационным дизайном, в России не-
велико, в последние годы количество небольших 
инновационных компаний увеличилось. Эта тен-
денция свидетельствует о динамичном развитии 
отрасли и расширении ее потенциала за счет уча-

стия широкого круга предпринимателей и разра-
ботчиков, стремящихся внедрить инновацион-
ные идеи и технологии в традиционные и новые 
сферы экономической деятельности, рисунок 2.

Подчеркивает стратегическую направлен-
ность инновационного развития страны тот факт, 
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что с 2005 по 2023 гг. в стране происходил рост 
числа организаций, занимающихся научными 
разработками. Количество таких организаций 
увеличилось с 3 566 в 2005 году до 4 175 в 2023 
году. 

Такое расширение способствует укреплению 
научно-технического потенциала страны, что 
имеет решающее значение для ускорения про-
цессов разработки новых технологий и продук-
тов. Результаты этого роста оказывают прямое 
влияние на конкурентоспособность России в ми-
ровой экономике, способствуя развитию высоко-
технологичных отраслей и укреплению экономи-
ческой стабильности.

Инновационная активность предприятий так-
же не очень высока, за рассматриваемый период 
она выросла на 1,3 %, рисунок 3.

Рис. 3. Инновационная активность в России 
Источник информации: [Регионы России 2023]

В свою очередь, доля организаций, занимаю-
щихся внедрением инновационных разработок, 
выросла за рассматриваемый период на 15,1 %, 
что способствует укреплению технологической 
независимости и конкурентоспособности страны 
на международном уровне.

Проблема низкой инновационной активности 
организаций, в том числе при внедрении техно-
логических инноваций, является обширной и 
проистекает из следующих причин:

• потеря или значительная утрата системы 
отраслевого и институционального инно-
вационного развития, которая даже повли-
яла на движение за рационализацию биз-
неса, имевшее место в 90-х годах прошлого 

века, до сих пор не компенсирована;
• до сих пор цель владельцев бизнеса в отно-

шении их текущей прибыльности и лично-
го дохода остается их приоритетом.

Количество передовых производственных 
технологий, разрабатываемых в России с каждым 
годом, растет недостаточно высокими темпами, 
рисунок 4.

Рис. 4. Разработанные передовые 
производственные технологии в России

Источник информации: [Регионы России 2023]
Рост количества разработанных передовых 

производственных технологий в России с 2005 
по 2023 год подчеркивает активное инновацион-
ное развитие страны в технологическом секторе. 
Начиная с 637 технологий в 2005 году и достигая 
1989 к 2023 году, данные свидетельствуют о зна-
чительном увеличении инновационной актив-
ности. Успешное внедрение передовых техно-
логий также помогает укрепить позиции России 
на международном рынке, делая её продукцию 
более конкурентоспособной и востребованной 
[Кичко 2013].

Рис. 5. Используемые передовые производственные технологии 
Источник информации: [Регионы России 2023]
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Это, разумеется, оказывает влияние на коли-
чество используемых передовых производствен-
ных технологий, рисунок 5. 

Изменение количества передовых производ-
ственных технологий, используемых в России с 
2005 по 2023 год, свидетельствует о динамичном 
развитии инновационной активности в произ-
водственном секторе страны. Начиная с 140 983 
технологий в 2005 году и достигая максимума в 
262 645 к 2020 году, эти данные свидетельству-
ют о стратегической направленности на модер-
низацию и оптимизацию технологий. Следует 
отметить, что небольшое снижение в 2023 году 
до 242 931 может свидетельствовать о переори-
ентации на более совершенные и эффективные 
технологии, что является естественным этапом 
в процессе технологического обновления. Эта 

тенденция поддерживает устойчивое развитие 
народного хозяйства за счет роста конкуренто-
способности и производительности отечествен-
ных предприятий, отражая глубокую интеграцию 
инноваций в ключевые секторы экономики.

Инновационная деятельность давно рассма-
тривается как одно из основных направлений де-
ятельности предприятий

Очевидно, что инновационная деятельность 
на предприятиях энергетики должна опираться 
на формировании инновационной системы.

Инновационная система тепловых 
электрических станций
Инновационная система тепловых электриче-

ских станций тесно связана с другими подсисте-
мами и включает в себя ряд составляющих эле-
ментов и процессов, рисунок 6.

Рис. 6. Инновационная система, тепловые электрические станции 
Источник информации: рисунок авторов по данным настоящего исследования

Инновационный потенциал предприятия 
играет ключевую роль в определении его спо-
собностей к проектированию и эффективному 
внедрению инноваций в производственную си-
стему. Этот потенциал охватывает несколько кри-
тических составляющих:

• инновационные ресурсы — квалифициро-

ванные кадры предприятия, обладающие 
необходимыми компетенциями. К иннова-
ционным ресурсам также относится специ-
ализированное оборудование, программ-
ное обеспечение и другие технические 
средства;

• инновационные процессы — эти процес-
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сы представляют собой организованные 
потоки материальных, интеллектуальных, 
финансовых и других ресурсов, которые ис-
пользуются в ходе разработки и внедрения 
инноваций. Ключевую роль здесь играет ме-
тодическое обеспечение данных процессов, 
позволяющее систематизировать и оптими-
зировать инновационную деятельность;

• инновационная инфраструктура включа-
ет в себя как формальные подразделения 
предприятия, так и неформальные рабо-
чие группы или команды проектов, что по-
зволяет эффективно реализовать процесс 
разработки и внедрения инноваций. Эта 
инфраструктура создаёт необходимую сре-
ду для сотрудничества, обмена знаниями 
и координации действий всех участников 
инновационного процесса.

Таким образом, комплексное развитие и укре-
пление каждой из этих составляющих способ-
ствует повышению инновационной активности 
и улучшению конкурентоспособности предприя-
тия на рынке.

Область инноваций на предприятии чётко 
определяет основные направления инновацион-
ной деятельности, которая может осуществлять-
ся по трем ключевым направлениям, одним из 
которых являются инновации в производствен-
ный цикл [Хапцева 2023].

1. Инновации в производственный цикл — 
данное направление подразумевает внедре-
ние в производство современных информаци-
онных технологий, таких как CALS (Continuous 
Acquisitionand Lifecycle Support) и PLM (Product 
Lifecycle Management). Эти технологии нацелены 
на обеспечение непрерывной информационной 
поддержки жизненного цикла изделий, начиная 
с момента проектирования, через производство, 
и до окончания эксплуатации. Их внедрение на-
правлено на улучшение качества продукции за 
счёт учёта интересов всех заинтересованных сто-
рон: заказчиков, проектировщиков, производи-
телей, поставщиков ресурсов, а также персонала, 
занимающегося эксплуатацией и ремонтом.

Применение данных технологий особенно ак-
туально для производства высокотехнологичной 
и наукоёмкой продукции. В контексте энергети-
ческой отрасли, CALS и PLM могут играть ключе-
вую роль, позволяя создать закрытую цепочку 
производства энергии — от поставок ресурсов 
до их конечного использования потребителями. 
Такой подход не только усиливает контроль за 
производством и использованием ресурсов, что, 
укрепит общую экономическую стабильность и 
конкурентоспособность предприятий на рынке.

Инновационные взаимоотношения в произ-
водственных процессах достаточно хорошо от-
ражены на рисунке 7.

Рис. 7. Инновационные взаимоотношения в производственном цикле 
Источник информации: рисунок авторов по данным [Социально-экономические системы... 2018]
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Инновации в производственный цикл являют-
ся наиболее управляемыми и понятными для ме-
неджмента, хотя и связаны с высокими затратами. 
Такие инновации направлены на оптимизацию и 
модернизацию производственных процессов, 
что влечёт за собой улучшение качества продук-
ции и повышение эффективности производства.

2. Инновации в функции управления предус-
матривают развитие отдельных функциональных 
областей деятельности предприятия, включая си-
стемы менеджмента. Эти инновации способству-
ют улучшению управленческих процессов на всех 
уровнях организации. Они включают повышение 
компетенций персонала, применение современ-
ных методов управления, а также использование 
автоматизированных систем и цифровизацию 
производственной системы. Особенно значимым 
является внедрение искусственного интеллекта, 
который становится ключевым элементом совре-
менного управления и оптимизации процессов. 
Цифровизация не только упрощает управление 
производственными потоками, но и позволяет 
реализовывать инновации в реальном времени, 
позволяя учитывать колебания рынка.

3. Инновации, направленные на устранение 
«узких мест» в производственной и управленче-
ской инфраструктуре. Такие инновации необхо-
димы для обеспечения гармоничного развития 
всей системы предприятия. Они могут касаться 
обновления устаревшего оборудования, внедре-
ния новых технологических решений в конкрет-
ные производственные линии или улучшения 
экологической безопасности процессов. Эти ин-
новации играют критическую роль в поддержа-
нии конкурентоспособности предприятия, по-
зволяя не только догонять лидеров отрасли, но и 
предотвращать потери, связанные с моральным 
и физическим износом основных фондов.

Выводы и рекомендации
Каждое из этих направлений играет важную 

роль в общей стратегии инновационного разви-
тия предприятия, направленной на устойчивое 
улучшение его экономической эффективности и 
технологической оснащённости.

Методы инновационного развития также яв-
ляются важной составляющей инновационной 
системы предприятия. В принципе, можно выде-
лить три основные группы методов:

• самостоятельная разработка инноваций на 
предприятии согласно возможностям его 
инновационного потенциала;

• трансфер инноваций на официальных ус-
ловиях с оформлением договорных отно-
шений по передаче прав на инновацион-
ную разработку;

• заимствование инноваций по системе «ко-
пирайт» и их дублирование на своем пред-
приятии.

Таким образом, исходя из анализа инноваци-
онного развития тепловых электрических стан-
ций, можно сделать вывод, что эффективное вне-
дрение передовых технологий и интеграция ум-
ных систем управления играют ключевую роль в 
улучшении экологических и экономических пока-
зателей энергетических предприятий. Результаты 
исследования подтверждают, что такой подход 
не только способствует снижению воздействия 
на окружающую среду, но и обеспечивает значи-
тельный рост производственной эффективности, 
что, в свою очередь, укрепляет экономическую 
стабильность и улучшает конкурентоспособ-
ность на мировом рынке. Особенно это актуаль-
но в условиях растущих глобальных требований 
к экологической безопасности и устойчивости 
производства.
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