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Аннотация. Актуальность в условиях санкций всё сложнее привлекать иностранные инвестиции в 
экономику России, а без привлечения иностранного капитала сложно реализовать поставленные 
экономические задачи. В статье рассматриваются теоретические аспекты привлечения иностранных 
инвестиций: рассматриваются основные термины, приводятся их определения, в т. ч. авторские; подробно 
рассмотрены тенденции и факторы формирования инвестиционной привлекательности страны.
Цель исследования: определить тенденции и факторы формирования 
инвестиционной привлекательности страны.
Методы исследования: синтез и анализ, дедукция и индукция, метод научной аналогии, наблюдение.
Статья является продолжением цикла публикаций автора о развитии 
внешнеэкономической деятельности в условиях санкций.
В статье представлены теоретические аспекты привлечения иностранных инвестиций, 
раскрыты основные проблемы, выявлены пути решения обозначенных проблем, 
обоснована необходимость повышения инвестиционной привлекательности как 
отдельных территорий, так и страны в целом в условиях санкционного давления.
Большое внимание уделено рассмотрению роли государства и 
государственным инвестициям в условиях современных реалий.
Научная новизна данной работы также обусловлена малой степенью проработанностью данной темы.
Теоретическая значимость работы заключается в том, что уточнены, дополнены и развиты 
теоретико-методологические аспекты формирования инвестиционной привлекательности 
страны (региона). Теоретическая значимость работы заключается в обобщении теоретических 
аспектов повышения эффективности управления для их практического применения.
Практическая значимость исследования. Выводы и предложения вносят вклад в развитие 
теории и практики формирования инвестиционной привлекательности страны (региона).
Результаты исследования могут использоваться: 
• в финансово-хозяйственной деятельности предприятий и организаций, в особенности ТНК;
• в деятельности государственных структур, связанных с ВЭД;
• в образовательном процессе по дисциплинам: Инвестиции, Иностранные 

инвестиции, Международные валютно-кредитные отношения и др.
Ключевые слова: инвестиции, иностранные инвестиции, инвестиционный климат, государственные 
инвестиции, прямые иностранные инвестиции, инвестиционная привлекательность.
Для цитирования: Герасин О. Н. Тенденции и факторы формирования инвестиционной 
привлекательности страны. DOI: 10.25634/MIRBIS.2024.3.14 // Вестник МИРБИС. 2024; 3: 109–115. 
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Abstract. Under the conditions of sanctions, it is increasingly difficult to attract foreign investment into the 
Russian economy, and without attracting foreign capital, it is difficult to implement the economic tasks set. 
The article examines the theoretical aspects of attracting foreign investment: the main terms are considered, 
their definitions, including the author’s, are given; the trends and factors of the formation of the investment 
attractiveness of the country are considered in detail. The purpose of the study is to identify trends and factors in 
the formation of the country’s investment attractiveness. Research methods: synthesis and analysis, deduction 
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and induction, method of scientific analogy, observation. The article is a continuation of the author’s series 
of publications on the development of foreign economic activity under sanctions. The article presents the 
theoretical aspects of attracting foreign investment, reveals the main problems, identifies ways to solve the 
identified problems, and substantiates the need to increase the investment attractiveness of both individual 
territories and the country as a whole under the conditions of sanctions pressure. Much attention is paid to the 
role of the state and public investment in the context of modern realities. The scientific novelty of this work is 
also due to the low degree of elaboration of this topic. The theoretical significance of the work lies in the fact 
that the theoretical and methodological aspects of the formation of the investment attractiveness of the country 
(region) have been clarified, supplemented and developed. The theoretical significance of the work lies in the 
generalization of the theoretical aspects of improving management efficiency for their practical application. The 
practical significance of the study. Conclusions and suggestions contribute to the development of the theory and 
practice of forming the investment attractiveness of the country (region). The results of the study can be used: 

• in the financial and economic activities of enterprises and organizations, especially TNCs; 
• in the activities of government agencies related to foreign economic activity;
• in the educational process in the following disciplines: Investments, Foreign 

investments, International monetary and credit relations, etc.
Key words: investments, foreign investments, investment climate, government 
investments, foreign direct investments, investment attractiveness. 
For citation:  Gerasin O. N. Trends and factors in the formation of the country’s investment 
attractiveness. DOI: 10.25634/MIRBIS.2024.3.14. Vestnik MIRBIS. 2024; 3: 109–115 (in Russ.). 
JEL: E22, H10

Введение 1

Значимость проведенного исследования об-
условлена повышенной заинтересованностью к 
вопросу инвестирования в отечественную эконо-
мику, с одной стороны, Российской Федерации, 
а с другой — зарубежных трейдеров в условиях 
санкций.

Современная литература определяет инве-
стиционную привлекательность как результат 
индивидуального анализа инвесторами потен-
циальных объектов для вложения средств, будь 
то государство, регион или компания. Основным 
критерием этого анализа является инвестицион-
ная среда, которая представляет собой ключевую 
и всепоглощающую характеристику объекта ин-
вестирования.

Российская Федерация, представляющая со-
бой государство вместе с масштабными ресурса-
ми, по-прежнему не входит в количество основ-
ных государств согласно инвестиционной при-
влекательности. 

В Российской Федерации имеется большое 
количество рисков, которые во многом могут 
выступать препятствием в международном со-
трудничестве. Невзирая на прилагаемые усилия, 
Российская Федерация, имея значительные воз-
можности и серьезный потенциал, еще находится 
в процессе формирования международных свя-

1 © О. Н. Герасин, 2024
 Вестник МИРБИС, 2024, №  3 (39), с. 109–115.

зей и поиска потенциальных иностранных инве-
сторов в целях укрепления стабильных позиций 
на мировом рынке. 

На основании данного исследования мож-
но сделать вывод, что инвестиционная привле-
кательность по-прежнему представляет собой 
сложное и многогранное понятие, требующее 
обширных научных ресурсов и значительных фи-
нансовых вложений для его изучения. Её слож-
ность обусловлена множеством внешних и вну-
тренних факторов.

Анализ литературы также подтверждает нали-
чие ряда проблем потребность формирования в 
Российской Федерации привлекательного инве-
стиционного климата неоспорима, хоть и рейтин-
говые анализы приводиться достаточно часто и 
авторитетными изданиями, однако наша страна, 
занимает всегда разные места в рейтинге стран 
с хорошим инвестиционным климатом. Сейчас 
своеобразная ситуация: многие иностранные 
инвесторы даже при наличии желания не могут 
инвестировать средства в отечественную эконо-
мику [Зотов 2023].

Методологические основы
Исследование проводилось путем анализа 

учебной литературы, статистических данных, 
сравнения данных за разные промежутки време-
ни, обобщения данных и выявления тенденций и 
проблем. В работе также используются следую-
щие методы и инструменты исследования: метод 
синтеза и анализа, дедукции и индукции, научной 
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аналогии, наблюдение. Широко используются ин-
струменты выявления существующих тенденций 
российской экономики и проблемных вопросов.

Обсуждения
Значение инвестиций и их роль в формирова-

нии и построении мирового финансового и ин-
вестиционного пространства рассматриваются 
в трудах многочисленных зарубежных и отече-
ственных исследователей, в том числе: Блау О. В., 
Игошин Н. В., Платонова Е. Д., Суетин А. Н., Суе-
тин С. Н., Шулус А. А., Шулус В. А. и других иссле-
дователей.

Если Аскинадзи В. М. рассматривает общие 
вопросы инвестиций, акцентируя внимание как 
на вложениях во внеоборотные активы, так и на 
портфельных инвестициях2, то Леонтьев В. Е. рас-
сматривает более широкий круг вопросов, в т. ч. 
проблемы инвестирования проектов3.

В 2022 г. в научной литературе оперативным 
образом нашло отражение влияние санкций на 
приток инвестиций, что отразилось в трудах та-
ких исследователей, как Дурново-Саулеп М. В. 
[Дурново-Саулеп 2022] и Томпазос Х. [Томпазос 
2022].

Жариков М. В. ещё в 2016 г. чётко обозначил 
видение инвестиционной привлекательности 
стран БРИКС [Жариков 2016], что подчеркивает 
важность подобных исследований.

Проблемы волатильности финансовых рынков 
и повышенной волатильности отечественного 
РЦБ не новы, они рассматривались учёными-э-
кономистами и раньше [Суетин 2014]. И по-преж-
нему для инвесторов, и особенно долгосрочных 
инвесторов, важны основные характеристики 
фондового рынка, особенно с позиций риск-ме-
неджмента.

Учитывая запредельную частоту кризисов (2–3 
за десятилетие) классический инвестиционный 
процесс невозможен. Или возможен, но с боль-
шими нарушениями и отступлениями от ранее 
обозначенных планов. Пока не будет внедрены 
механизмы, нивелирующие подобные проблемы, 
приток инвестиций будет скорее исключением, а 
не правилом, что и подтверждается волатильным 

2 Аскинадзи В. М.  Инвестиции : учебник для вузов / 
В. М. Аскинадзи, В. Ф. Максимова. 3-е изд., перераб. и доп. 
Москва : Юрайт, 2024. 386 с. ISBN: 978-5-534-17743-5. 
3 Леонтьев В. Е.  Инвестиции : учебник и практикум для 
вузов / В. Е. Леонтьев, В. В. Бочаров, Н. П. Радковская. 
Москва : Юрайт, 2023. 447 с. ISBN: 978-5-534-18173-9. 

графиком, показывающим приток ПИИ [Suetin 
2021]. Также важно совершенствовать инстру-
ментарий оценки эффективности и качества 
управления отраслевыми финансовыми риска-
ми в интересах инновационного развития [Чер-
нявский 2022a]. Важно умело и быстро внедрять 
механизмы минимизации последствий мирово-
го финансового кризиса для экономики России 
[Чернявский 2022].

Следует отметить, что во вопросах привлече-
ния иностранных инвестиций важно учитывать 
региональный аспекты. Важно проводить анализ 
инвестиционной привлекательности субъекта 
РФ как основы определения стратегических ин-
вестиционных приоритетов экономического раз-
вития [Шинкаренко 2020; Тимофеев 2022].

Результаты
Как известно, существуют различные виды 

осуществления капиталовложений. Для того, что-
бы структурировать анализ и разработку планов 
инвестиций, их можно сгруппировать, исполь-
зуя различные экономические инструменты. Для 
классификации инвестиций важно учитывать 
критерий, который будет положен в базу этой 
классификации. 

Однако, прежде чем раскрывать тему «инве-
стиционная привлекательность» важно раскрыть 
понятие «инвестиция». В традиционном понима-
нии определение «инвестор» — это владелец ка-
питала, в определённой степени вкладчик, а «ин-
вестирование» — вложение денежных средств 
или других материальных ресурсов.

Количество инвестиционных ресурсов, по-
ступающих в страну, зависит от проводимой ин-
вестиционной политики согласно законодатель-
ству, все это должно способствовать созданию 
благоприятных условий для развития инвестици-
онной привлекательности.

Инвестиционную привлекательность террито-
рии, региона, страны (государства) можно опре-
делить как некий совокупный коэффициент, кото-
рый устанавливает интегрированную общность 
финансовых и экономических характеристик, 
а также показателей законодательного, обще-
ственно-политического, правительственного, со-
циального, и общественного формирования.

Главная сущность инвестиционной привлека-
тельности заключается в реализации стратегии 
получения максимальной прибыли или иного эф-
фекта от вложенного капитала.
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Прямые иностранные инвестиции (ПИИ) сле-
дует определить как капиталовложения в форме 
контрольного пакета акций компании в одном го-
сударстве со стороны компании, базирующиеся в 
другом государстве.

Условиями инвестиционной привлекатель-
ности государства считаются характеризующие 
макроэкономические характеристики развития в 
целом.  Они зависят от формирования, создания, 
степени формирования технологий, уровня жиз-
ни, а также многочисленных других, сопряжен-
ных среди собою характеристик, связывая это 
возможностью сформировать целостный вид ин-
вестиционной привлекательности территории:

1. Фактор риска. Важнейший в условиях со-
временных реалий, при выборе направле-
ний инвестиций перед любым участником 
финансовых отношений стоит проблема 
оценки не только лучших сфер экономики, 
но и наименее рискованных.

2. Степень экономического роста.  
3. Конвертируемость национальной валюты, 

ее особенности. Этот показатель означает, 
насколько национальная валюта ликвидна, 
возможна ли функция мировых денег. 

4. Сила валюты. Это показатель инфляцион-
ной стабильности валюты. Возможности и 
риски девальвации, ревальвации, стагфля-
ции и рефляции.

5. Степень внутренних накоплений характе-
ризует потенциальные колебания показа-
теля ВВП. В России сейчас уникальная си-
туация: доходность по вкладам интересна 
и для отечественных инвесторов, и акту-
альна для иностранных, но они не имеют в 
большинстве своем отрыть депозиты.

6. Степень формирования транспортной ин-
фраструктуры — это степень обеспеченно-
сти транспортными артериями (автодоро-
гами, железными дорогами, авиалиниями, 
трубопроводный транспорт). 

Глобальный эксперимент привлечения зару-
бежных инвестиций говорит о необходимости 
жесткой регламентации инвестиционного про-
цесса со стороны государства. Прежде всего, 
это обусловлено тем, что инвестиции выступают 
сильным толчком для формирования националь-
ной экономики и относятся к стратегическим от-
раслям экономики, они в большой степени опре-
деляют промышленный и военный потенциал.

Под инвестиционной политикой государства 
подразумевается совокупность взаимосвязанных 
целей и мероприятий для создания комфортных 
условий для всевозможных субъектов хозяйство-
вания с целью подъема экономики, увеличения 
результативности изготовления и решения обще-
ственных недостатков. 

Цель инвестиционной политики — реализа-
ция стратегического плана экономического и со-
циального формирования государства, которая 
показана на рисунке. 

Высокая ключевая ставка (16 % на момент на-
писания статьи) положительно влияет на инве-
стиционную привлекательность с одной стороны 
(укрепляется курс рубля, повышается доходность 
в рублевых инструментах) и отрицательно влияет 
с другой стороны (снижается доступность креди-
тов для бизнеса и многое другое).

Далее рассмотрим негативные факторы, ока-
зывающие влияние на повышение инвестицион-
ной привлекательности и пути решения пробле-
мы.

Проведя анализ зарубежной и отечественной 
литературы, можно увидеть, что многие авторы 
считают Российскую Федерацию потенциально 
привлекательной для инвестиций, как иностран-
ных, так и внутренних. Однако, на данный момент 
выявляется несколько проблем, которые ограни-
чивают возможности страны в улучшении инве-
стиционного климата.

Среди основных проблем, указываемых авто-
рами, можно выделить следующие:

1. Политическая нестабильность. Некоторые 
инвесторы опасаются политической нео-
пределенности и возможных изменений в 
правительстве, что может повлиять на их 
инвестиции. Усиление правового и полити-
ческого уровня стабильности может при-
влечь больше инвесторов.

2. Бюрократические барьеры. Сложности в 
прохождении бюрократических процедур 
и получении необходимых разрешений 
могут отпугнуть инвесторов. Упрощение 
административных процедур и снижение 
бюрократической нагрузки могут сделать 
инвестиции более привлекательными.

3. Юридическая неопределенность. В некото-
рых случаях неясность в законодательстве 
и судебные споры между инвесторами и 
государством могут создать риски для ин-
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вестиций. Укрепление правовой защиты 
инвесторов и прозрачность правил игры 
могут улучшить ситуацию.

4. Экономические факторы. Факторы, такие 
как нестабильность курса рубля, инфля-
ция и низкий уровень доходов населения, 
могут влиять на инвестиционный климат. 
Меры по стабилизации экономики и обе-
спечению макроэкономической устойчи-
вости могут способствовать привлечению 
инвестиций.

5. Санкции. Международные санкции против 
России могут создавать дополнительные 
риски для инвесторов. Усиление усилий по 
международной дипломатии и диалогу мо-
жет помочь в смягчении этих ограничений.

Успешное разрешение указанных проблем 
может способствовать более успешной привле-
чению инвестиций и развитию российской эко-
номики.

Повышение инвестиционной привлекательно-
сти  в условиях санкций должно начинаться с из-
учения не только отечественного, но и зарубеж-
ного опыта.

Ценность зарубежного опыта в улучшении ин-
вестиционной привлекательности, несомненна. 
Анализ стратегий, применяемых в других стра-
нах, способствует более точному и выгодному 
прогнозированию. Россия активно исследует за-
рубежный опыт, чтобы решить свои собственные 
проблемы в этой сфере. Существуют области, где 
России удалось добиться успеха, благодаря уси-
лиям государственных органов, а также такие, где 
теоретические исследования только начинаются, 
и зарубежный опыт еще не был применен.

В работе уже было уделено внимание рассмо-
трению проблем, которые могли способствовать 
понижению заинтересованности российских ин-
весторов, поэтому представляется целесообраз-
ным использовать чужой опыт и адаптировать 
под реалии сегодняшнего дня. Однако главное 
представление для инвесторов является имидж 
страны в целиком, не решив всех проблем, а уда-
рившись в конкретную отрасль и занявшись про-
движением именно имиджа можно значительно 
привлечь прямых иностранных инвестиций. 

Стоит проанализировать опыт Ирландии – не-
большое островное государство, в котором зна-
чительно меньше полезных ископаемых, однако 
правительству страны, удалось сформулировать 

активную политику, направленную на развитие 
промышленности.  

Это дало определенные плоды, в страну стали 
стекаться инвесторы, наращивать на территории 
Ирландии своё производство, они стали выпу-
скать столько продукции, что в настоящее время 
более двух третей всей промышленной продук-
ции производится иностранными фирмами, тем-
пы привлечение новых инвестиционных пред-
принимателей только растет.

Повышение инвестиционной привлекательно-
сти Российской Федерации требует комплексных 
мер, охватывающих различные сферы экономики 
и обеспечивающих благоприятные условия для 
бизнеса. К ним можно отнести:

1. Экономические и правовые реформы. Вне-
дрение экономических реформ для сниже-
ния бюрократии и повышения прозрачно-
сти. Усовершенствование законодатель-
ства для защиты прав инвесторов и обеспе-
чения стабильности правовой системы.

2. Фискальные меры. Проведение налоговых 
реформ для снижения налоговых бремен 
и стимулирования инвестиций. Предостав-
ление льгот и субсидий для инвестиций в 
ключевые отрасли.

3. Инфраструктура. Развитие транспортной, 
энергетической и коммунальной инфра-
структуры. Создание и поддержка иннова-
ционных технопарков и индустриальных 
зон.

4. Образование и наука. Развитие высшего 
образования и научных исследований для 
обеспечения квалифицированных специа-
листов и инновационных технологий.

5. Трудовой рынок. Создание условий для 
развития квалифицированного трудового 
рынка. Обучение персонала в соответствии 
с требованиями современной экономики.

6. Эффективное использование природных 
ресурсов. Внедрение технологий, направ-
ленных на устойчивое использование при-
родных ресурсов. Развитие экологически 
чистых отраслей при наличии традицион-
ных сфер бизнеса..

7. Международное сотрудничество. Привле-
чение иностранных инвестиций и техно-
логий через заключение взаимовыгодных 
международных соглашений. Участие в ми-
ровых экономических и торговых блоках.
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Проведение этих мероприятий в комплексе 
может способствовать повышению инвестицион-
ной привлекательности России и стимулировать 
экономический рост.

Заключение
Действующая практика показывает, что госу-

дарственные капиталовложения финансируются 
за счет налогов, прибыли государственных орга-
низаций, дивидендов, эмиссии денег или с помо-
щью выпуска внутренних и внешних займов пра-
вительства. 

Также в ходе исследования были поставлены 
и решены следующие задачи: определены фак-
торы и условия формирования инвестиционной 
привлекательности в современных условиях; 
проведена оценка инвестиционной привлека-
тельности РФ; проанализирована структура ино-
странных инвестиций в экономику РФ и др.

Несмотря на теоретическую основу работы, 
реализация предложенных мер, основываясь на 
международном опыте, повысит инвестицион-
ный климат нашей страны и это привлечет поток 
новых от мизерных до глобальных проектов во 

все существующие отрасли, все это благоприятно 
отразится на экономике РФ, выполнив требова-
ния и пополнив страну инвестициями что увели-
чит уровень жизни населения.

Проведенные исследования показали, что со-
временный инвестиционный климат и инвести-
ционная инфраструктура в РФ характеризуются:

• ростом инвестиций из дружественных 
стран;

• высоким уровнем ставок (ключевая ставка 
ЦБ РФ, инфляция, банковские депозиты);

• большим числом частных инвесторов и ро-
стом их влияния на финансовые рынки;

• ростом как налоговой, так и долговой на-
грузки на бизнес и домохозяйства;

• большим количеством рисков, в особенно-
сти неэкономических, в долгосрочной пер-
спективе;

• ростом влияния государства на инвестици-
онный климат, а также повышение значе-
ние государственных инвестиций.
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