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Аннотация. Линейная инновационная модель (LMI) была разработана в середине прошлого 
века. Государственная инновационная политика США в достаточно длительный период времени 
базировалась именно на ее применении. Цель данной работы заключается в определении 
возможностей использования линейной инновационной модели (LMI) в современных условиях. 
Линейная инновационная модель (LMI) должна применяться в областях биофизики, биомеханики, 
биохимии, нанобиотехнологий, т. е. в тех сферах, которые могут быть направлены на борьбу с 
серьезными заболеваниями, или при проведении исследований в борьбе с загрязнением окружающей 
среды, в области культивации и производства экологически чистых продуктов питания, с целью 
снижения потребления природных ресурсов, создания новых источников энергии, материалов. 
Ключевые слова: линейная инновационная модель, LMI, инновация, 
фундаментальные исследования, фундаментальная наука, НИОКР.
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Abstract. The linear innovation model (LMI) was developed in the middle of the last century. The US state 
innovative policy in a fairly long period of time was based on its application. The purpose of this work is to 
determine the possibilities of using a linear innovative model (LMI) in modern conditions. First of all, the 
inseminated innovative model (LMI) should be used in areas of biophysics, biomechanics, biochemistry, 
nanobiotechnologies, i.e. In those areas that can be aimed at combating serious diseases, or research in the 
fight against environmental pollution, in the field of cultivation and production of environmentally friendly 
food products, reducing the consumption of natural resources, creating new energy sources, materials.
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Введение7

Линейная инновационная модель (LMI) была 
разработана в середине прошлого века, а ее осо-
бенность заключается в том, что она «…отражает 
последовательное соединение носителей взаи-
модополняющих компетенций и однонаправлен-
ный поток знания: «фундаментальная наука — 
прикладные исследования и разработки — экс-
периментальное внедрение — распространение 
в устойчиво функционирующей практике»» [Куз-
нецова 2007].

Информационные источники и методы 
исследования
Основными информационными источниками 

данной работы явились российские и зарубеж-
ные публикации (монографии и статьи в пери-
одической печати),  а также информационные 
ресурсы сети Интернет. Кроме этого, при подго-

7 © С. Р. Натхо, Д. М. Ветров, А. А. Горб, 2024
 Вестник МИРБИС, 2024, №  2 (38), с. 172–176.

товке статьи использовались общелогические, 
аналитические методы и др.

Парадигма линейной инновационной 
модели (LMI)
Парадигма линейной инновационной моде-

ли (LMI) давно и подробно описана в различных 
источниках (см. рисунок). При этом, «…иннова-
ции, как правило, являются итеративным процес-
сом, в котором конструкции должны быть посто-
янно протестированы, оценены и переработаны 
перед изобретением. Инновации являются про-
цессом проб и ошибок, поиск работоспособных 
решений известных или предполагаемых потреб-
ностей рынка» [Зубков 2017]. В свою очередь, «…
линейная модель предполагает, что способ под-
держки лидерства на рынках высокотехнологич-
ных товаров является и поддержкой лидерства и 
в фундаментальных научных исследованиях. …
она обладает несколькими недостатками, кото-
рые ограничивают ее применение [там же]. 

Рис. Парадигма линейной инновационной модели (LMI)
Источник: разработано авторами по данным настоящего иссследования

Парадигма Использование линейной 
инновационной модели (LMI)
Стадии исполнения проекта последовательно 

переходят от этапа к этапу — от фундаменталь-
ных исследований до начала продаж.  

Теория линейной инновационной модели 
(LMI) в США была обоснована работами Ваннева-

ра Буша, который в самом начале своей карьеры 
занимался разработкой радиоламп, затем пере-
шел к холодильникам и даже созданию анало-
говой счетной машины, способной вычислять 
дифференциальные уравнения шестого порядка 
и интегралы. Но одним из главных достижений 
В. Буша был и остается совместный проект с Ло-
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ренсом Маршаллом и Чарльзом Смитом — ком-
пания «Raytheon», которая сейчас является одним 
из крупнейших ракетостроителей в мире. В. Буш 
был инициатором запуска «Манхэттенского про-
екта» и создания Национального Научного Фонда 
США (National Science Foundation), Ванневар Буш 
«…в 1940 году … был назначен председателем 
Государственного комитета оборонных исследо-
ваний при президенте США. С 1941 по 1947 воз-
главлял бюро научных исследований и разрабо-
ток при правительстве США. С 1939 по 1941 Буш 
занимал должность председателя Национально-
го наблюдательного совета по аэронавтике. Он 
входил в состав Высшего политического совета, 
занимал пост председателя Комитета по военной 
политике»1.

В соответствии с его работами, стратегии, бла-
гоприятствующие инновациям, должны учиты-
вать и включать в себя:

• определение сегмента рынка — пользо-
ватели, которым эта технология полезна и 
для какой цели, плюс спецификации меха-
низмов получения доходов для фирмы; 

• определение структуры цепочки создания 
стоимости внутри фирмы, которая требует 
формирования и распространения предло-
жения, а также определения дополнитель-
ных средств, необходимых для поддержки 
инновации [Зубков, 2017].

Эти же принципы используются в полной мере 
и сегодня [Серебренников 2017]. Поэтому, изме-
нения в патентном законодательстве, например, 
повлияют на фармацевтическую промышлен-
ность больше, чем на полупроводниковую, по-
скольку патентные споры для защиты разработок 
фармацевтических компаний чаще присутствуют 
в фармацевтической отрасли.

Научно-исследовательские работы в оборон-
ной сфере способны оказывать значительное 
воздействие на их дальнейшее использование и 
коммерциализацию в сферу гражданских техно-
логий. Так, например, «…для выполнения постав-
ленной президентом Кеннеди цели — высадки 
человека на Луну к концу 1960-х годов — понадо-
бились новые технологии. Главная потребность 
была в небольшом, легком устройстве управле-

1 Ванневар Буш — блестящий инженер-приборист. 
Текст : электронный // Хабр : сайт. URL: https://habr.
com/ru/companies/ua-hosting/articles/395121/ (дата 
обращения 17.02.2024). Опубликовано 22.06.2016.

ния и навигации, которое могло бы решать слож-
ные траекторные уравнения и в «реальном вре-
мени» во время полета выдавать команды управ-
ления космическому кораблю Apollo. В результа-
те был создан Управляющий компьютер Apollo 
(Apollo Guidance Computer — AGC)» [Таранович 
2019]. Как следствие, «…программа Apollo стала 
основным фактором роста Силиконовой долины 
в Калифорнии в начале 1960-х годов» [там же].

Другая разработка — это электронно-ин-
формационная среда ARPANET, которая была 
предтечей современной сети Интернет, и также 
финансировалась, и создавалась по заказу ми-
нистерства обороны США, но при этом была бы-
стро адаптирована для ее коммерческого при-
менения.

Интенсивное развитие исследований арсе-
нида галлия, GaAs-технологии, было простиму-
лировано программами Министерства Оборо-
ны США — Millimeter-Wave Monolithic Integrated 
Circuits (MIMIC) и Microwave Analog Front End 
Technology (MAFET) и обеспечило создание соб-
ственной базы GaAs микроволновых монолитных 
интегральных схем (МИС), что позволило США 
занять лидирующие позиции на мировом рынке 
компонентов в сантиметровом и миллиметровом 
волновых диапазонах. Финансированием про-
ектов занялось DARPA (Агентство Министерства 
обороны США по управлению перспективными 
исследовательскими проектами), что позволило 
отобрать лучших специалистов, а также выде-
лить направления для решения поставленных в 
проектах задач и в полной мере удовлетворить 
требования сторон, заинтересованных в приме-
нении нового продукта. Еще одной стороной дан-
ных проектов стало создание 

В современных условиях, мотивация ученых к 
выполнению НИР должна заключаться в стрем-
лении понять механизмы природы, привнесении 
своего вклада в развитие научных знаний о ней, 
в том числе, ради самих этих знаний. В этой части 
положения Sef заключаются в том, что ученым не 
следует беспокоиться о прикладных исследова-
ниях, поскольку прикладные исследования всег-
да будут превалировать над фундаментальными. 
Таким образом, казалось бы, что автономия науч-
ного сообщества в определении программы ис-
следований может базироваться на внутренней 
ценности науки, как науки для ученых. Но только 
такая ценность не может служить, как было от-
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мечено выше, основанием для выделения госу-
дарственных, т. е. общественных средств для ее 
финансирования, поэтому необходимо затронуть 
еще одну составляющую, которая является соци-
ально-культурной составляющей науки.

С социальной точки зрения концепции Sef 
дает чисто инструментальную оценку науки, как 
перспективного объекта для государственного 
финансирования, но при этом игнорирует третью 
форму, которую можно назвать социально-куль-
турной ценностью. Она затрагивает группы лю-
дей, которые не могут быть отнесены к ученым, 
т.е. людей, которые находятся в процессе обуче-
ния, группы людей, которые составляют аудито-
рию средств массовой информации: научно-по-
пулярных журналов, радио- и телепрограмм, 
документальных фильмов, цифровых платформ 
и хостингов. Число людей этой категории зна-
чительно меньше, чем в категориях любителей 
искусства или спорта, поэтому на эту аудиторию 
должно быть обращено более пристальное вни-
мание со стороны научного сообщества и госу-
дарства. Современное высокотехнологичное 
информационное общество предполагает много-
стороннее развитие каждого его члена, который 
может получать удовольствие не только будучи 
наблюдателем за творческой деятельностью в 

искусстве и спорте, но и получать интеллектуаль-
ное удовлетворение от научного исследования, 
как творческого инновационного процесса, по-
ложительно влияющего на повседневную жизнь 
каждого члена общества. 

Заключение и выводы
Какие проекты должны находиться в приори-

тетных условиях финансирования, а их внутрен-
няя ценность должна иметь больший вес? В пер-
вую очередь, в областях биофизики, биомехани-
ки, биохимии, нанобиотехнологий, т. е. в тех сфе-
рах, которые могут быть направлены на борьбу с 
серьезными заболеваниями, решение экологи-
ческих проблем и др. Иначе говоря, при опреде-
лении перспективных направлений для исследо-
ваний, можно было бы выделить те направления, 
которые обеспечат получение конечных продук-
тов, востребованных и понятных на интуитив-
ном уровне обычному гражданину, а не только 
узкому кругу специалистов. Такие исследования 
и последующая их реализация в виде полезного 
для общества продукта, как видится, содержат гу-
манитарную, социокультурную и популярную со-
ставляющую, которая должна повышать интерес 
общества к научным исследованиям, показывая 
их необходимость и привлекая новых молодых 
исследователей. 
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