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Аннотация. Актуальность исследования обусловлена значимостью формирования корпоративной 
финансовой политики для поддержания и роста эффективности использования финансовых 
ресурсов в условиях кризисных явлений в экономике. В связи с этим, данная статья направлена на 
выявление или раскрытие опыта в компаниях банковской сферы, финтеха, строительного бизнеса 
в условиях изменчивой экономической ситуации. Методология исследования: анализ и синтез, 
научная аналогия, обобщение, наблюдение, монографический. В данной статье представлены 
полученные результаты анализа, раскрыты ключевые аспекты теоретико-методологических аспектов. 
Большое внимание уделено анализу современных источников по теме исследования. Подробно 
рассмотрены вопросы формирования финансовой стратегии, поскольку она рассматривается 
в статье как инструмент финансовой политики. Несмотря на различные мнения авторов статьи, 
приводятся итоги, которые не вызвали спорных суждений. Материалы статьи могут представлять 
практическую ценность для руководителей и специалистов в сфере финансов, а также может быть 
использована в учебном процессе на программах подготовки в области экономики, финансов и 
управления. Cтатья является итогом исследований в рамках коллаборации студентов экономических 
вузов, продолжает цикл публикаций в области корпоративной финансовой политики. 
Ключевые слова: финансовая стратегия, финансовая политика, финансовые 
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Abstract. The relevance of the study is due to the importance of the formation of corporate financial 
policy for maintaining and increasing the efficiency of the use of financial resources in the context of crisis 
phenomena in the economy. In this regard, this article is aimed at identifying or disclosing experience in 
companies in the banking sector, fintech, and construction business in a volatile economic situation. Research 
methodology: analysis and synthesis, scientific analogy, generalization, observation, monographic. This article 
presents the results of the analysis, reveals the key aspects of theoretical and methodological aspects. Much 
attention is paid to the analysis of modern sources on the research topic. The issues of forming a financial 
strategy are considered in detail, since it is considered in the article as a financial policy tool. Despite the 
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different opinions of the authors of the article, the results are presented, which did not cause controversial 
judgments. The materials of the article can be of practical value for managers and specialists in the field 
of finance., and can also be used in the educational process in training programs in economics, finance 
and management. The article is the result of research within the framework of a collaboration of students 
of economic universities, continues a series of publications in the field of corporate financial policy.
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Введение7

По нашему мнению, худшей из возможных 
ошибок в макроэкономике следует считать преж-
девременное снижение ставок. Рассматривая 
корпоративную финансовую политику, следует 
учитывать множество нюансов о которых и пой-
дет речь в этой статье.

Целью проведенного исследования является 
анализ системы долгосрочного финансового пла-
нирования и прогнозирования финансовой дея-
тельности корпорации в рамках формирования 
финансовой стратегии как инструмента финансо-
вой политики

Теоретическая значимость исследования за-
ключается в рассмотрении перспектив совер-
шенствования системы долгосрочного финансо-
вого планирования деятельности организации 
путем снижения расходов и улучшения финансо-
вых показателей деятельности.

Вопросы формирования финансовой полити-
ки рассмотрены в трудах различных ученых-эко-
номистов, каждый из которых исследует различ-
ные аспекты. 

Садовина Е. Р. и Федотова И. В. рассматривают 
общеотраслевые вопросы совершенствования 
финансовой политики коммерческих организа-
ций [Садовина 2014]. Чернявский В. С. и Хамито-
ва Д. А. придерживаются, наоборот, отраслевого 
аспекта [Чернявский 2023], в т. ч. учитывая инно-
вационные факторы развития бизнеса [Черняв-
ский 2022].

Дурново-Саулеп М. В.  и Суетин С. Н. придержи-
ваются институционального подхода в области 
финансов в целом и банковской сфере в частно-
сти [Дурново-Саулеп 2021].

 Суетин А. Н. обращает внимание на формиро-
вание финансовой политики в условиях кризис-
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ных явлений [Суетин 2017], а также на мероприя-
тия, связанные с управлением финансовыми ри-
сками [Суетин 2017a]. Рассматривает различные 
способы управления, в т. ч. хеджирование рисков 
[Суетин 2015]. Ильина Т. А. и Суетин С. Н. также 
рассматривает финансовую политику в контексте 
риск-менеджмента, но с учетом ситуации на фи-
нансовых рынках [Суетин 2022]. 

Ештокин С. В. также рассматривает пробле-
мы корпоративной финансовой политики в ус-
ловиях кризиса, но при этом рассматривает их 
через призму санкционного давления [Ештокин 
2022].

Садыкова Л. Г. и Зорин Я. С. рассматривают и 
анализируют методический аспект управления 
фондами, в т. ч. вопросы учета формирования и 
использования прибыли [Садыкова 2017]. Ме-
тодические аспекты повышения эффективности 
управления муниципальными финансами рас-
сматривают Слободчиков Д. Н. и Петренко В. А. 
[Слободчиков 2015].

Анализ и оценка финансовых результатов де-
ятельности организации рассмотрены в трудах 
Силиной А. Ю. [Силина 2018].

Тимофеев М. А. уделяет большое внимание 
роли цифровых финансовых активах в формиро-
вании эффективной финансовой политики ком-
паний, что вполне логично, учитывая положи-
тельный тренд на рынке криптовалют [Тимофеев 
2023].

Прежде чем рассмотреть вопросы формиро-
вания финансовой стратегии, рассмотрим тер-
мин «стратегия». В современном понимании эта 
дефиниция имеет пять различных значений [Сло-
бодчиков 2015]: 

1.	 План, разрабатываемый со стороны выс-
шего аппарата руководства организации 
для достижения долгосрочных результа-
тов, которые могли бы соответствовать 
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определенным группам целей и задач ор-
ганизации.

2.	 Принцип поведения, который необходим 
для следования определенной поведенче-
ской модели.

3.	 Позиция — это такое определенное распо-
ложение продукции на конкретном рынке 
(осуществление операций по формирова-
нию уникальных и ценных позиций про-
дукции за счет реализации различных дей-
ствий).

4.	 Перспектива — в данной ситуации стра-
тегия рассматривается в качестве опреде-
ленного способа действия организации, то 
есть ее «теоретическая база предприни-
мательской деятельности», основным на-
правлением которой является — будущее 
развитие деятельности.

5.	 Прием — определенный маневр, который 
может предприниматься со стороны руко-
водства для того чтобы ввести в заблужде-
ние конкурентов. Суть такого приема за-
ключается в исключительном воздействии 
на компании-конкуренты, но никак не ре-
альное следование составу таких инфор-
мационных сведений. 

6.	 В качестве стратегии также стоит рассма-
тривать процесс аккумуляции имеющейся 
совокупность финансовых ресурсов и ин-
струментов, в том числе план по их при-
менению с целью решения поставленной 
задачи. 

Как показал проведенный анализ, суть раз-
вития стратегического планирования в деятель-
ности организаций сводится к документу, на 
основании которого устанавливается каждый 
главный элемент стратегии (цели и задачи), и в 
совокупности с этим — принципиальные пути 
по развитию организации в перспективном буду-
щем. На протяжении всего периода реализации 
стратегии развития, ее необходимо корректиро-
вать в соответствии с изменяющимися условиями 
экономики, при этом особенно важно принимать 
во внимание каждый факт изменения обстановки 
на рынке [ Черников 2022].

По нашему мнению, несмотря на объективные 
сложности, стратегическое планирование отно-
сится к одному из основных инструментов для 
развития предпринимательской деятельности. 
Оно может применяться для того чтобы обеспе-

чить необходимый уровень финансовой устойчи-
вости в положении динамично нарастающих ус-
ловий трансформации внешней среды и обусла-
вливаемой на основании определенной степени 
неопределенности и участившихся кризисных 
явлений. 

Со стороны обеспечения финансовой устойчи-
вости российским организациям особенно важ-
но не только наличие четкости в государствен-
ной экономической политике, но и проведение 
грамотного законодательного регулирования 
экономических процессов, а также выработка на 
уровне отдельно взятых видов и форм организа-
ций стратегии, адекватной не только во внешним, 
но и внутренним условиям, и которая могла бы 
предоставить организациям лучшие условия для 
формирования и максимального использования 
конкурентных преимуществ. 

Стратегическое планирование в организации 
является начальным уровнем управления. Оно 
тесно взаимосвязано с каждым элементом управ-
ления, за счет чего может предоставить возмож-
ности для определения основных ориентиров 
для дальнейшего рационального управления, 
для определения и достижения в будущем уста-
новленных позиций, при адаптации к изменени-
ям во внешней и внутренней среде. На основа-
нии стратегического планирования определяет-
ся основной вектор финансового планирования 
в общем, включая и оперативное тактическое 
планирование.

Следовательно, финансовая политика опре-
деляет финансовую стратегию организации, и 
играет роль главного инструмента финансового 
менеджмента и сводится к достижению целей 
предоставляющих гарантию для эффективного 
целевого положения с точки зрения финансового 
положения организации.

Исследования подтверждают, что необходимо 
выделение следующих этапов стратегического 
планирования, в т. ч. и при формировании финан-
совой политики [Силина 2018]:

•	 стратегического (ситуационного анализа);
•	 уточнения миссии деятельности организа-

ции;
•	 определения генеральной стратегии (стра-

тегических целей деятельности организа-
ции);

•	 разработки стратегии маркетинга;
•	 разработки плана действий;
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•	 системы контроля над исполнением стра-
тегического плана и его корректировки.

При этом процедура финансового планирова-
ния не может рассматриваться в качестве простой 
последовательности действий: для адаптации 
финансового плана к изменяющейся обстановке 
на рынке, и не всегда поддающимся процедуре 
прогнозирования условиям, управленческому 
аппарату организации необходимо проведение 
постоянного анализа прошлых проводимых эта-
пов финансового планирования и проводить 
корректировку плановых задач, показателей и 
мероприятий.

Заключение
В заключение можно сделать следующие вы-

воды. Нами рассматривался процесс разработки 
финансовой стратегии развития организации. 
Невозможно не подчеркнуть тот фактор, что сам 
процесс разработки стратегии заключается в 
проведении обязательных этапов обсуждения и 
формирования рабочей группы в качестве вре-
менной организационной структуры. 

Процесс разработки финансовой стратегии 

развития организации подчиняется жесткой по-
следовательности и заключается в одобрении 
проекта стратегии на заседании совета директо-
ров с дальнейшим утверждением общего собра-
ния акционеров (участников). 

Формирование эффективной финансовой по-
литики в банковской сфере не может относиться 
к шаблонным мероприятиям, следует проявлять 
индивидуальность, гибкость, нестандартность и 
восприимчивость к изменениям внешней среды.

Качественная финансовая политика предпо-
лагает активное использование современных 
финансовых инструментов, в т. ч. финансовой 
стратегии.

Финансовая политика, предполагающая учет 
современных реалий и возможных угроз, будет 
использоваться на предприятии как минимум не-
сколько лет. Формальный подход не сможет дока-
зать свою состоятельность даже в краткосрочной 
перспективе и финансовую политику придется 
пересматривать ежегодно (что и показал период 
с 2020 по 2023 г. во многих компаниях).
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