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Взаимодействие ветеринарных клиник для мелких домашних животных и образовательных 
учреждений с целью подготовки специалистов необходимого для отрасли качества

Александр Дмитриевич Межевов1, Геннадий Романович Степанов2

Аннотация. В статье исследуются вопросы взаимодействия ветеринарных клиник для мелких 
домашних животных (далее МДЖ) и образовательных учреждений при подготовке квалифицированных 
специалистов для этой, специфической, сферы оказания услуг. Актуальность исследования обусловлена 
растущим спросом на ветеринарные услуги МДЖ со стороны потребителей и необходимостью 
интеграции теории с практикой при подготовке квалифицированных специалистов — ветеринарных 
врачей. Представлен сравнительный анализ региональных моделей сотрудничества, подчеркнуты 
специфические особенности мегаполисов, промышленных, аграрных и удаленных территорий, а также 
дана квалификация основных форматов партнерства, включая учебную практику, научные исследования 
и целевое обучение. Особое внимание уделено проблемным аспектам: юридическим рискам, этическим 
проблемам и не соответствию части учебных программам современным подходам к диагностике 
и лечению. Рассмотрено влияние экономических факторов на доступность практической базы. 
Обоснована роль клиник как центров дополнительного профессионального образования в регионах с 
дефицитом кадров. Предложены перспективные модели развития, такие как ветеринарные симуляторы 
и университетские клиники. Сформулированы рекомендации по совершенствованию нормативно-
правовой базы для регулирования статуса студентов-практикантов. Результаты показывают необходимость 
перехода к стратегическому партнерству для обеспечения качества ветеринарного образования.
Ключевые слова: ветеринарная клиника, мелкие домашние животные, образовательные 
учреждения, региональная специфика, профессиональная подготовка, партнерство
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Original article

Interaction of veterinary clinics for small pets and educational institutions in order to ensure high-quality 
training of specialists

Alexander D. Mezhevov3, Gennady R. Stepanov4

Abstract. The article examines the system of interaction between veterinary clinics for small pets and educational 
institutions in the context of training qualified specialists. The relevance is due to the growing demand for 
veterinary services and the need for deep integration of theory with practice. A comparative analysis of 
regional cooperation models has been carried out, and specific features of megacities, industrial, agricultural, 
and remote territories have been identified. The main partnership formats are classified, including educational 
practice, scientific research and targeted training. Special attention is paid to problematic aspects: legal risks, 
ethical issues, and the inconsistency of some curricula with modern approaches to diagnosis and treatment. 
The influence of economic factors on the availability of a practical base is considered. The role of clinics as 
centers of additional professional education in regions with a shortage of personnel is substantiated. Promising 
development models such as veterinary simulators and university clinics are proposed. Recommendations on 
improving the regulatory framework for regulating the status of student interns are formulated. The results 
show the need to move towards a strategic partnership to ensure the quality of veterinary education.
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Взаимодействие ветеринарных клиник и об-
разовательных учреждений (вузов, колледжей) 
является критически важным элементом систе-
мы профессиональной подготовки специалистов 
[Сидорова 2019] в области ветеринарной меди-
цины. Особенно важно это в части качественной 
подготовки практикующих специалистов [Жел-
тенков 2024; Межевов 2023]. Однако характер и 
интенсивность данного взаимодействия суще-
ственно варьируются в зависимости от регио-
нальных социально-экономических условий. На 
процесс интеграции образования и практики вли-
яют уровень экономического развития региона, 
плотность населения, структура животноводства 
(доминирование сектора мелких домашних или 
сельскохозяйственных животных) [Александрова 
2017] и наличие профильных научных школ. 

Целью данной работы является анализ суще-
ствующих моделей сотрудничества, выявление 
проблемных зон и определение перспективных 
направлений развития партнерства между орга-
низациями реального бизнесом и образователь-
ными учреждениями в сфере ветеринарии мел-
ких домашних животных (МДЖ).

Результаты исследования
Ниже представлен анализ региональных 

особенностей такого сотрудничества в контек-
сте  мелких домашних животных (МДЖ). Данный 
анализ позволяет выделить несколько типов ре-
гионов, каждый из которых характеризуется уни-
кальной моделью сотрудничества между ветери-
нарными клиниками и вузами.

Мегаполисы и столичные регионы (Москва, 
Санкт-Петербург) 

В крупнейших городах взаимодействие носит 
наиболее интенсивный, конкурентный и инно-
вационный характер [Малинин 2025]. Высокая 
конкуренция за кадры на существующем рынке 
услуг мотивирует клиники активно участвовать 

в образовательном процессе для формирования 
лояльного кадрового резерва. Наличие ведущих 
профильных вузов (СПбГУВМ, МГАВМиБ — МВА 
им. Скрябина, РУДН) создает мощную базу для на-
учного и технологического сотрудничества [Сте-
панов 2025; Межевов 2023]. Формы взаимодей-
ствия включают различные виды стажировок в 
ведущих ветеринарных клиниках, в том числе уз-
коспециализированные стажировки (кардиоло-
гия, офтальмология, онкология и др.), практиче-
ские мастер-классы, вовлечение практикующих 
специалистов из реального бизнеса и студентов 
в научную деятельность

Промышленные регионы и города-миллион-
ники (Екатеринбург, Новосибирск, Казань) 

Ситуация близка к столичной, но с меньшей 
концентрацией ресурсов. Местные вузы вы-
ступают основными поставщиками кадров, что 
вынуждает клиники к тесному сотрудничеству 
с ними, в том числе в связи с тем, что привлечь 
специалистов из федеральных центров являет-
ся чрезвычайно сложной задачей. При крупных 
и сетевых клиниках создаются собственные 
учебные центры или создаются структурные 
единицы по работе с персоналом, которые 
взаимодействуют с профильными кафедрами 
вузов. Фокус взаимодействия смещен на отра-
ботку прикладных навыков (хирургия, УЗИ-ди-
агностика), так как имеющиеся ресурсы [Си-
дорова 2020] и материально-техническая база 
ветеринарных клиник, как правило превосхо-
дит университетскую.

Аграрные и сельскохозяйственные регионы 
(Краснодарский край, Ставрополье, Чернозе-
мье) 

Ветеринарное образование здесь историче-
ски ориентировано на сельскохозяйственных 
животных. Сектор МДЖ развит слабее, что соз-
дает специфические особенности. Институци-
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ональная поддержка сектора МДЖ со стороны 
профильных учебных заведений является низ-
кой [Степанов 2026]. Вузы готовят ветеринарных 
врачей общей практики, которые хорошо знают 
эпизоотологию и лечение продуктивных живот-
ных, но слабо владеют современными методами 
диагностики и лечения мелких животных (УЗИ, 
ЭхоКГ, КТ, сложная хирургия и др.). Поскольку в 
ВУЗе существует дефицит преподавателей-прак-
тиков по МДЖ, ведущие ветеринарные клиники 
региона берут на себя функцию последипломно-
го образования. Они проводят стажировки для 
студентов и курсы повышения квалификации 
для выпускников [Замордуева 2025]. Применяет-
ся модель наставничества, когда опытный прак-
тикующий врач курирует группу студентов или 
молодых специалистов, компенсируя недостаток 
знаний и навыков в узкой специализации или в 
базовом образовании.

Отдаленные и северные территории (Даль-
ний Восток, Сибирь, Якутия) 

Взаимодействие определяется транспортной 
удаленностью и кадровым голодом. Это толка-
ет клиники к сотрудничеству с единственным в 
округе ВУЗом или колледжем. Применяется си-
стема целевого обучения, когда клиника обязу-
ется трудоустроить будущего выпускника. В таких 
регионах, для привлечения ведущих специали-
стов к преподаванию активно используются дис-
танционные формы взаимодействия (телемосты, 
онлайн-лекции или консультации), в том числе 
для разбора сложных клинических случаев из 
практики. Врачей готовят к работе в условиях 
ограниченных ресурсов (универсализация ком-
петенций), когда один врач должен уметь все от 
проведения первичного приема до сложной хи-
рургической манипуляции и выезда в отдален-
ные районы.

Курортные и туристические зоны (Черно-
морское побережье, Крым, Кавказские Мине-
ральные воды)

Характерна сезонность нагрузки, создающая 
спрос на сезонных работников из числа студен-
тов. Наблюдается повышенный спрос на услуги 
для экзотических животных. Формы взаимодей-
ствия включают летние производственные прак-
тики и стажировки с возможностью последующе-
го трудоустройства.

Взаимодействие ветеринарных клиник для 
мелких домашних животных и различных об-

разовательных учреждений, таких как государ-
ственные ВУЗы, готовящих специалистов высшей 
категории, колледжи, готовящие специалистов 
среднего медицинского персонала, а также кор-
поративные университеты, является важной 
составляющей профессиональной подготовки 
ветеринарного врача, позволяют решить пробле-
му кадрового голода. Благодаря такой системе 
взаимодействия образовательных учреждений, 
обучающиеся осваивают практические навыки 
работы, а ветеринарные клинки готовят для себя 
кадровый резерв, который настроен по оконча-
нии обучения устроиться на работу по приобре-
тенной специальности ветеринара в клинике, а 
учебные заведения имеют возможность форми-
ровать программы обучения, не только соответ-
ствующие образовательному стандарту, но и учи-
тывающие современные требования рынка.

Форматы взаимодействия и существующие 
риски

Сотрудничество между ветеринарными клини-
ками и образовательными учреждениями можно 
условно разделить на три основных направле-
ния: сотрудничество в учебной деятельности, в 
научной работе, а так же кадровое партнерство. 
Учебный процесс. В соответствии с Федераль-
ным Государственным Образовательным Стан-
дартом (ФГОС) происходит освоение базовых 
дисциплин, В учебный процесс интегрируется 
учебная и производственная практику для отра-
ботки манипуляций под контролем наставника. 
Продвинутая модель — создание базовых ка-
федр на базе крупных клиник, где часть занятий 
проводится на реальном потоке пациентов. Для 
младших курсов целесообразны ознакомитель-
ные экскурсии для погружения в профессию, 
для старших — тематические мастер-классы 
от ведущих практикующих врачей клиники по 
узким направлениям обучения (хирургия, сто-
матология, офтальмология, УЗИ-диагностика). 
Научно-исследовательская работа. Такая рабо-
та наиболее актуальна для многопрофильных 
ветеринарных клиник и университетов. Она мо-
жет включать совместные исследования (анализ 
реальных историй болезней ретроспективных 
данных клиники для написания диссертаций, на-
учных статей или выпускных квалификационных 
работ), клинические испытания новых препара-
тов, лечебных кормов, разработка новых методов 
лечения.
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Коммерческое и кадровое партнерство. Вклю-
чает целевое обучение (например, оплата об-
учения студента с последующей отработкой 
определенного срока в данной клинике), осво-
ение программ интернатуры и программ после-
дипломного образования, а также повышение 
квалификации преподавателей вузов на базе ве-
дущих ветеринарных клиник для актуализации 
знаний и освоения современных методов лече-
ния.

Несмотря на очевидный синергетический эф-
фект, существует ряд проблем и рисков взаимо-
действия [Меликян 2024]:

•	 конфликт интересов «Обучение — Бизнес». 
Для частной клиники время — экономиче-
ский ресурс. Обучение замедляет работу, 
увеличивает расход материалов и риски. 
Не все клиники готовы инвестировать в 
обучение без очевидной или неочевидной 
компенсации возможных затрат;

•	 этические вопросы. Владельцы животных 
часто отказываются от присутствия студен-
тов на приеме, опасаясь снижения каче-
ства лечения или нарушения приватности;

•	 юридические аспекты. Статус студен-
та-практиканта в ветеринарии законода-
тельно не определен. По сути, не имея 
диплома ветеринарного врача или фельд-
шера, студент не может оказывать ветери-
нарные услуги. Неясность в вопросе ответ-
ственности за возможный вред животному 
сдерживает клиники от допуска студентов 
к приему животного и тем более к сложным 
манипуляциям, особенно в регионах с низ-
кой платежеспособностью населения;

•	 разрыв между теорией и практикой. Пре-
подаватели вузов могут использовать уста-
ревшие методики, тогда как клиники при-
меняют современные протоколы лечения, 
диагностики и используют современное 
оборудование. Это может вызывать про-
фессиональный стресс у студентов

Перспективные модели развития
Для повышения эффективности взаимодей-

ствия в мире и в Российской Федерации внедря-
ются следующие модели:

•	 ветеринарные симуляторы. Использова-
ние макетов, муляжей, ветеринарных си-
муляторов, виртуальных тренажеров (УЗИ, 
интубация, лапароскопия, постановка инъ-

екций и катетеров и т. п.) позволяет отрабо-
тать навыки до допуска к живому пациенту;

•	 университетские клиники. Модель, где ве-
теринарная клиника является частью учеб-
ного заведения и полностью интегрирова-
на в учебный процесс. Учебный процесс 
первичен, коммерческая составляющая 
вторична. В мире именно университетские 
клиники являются экспертными, предо-
ставляющими высококачественные услуги, 
особенно в сложных случаях. В России дан-
ная модель ограничена высокими затрата-
ми на необходимое оборудование эксперт-
ного класса, отсутствием необходимых 
трудовых ресурсов и высокой стоимостью 
эксплуатационных расходов;

•	 аккредитация клиник. Введение системы 
аккредитации ветеринарных клиник, же-
лающих принимать студентов. Статус ак-
кредитованной университетом клиники, в 
рамках которой проходит часть учебного 
процесса может предоставлять налоговые 
преференции, грантовую поддержку или 
другие преференции от государства.

Заключение (Выводы)
В настоящее время наблюдается качествен-

ный трансформационный процесс в формате 
коммуникации «ветеринарная клиника — ВУЗ». 
Взаимодействие переходит от модели локаль-
ного взаимодействия в части предоставления 
клиниками места для практики или направления 
в ВУЗ ведущих сотрудников в качестве препода-
вателей к формату полноценного стратегиче-
ского партнерства. Современный специалист в 
области ветеринарии мелких домашних живот-
ных должен обладать не только клиническими 
навыками, но и развитыми коммуникативными 
компетенциями, что невозможно сформировать 
без интеграции в реальную профессиональную 
среду в период обучения. Наиболее глубокая ин-
теграция образования и бизнеса наблюдается в 
столичных регионах, Москве и Санкт-Петербурге, 
где на базе ведущих ветеринарных клиник обра-
зуются базовые кафедры университетов, а кор-
поративные университеты тесно сотрудничают с 
ВУЗами в части повышения квалификации пре-
подавателей и студентов. В промышленных цен-
трах взаимодействие прагматично и направлено 
на закрытие кадровых потребностей. В аграрных 
и удаленных регионах ветеринарные клиники ча-
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сто вынуждены брать на себя образовательные 
функции, которые не может полностью обеспе-
чить государственная система образования, ори-
ентированная на подготовку кадров для агропро-

мышленного комплекса. Дальнейшее развитие 
требует совершенствования нормативно-право-
вой базы и внедрения механизмов государствен-
ной поддержки.
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