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Аннотация. В условиях устойчивого роста тарифов на электрическую энергию в Российской 
Федерации, опережающего темпы инфляции и рост цен на промышленную продукцию, вопрос 
снижения затрат на энергоснабжение приобретает критическое значение для отечественных 
предприятий. В статье рассматривается экономическая эффективность перехода промышленных 
потребителей на собственные источники генерации на базе газопоршневых установок. Проведен 
анализ структуры конечной цены на электроэнергию, в результате которого выявлено, что доля 
услуг по передаче электроэнергии (сетевой составляющей) в различных регионах достигает от 31 % 
до 83 %, составляя в среднем около 50 % от конечного тарифа. Автором обосновывается тезис, что 
ключевым источником экономии при использовании распределенной генерации является исключение 
(либо снижение) платы за услуги по передаче электроэнергии и сбытовых надбавок для объемов, 
выработанных собственными силами. На основе сравнительного анализа региональных данных 
по тарифам на передачу электроэнергии (уровень напряжения СН-2) и стоимости природного газа 
разработана классификационная карта регионов России. Выделены три группы субъектов РФ по 
степени перспективности внедрения газопоршневой генерации. Результаты исследования могут быть 
использованы энергетическими менеджерами предприятий и специалистами в области энергоаудита 
для предварительной оценки целесообразности инвестиций в объекты распределенной энергетики.
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Abstract. In the context of a steady increase in electricity tariffs in the Russian Federation, outpacing the rate of 
inflation and rising prices for industrial products, the issue of reducing energy supply costs is becoming critical 
for domestic enterprises. The article considers the economic efficiency of the transition of industrial consumers to 
their own sources of generation based on gas piston installations. The analysis of the structure of the final price 
of electricity was carried out, as a result of which it was revealed that the share of electricity transmission services 
(network component) in various regions ranges from 31% to 83%, averaging about 50% of the final tariff. The 
author substantiates the thesis that the key source of savings when using distributed generation is the exclusion 
(or reduction) of fees for electricity transmission services and sales surcharges for volumes generated on their 
own. Based on a comparative analysis of regional data on electricity transmission tariffs (voltage level CH-2) and 
the cost of natural gas, a classification map of the regions of Russia has been developed. Three groups of subjects 
of the Russian Federation are identified according to the degree of prospects for the introduction of gas-piston 
generation. The results of the study can be used by energy managers of enterprises and specialists in the field 
of energy audit for a preliminary assessment of the feasibility of investments in distributed energy facilities.
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Как известно, в России одной из основных со-
ставляющих себестоимости продукции различ-
ных отраслей промышленности являются затрат 
на закупку электрической энергии [Борисов 2020; 
О совершенствовании тарифного... 2019; Дзюба 
2022]. Еще со времен СССР ключевой концепци-
ей создания промышленных и агломерационных 
центров являлось обеспечение комплексным 
централизованным электроснабжением всех 
объектов жизнеобеспечения, что определило 
высокую зависимость промышленных предпри-
ятий и городских территорий от систем внеш-
него электроснабжения [Гительман 2008; Дзюба 
2024]. Сегодня электрическая энергия, как уни-
версальный энергетический ресурс участвует во 
всех процессах производства продукции, обе-
спечения транспорта продукции и сырья, а так-
же обеспечения жизнедеятельности офисных и 
вспомогательных производственных объектов 
[Васьковский 2025; Армашова-Тельник 2020]. 

При этом, в период последнего десятилетия, 
цены (тарифы) на электрическую энергию в Рос-
сии демонстрируют динамику постоянного роста, 
которая опережает темпы роста на большинство 
единиц продукции и услуг [Распределенная энер-
гетика... 2018]. На рисунке 1 представлены диа-
граммы динамики роста средних цен на закупку 
электроэнергии для потребителей Тюменской 
области за 2011–2025 гг. Представленная динами-
ка отражает динамику роста цен во всех регионах 
России, при этом уровень цен в других регионах 
будет иным. За представленные 15 лет цены на 
электроэнергию выросли в 3,2 раза. Показатели 
базисного прироста за 15 лет составили 220 %, 
средние показатели цепного прироста — 8,8 %. 
Самый низкий уровень цепного прироста выяв-
лен в 2015 году —1,5 % по отношению к уровню 
2014 года), самый большой — в 2012 и 2025 годах, 

равный 17,2 % и 16,3 % соответственно.
Результаты исследования
Постановка задачи
Постоянный рост тарифов на электрическую 

энергию в России побуждает промышленные 
предприятия осуществлять поиск решений в об-
ласти снижения затрат на закупку электроэнер-
гии. В период последних 5 лет среди популярных 
решений в области снижения затрат на потребле-
ние энергетических ресурсов у отечественных 
промышленных предприятий стало использова-
ния систем распределенных источников энергии 
основанных на технологии газопоршневых дви-
гателей, установленной электрической мощно-
стью от 0,3 МВт до 5–6 МВт, способных выдавать 
не только электрическую энергию, но и в каче-
стве побочного продукта тепловую энергию. 

Рис. 1. Динамика средних цен на закупку электроэнергии 
для потребителей Тюменской области за 2011–2025 гг. 
(ценовые пераметры представлены без учета НДС и с 

учетом НДС)
Источник: составлено автором по данным [Дзюба 2025а]
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Среди ключевых предпосылок использования 
систем газопоршневой генерации на российских 
промышленных предприятий можно выделить: 

•	 рост тарифов на отпуск электроэнергии из 
внешней электрической сети [Brunow 2024]; 

•	 высокие ставки за технологическое присо-
единение к электрическим сетям для новых 
промышленных объектов (средняя цена 
технологического присоединения 1 МВт со-
ставляет порядка 30 млн руб.) [Дзюба 2025a]; 

•	 доступность технологического присоединения 
к сетям централизованного газоснабжения, на-
личие свободных лимитов газа [Дзюба 2025b]; 

•	 повышение доступности технологий газо-
поршневой генерации для отечественной 
промышленности [Воропай 2017; Басманов 
2023; Терентьева 2023]; 

•	 возможность обеспечения объектов не 
только электрической энергией, но и тепло-
вой, что повышает эффективность исполь-
зования систем распределенной генерации 
[Маркова 2020; Трачук 2018; Амиров 2025]; 

•	 исключение необходимости оплаты услуг 
по передаче электроэнергии по распреде-
лительным электрическим сетям и сбыто-
вых надбавок региональных поставщиков 
электроэнергии [Dzyuba 2023; Dzyuba 2024].

При оплате за электрическую энергию закупа-
емую из внешней сети электроснабжения, потре-
бители оплачивают структуру стоимости электро-
энергии представленной на диаграмме рисунка 
2. Как следует из диаграммы, конечная стоимость 
электроэнергии состоит не только из оплаты за 
электрическую энергию и мощность вырабаты-
ваемую электростанциями, значительную долю 
затрат в конечной стоимости составляет оплата 
услуг по передаче электроэнергии в адрес элек-
тросетевых компаний, доля которых составляет в 
среднем 40 % в структуре конечных затрат. 

Рис. 2. Структура стоимости закупок электроэнергии 
промышленными предприятиями России

Источник: составлено по данным АО «АТС».

Составляющая услуги по передаче 
электроэнергии 

Услуга по передаче электроэнергии — плата 
потребителей электроэнергии за оказание услуг 
по передаче электрической энергии от электро-
станций, производителей электроэнергии (мощ-
ности), до электроустановок потребителей. По-
скольку у потребителя отсутствует возможность 
смены электросетевой компании к которой при-
соединены его электроустановки, деятельность 
по передаче электроэнергии является естествен-
но монопольным видом деятельности и подле-
жит государственному регулированию. Тарифы 
на передачу электроэнергии для конечных по-
требителей устанавливаются по котловому прин-
ципу, то есть, все потребители одного субъекта 
федерации оплачивают электроэнергию в рам-
ках равной абсолютно для всех тарифной шка-
лы. В свою очередь, плата за услуги по передаче 
оплачиваемой потребителями электроэнергии 
оплачивается в адрес единого оператора элек-
тросетевой инфраструктуры — системообразу-
ющей сетевой организации [//], которая, в свою 
очередь, распределяет выручку между всеми 
электросетевыми организациями действующими 
в регионе в рамках утвержденных для них инди-
видуальных тарифов [//]. 

На рисунке 3 представлены диаграммы цен на 
электроэнергию в регионах России с выделением 
составляющей услуг по передаче электроэнер-
гии. Составляющая услуг по передаче электроэ-
нергии принята для утвержденного в каждом ре-
гионе тарифа по уровню СН-2. 

Представленная диаграмма тарифов ха-
рактеризуется следующими особенностями:  
Цены на электроэнергию в регионах России су-
щественно различаются. Различие региональных 
цен может достигать 1,5 раза; 

Сравнение региональных показателей состав-
ляющих цен на электрическую энергию, элек-
трическую мощность и сбытовую надбавку (вы-
делено цветом на диаграммах) показывает, что 
уровень указанных составляющих для всех реги-
онов, за отдельным исключением, находится на 
одном уровне (в среднем 5 руб/кВтч); 

Сравнение показателей составляющих услуг 
по передаче электроэнергии в различных реги-
онах существенно меняется. Различие стоимости 
услуг по передаче составляет от 2,6 руб/кВтч до 
7,6 руб/кВтч.
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Рис. 3. Цены на электроэнергию в регионах России 
с выделением составляющей услуг по передаче 

электроэнергии (уровень СН-2)
Источник: составлено по данным АО «АТС», URL: https://

www.atsenergo.ru (дата обращения 04.01.2026)
Доля составляющих услуг по передаче 

электроэнергии в конечных ценах на отпуск 
электроэнергии в среднем составляет 49 % 
(минимальное региональное значение — 31 %, 
максимальное — 83 %). 

Таким образом, при оплате за потребленную 
электроэнергию, почти половину цены оплачива-
емой потребителям составляет плата за передачу 
электроэнергии по электрическим сетям. 

Анализ стоимости услуг по передаче в регио-
нах показывает, что именно составляющие услуг 

по передаче электроэнергии влияют на различие 
региональных цен на отпуск электроэнергии. 

На рисунке 4 представлены варианты оплаты 
услуг по передаче электроэнергии потребителя-
ми. На рисунке представлено два варианта при-
соединения потребителей к электроустановкам 
электростанций (вариант А и вариант Б). 

Вариант А описывает присоединение электро-
установок потребителей к сетям электростанций 
через объекты электросетевой инфраструктуры 
Единой энергетической системы (ЕЭС). Электро-
станция может находиться на значительном уда-
лении от потребителя, при этом, вырабатывая 
электроэнергию во внешнюю сеть, она передается 
потребителям через объекты электросетевого хо-
зяйства (линии электропередач, распределитель-
ные пункты, трансформаторные подстанции), и 
передается потребителям электроэнергии. Таким 
образом, потребитель электроэнергии (а данном 
случае промышленное предприятие) принимая 
электрическую энергию, оплачивает в адрес элек-
тросетевой организации (по прямому договору 
либо через энергосбытовую компанию) услугу по 
передаче электроэнергии. Учитывая то, что в про-
цессе передачи электроэнергии в электрических 
сетях возникают технологические потери, потре-
бители в составе тарифа на передачу осуществля-
ют плату не только за содержание электрических 
сетей, но и за технологические потери. 

Рис. 4. Варианты оплаты услуг по передаче электроэнергии 
потребителями 

Источник: составлено автором
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Вариант Б описывает присоединение электро-
установок потребителей к сетям электростан-
ций через напрямую, без применения объектов 
электросетевой инфраструктуры Единой энерге-
тической системы (ЕЭС). В таком случае все рав-
но, потребитель оплачивает услугу по передаче 
электроэнергии в адрес сетевой компании. Это 
объясняется тем, что электростанция в любой 
момент может снизить нагрузку выработки элек-
троэнергии, и электроэнергия будет поступать 
потребителю через электрические сети ЕЭС. 
При этом, при таком варианте присоединения 
электроустановок потребителя, последний не 
оплачивает стоимость технологических потерь, 

возникающих в электрической сети. Однако, со-
ставляющая стоимости технологических потерь 
составляет не более 10% от тарифов на передачу 
электроэнергии. 

На рисунке 5 представлена схема замещения 
потребления электроэнергии из внешней элек-
трической сети посредством системы собствен-
ной генерации электроэнергии. В такой схеме на 
объекте потребителя электроэнергии (в данном 
случае промышленного предприятия) устанав-
ливается система распределенной генерации, 
вырабатывающая электроэнергию исключитель-
но для собственных нужд энергопринимающих 
устройств предприятия. 

Рис. 5. Схема замещения потребления электроэнергии из внешней электрической сети посредством системы собственной 
генерации электроэнергии

Источник: составлено автором
Таким образом, поскольку электрическая 

энергия выработанная системой распределен-
ной генерации не проходит через сети электро-
сетевых организаций, то потребитель может не 
оплачивать услугу по передаче электроэнергии 
выработанную такой системой. При этом, если 
потребитель электроэнергии сохраняет действу-
ющее технологическое присоединение к внеш-
ней электрической сетью, то недостатки объемов 
электроэнергии (разница между полным потре-
блением и объемом выработанной электроэ-
нергии системой распределенной генерации) 
потребляется из внешней электрической сети. 
За дополнительной объем потребления услуга 
по передаче электроэнергии оплачивается, т.к. 
эта электроэнергия была передана по электриче-
ским сетям ЕЭС. 

Также, потребитель электроэнергии, обеспе-
чивающий покрытие собственного спроса на 
электроэнергию выработкой электроэнергии 
системой распределенной генерации, оплачи-
вает сбытовую надбавку гарантирующего по-

ставщика электроэнергии только в объемах 
электроэнергии, потреблённой из внешней 
электрической сети. Поскольку предметом на-
стоящей работы является исследование доли 
услуг по передаче электроэнергии в составе ко-
нечного тарифа, изучение составляющих сбы-
товых надбавок в структуре конечных тарифов 
является предметом отдельного исследования.  
Таким образом, учитывая то, что стоимость про-
изводства электроэнергии системами газопорш-
невой распределенной генерации практически 
сравнима со стоимостью закупок электроэнергии 
на оптовом рынке (электрическая энергия с уче-
том мощности), то оценивая стоимость услуг по 
передаче электроэнергии в структуре конечных 
тарифов, можно выполнить прогноз экономии 
при использовании газопоршневой генерации. 

В таблице представлены данные величин тари-
фов услуг по передаче электроэнергии в струк-
туре конечного тарифа в регионах Центрально-
го федерального округа, а также доля услуг по 
передаче в структуре конечных цен на отпуск 
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электроэнергии. Расчёты выполнены с учетом 
различных тарифных уровней напряжения (ВН, 
СН1, СН2, НН). Описание особенностей тарифных 
уровней напряжения представлено в авторских 
исследованиях [//].  Как следует из таблицы, при 

применении уровня тарифного напряжения ВН 
средняя величина доли тарифа на передачу в ко-
нечной цене составляет 34 %, для СН-1 — 43 %, 
для СН-2 — 47 %, для НН — 55 %. 

Таблица. Доля услуг по передаче электроэнергии в структуре конечного тарифа в регионах Центрального 
федерального округа

Регион
ВН СН1 СН2 НН

руб/ кВтч доля в 
тарифе, % руб/ кВтч доля в 

тарифе, % руб/ кВтч доля в 
тарифе, % руб/ кВтч доля в 

тарифе, %
Белгородская 
область 2,8 35 3,5 40 3,7 41 5,2 49

Брянская область 3,2 37 4,0 42 5,2 49 7,5 58
Владимирская 
область 2,6 33 3,5 40 4,6 47 6,4 54

Воронежская 
область 2,3 31 3,7 43 4,5 47 6,2 55

Ивановская 
область 2,6 30 3,2 34 4,1 40 5,1 46

Калужская 
область 3,0 37 4,4 46 5,2 50 6,9 57

Костромская 
область 2,9 37 4,1 45 5,0 50 6,1 55

Курская область 2,7 34 4,5 47 6,2 55 7,8 60
Липецкая область 2,8 35 5,0 49 5,6 52 7,7 59
Московская 
область 2,2 31 3,3 40 3,8 43 4,9 49

Орловская 
область 2,9 37 3,7 43 4,8 49 5,7 54

Рязанская 
область 2,5 33 4,1 44 4,1 44 5,7 52

Смоленская 
область 3,1 39 5,4 52 6,1 55 7,6 61

Тамбовская 
область 3,4 40 4,3 45 5,1 50 7,2 58

Тверская область 3,3 40 4,4 46 5,7 53 7,3 59
Тульская область 2,9 35 3,7 41 4,2 44 6,4 54
Ярославская 
область 2,5 33 3,2 39 4,2 46 6,2 55

г. Москва 1,5 23 2,4 32 3,0 37 4,0 44
Источник: составлено по данным АО «АТС», URL: https://www.atsenergo.ru (дата обращения 04.01.2026)

Таким образом, использование систем распре-
деленной газопоршневой генерации позволяет 
получить наибольший экономический эффект 
для потребителей, оплачивающих услугу по пе-
редаче электроэнергии по тарифу НН. При этом, 
такие потребители характеризуются потреблени-

ем не столь большой величины мощности. Наи-
более распространенным уровнем тарифного 
напряжения для малых промышленных предпри-
ятий и прочих потребителей электроэнергии яв-
ляется тарифный уровень СН-2. 

При этом, для оценки эффективности выработ-
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ки электроэнергии системами распределенной 
генерации следует учитывать фактор стоимо-
сти природного газа, реализуемого в регионе. В 
каждом регионе тарифы на отпуск природного 
газа промышленным предприятиям имеют срав-
нительные отличия, что связано с индивиду-
альной региональной стоимостью оптовых цен 
на электроэнергию, платы за транспортировку 
газа по распределительным сетям, снабженче-
ско-сбытовых услуг, оплаты инвестиционной 
надбавки за развитие газораспределительных 
сетей, наценки за калорийность отпускаемого 
газа. Тарифы на отпуск газа в регионах России мо-

гут взаимно отличаться до 1,5 кратного размера.  
Таким образом, для сравнительной оценки эко-
номии при использовании газопоршневой гене-
рации в каждом регионе, следует учитывать не 
только величину сэкономленных тарифов на ус-
луги по передаче электроэнергии, но и стоимо-
сти отпуска природного газа в каждом регионе. 

Карта цен эффективности применения 
малой распределенной энергетики в 
регионах России 

На рисунке 6 представлена разработанная 
карта цен эффективности применения малой 
распределенной энергетики в регионах России. 

Рис. 6. Карта цен эффективности применения малой распределенной энергетики в регионах России
 Источник: составлено автором 
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По оси абсцисс регионы представлены по це-
нам услуг по передаче электроэнергии (уровень 
напряжения СН-2), по оси ординат регионы рас-
пределены по показателям региональных цен 
(тарифов) на отпуск природного газа. 

Как следует из карты, регионы достаточно рас-
пределяются по координатам построенной кар-
ты. Распределение регионов позволяет сделать 
их группировку на группы, по признакам пер-
спективности использования систем газопорш-
невой распределенной генерации. 

Группа 1 — регионы с высокими тарифами на 
передачу электроэнергии и одновременно срав-
нительно низкой стоимостью тарифов на отпу-
скаемый природный газ. 

Группа 2 — регионы со средними тарифами на 
передачу электроэнергии и одновременно срав-
нительно средними показателями стоимости та-
рифов на отпускаемый природный газ.

Группа 3 — регионы с низкими тарифами на 
передачу электроэнергии и одновременно срав-
нительно высокой стоимостью тарифов на отпу-
скаемый природный газ. 

Наиболее перспективной группой является 
Группа 1, в которую входят 10 регионов: ХМАО, 
ЯНАО, Тюменская область без автономных окру-
гов, Курганская область, Челябинская область, 
Томская область, Самарская область, Республика 
Карелия, Республика Ингушетия, Ленинградская 
область. В большинстве этих регионов добывает-
ся природный газ, либо они расположены в гео-
графической близости с регионами где произво-
дится добычи природного газа. 

В регионах относящихся к Группе 2 для оценки 
экономического эффекта использования систем 
газопоршневой генерации следует проводить 
более детальный анализ региональных условий 
стоимости услуг по передаче, в том числе оценки 
индивидуальных уровней тарифных напряжений, 
а также затрат на закупку природного газа. В ре-
гионах относящихся к Группе 3 для оценки эконо-
мического эффекта использования систем газо-
поршневой генерации следует проводить более 
детальный анализ условий закупок электроэнер-
гии и природного газа, с оценкой возможных ри-
сков от возможных изменений энергорыночной 
и ценовой среды в регионе. 

Заключение
В качестве заключительных выводов к прове-

денному исследованию следует констатировать 

ряд положений: в ходе анализа структуры конеч-
ных тарифов на электроэнергию для промыш-
ленных потребителей России установлено, что 
определяющим фактором, влияющим на межре-
гиональную дифференциацию цен, является раз-
мер платы за услуги по передаче электроэнергии. 
Доля сетевой составляющей в среднем по стране 
приближается к 50 %, а в отдельных регионах и для 
низких уровней напряжения (НН) может достигать 
83 %. Именно исключение данной составляющей 
при выработке электроэнергии собственными га-
зопоршневыми установками (минуя сети Единой 
энергетической системы) формирует основу эко-
номического эффекта, в то время как стоимость 
самого «энергетического ресурса» (электроэ-
нергии на оптовом рынке и газа) сопоставима;  
Выявлена существенная неоднородность регио-
нов России как по стоимости услуг по передаче 
электроэнергии (от 2,6 до 7,6 руб/кВтч), так и по 
ценообразованию на природный газ (различия 
до 1,5 раз). Это обуславливает необходимость ин-
дивидуального подхода к оценке проектов рас-
пределенной генерации в каждом конкретном 
субъекте федерации; разработанная автором 
карта цен эффективности позволила разделить 
регионы на три группы. Наиболее привлекатель-
ными для внедрения газопоршневой генерации 
(Группа 1) являются регионы с высокими сетевы-
ми тарифами и низкой стоимостью газа — преи-
мущественно газодобывающие регионы (ХМАО, 
ЯНАО, Тюменская, Оренбургская области и др.). 
Для регионов Группы 2 (средние показатели) 
требуется углубленный технико-экономический 
анализ. Реализация проектов в регионах Группы 
3 (низкие сетевые тарифы и дорогой газ) сопря-
жена с высокими рисками и требует осторож-
ной оценки с учетом возможной динамики цен;  
Предложенный в статье методический подход, 
основанный на сопоставлении двух ключевых 
параметров — регионального тарифа на пере-
дачу электроэнергии и цены на газ — позволя-
ет на предынвестиционной стадии выполнять 
экспресс-оценку целесообразности перехода на 
схему собственной генерации. Это дает возмож-
ность промышленным предприятиям снизить 
зависимость от постоянного роста регулируе-
мых тарифов и повысить устойчивость производ-
ственных процессов.
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