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Аннотация. В исследовании анализируются особенности функционирования рынка промышленной 
продукции военного назначения (ППВН) в России. Рассматриваются различия между вертикально-
интегрированными структурами, такими как ГК «Ростех», и децентрализованными инициативами, 
включая малые производственные группы и инженерные объединения. Особое внимание уделяется 
влиянию цифровых платформ, таких как «Военный маркетплейс», на доступность рынка для 
независимых производителей. Выявлены ключевые проблемы, связанные с бюрократическими 
ограничениями, закрытостью государственных закупок и отсутствием устойчивых механизмов 
поддержки малого бизнеса в оборонном секторе. Обоснована необходимость гибридной 
модели, сочетающей в себе элементы государственной координации и рыночных механизмов 
для обеспечения устойчивого развития ППВН на основе инструментария маркетплейса.
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Введение1 
Практически сразу после начала специаль-

ной военной операции в 2022 году усилиями не-
равнодушных граждан возникло общественное 

1	 © Г. И. Платонов, 2025
Вестник МИРБИС, 2025, № 1 (41), с. 46–51.

движение «Умельцы — Фронту» (и аналогичные 
организации в форме «гаражных мастерских» и 
небольших магазинов на маркетплейсах Ozon, 
Wildberries и Avito), состоящие из инженерных 
групп, чьей целью является объединение специ-
алистов, их знаний и опыта, для создания широ-
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кого перечня необходимых продуктов, которые 
в противном случае годами бы разрабатывались 
в недрах военно-промышленного комплекса, но 
нужны уже здесь сейчас2, что связано со стреми-
тельными изменениями, продиктованными хо-
дом проведения СВО, и необходимостью быстро 
отвечать на конкурентные вызовы со стороны 
внешней угрозы [Чернявский 2023].

24 декабря 2024 года партия «Единая Россия», 
Промсвязьбанк и Центр беспилотных систем и 
технологий (ЦБСТ) объявили о запуске перво-
го в РФ «Военного маркетплейса». Российские 
производители компонентов дронов, радиотех-
нических средств и других компонентов смогут 
поставлять свою продукцию подразделениям 
армии. Доступ к такому маркетплейсу со сторо-
ны спроса получат исключительно военнослу-
жащие, вовлеченные в процесс производства 
уникальных решений под «задачу» на местах. В 
саму цифровую инфраструктуру маркетплейса 
по умолчанию встроена финансовая инфраструк-
тура Министерства Обороны. Целью проекта, по 
мнению его авторов, является повышение «гиб-
кости» разработки, производства и модерниза-
ции решений под потребности фронта3.

Обе инициативы, несмотря на различие в со-
ставе инициаторов, отражают одну общую тен-
денцию развития рынка промышленной продук-
ции военного назначения (далее — ППВН). Время 
показало, что при наличии доступа к новым ин-
струментам и эффективным средствам коммуни-
кации, сообщество заинтересованных лиц вполне 
способно справиться с задачами создания ППВН 
не менее эффективно, чем вертикально ориен-
тированный бизнес. С некоторыми оговорками 
о преимуществах широты охвата по сравнению 
с глубиной, при гораздо более низкой стоимости 
работ по разработке и мелкосерийному произ-
водству [Моазед 2022].

При этом если процессы образования и раз-
вития предприятий, объединений умельцев и 

2	 Манифест общественного движения «Умельцы − Фронту». 
Текст : электронный //  Telegraph : интернет-страница. 28.08. 2023. 
URL: https://telegra.ph/Manifest-obshchestvennogo-dvizheniya-
Umelcy---Frontu-08-28 (дата обращения 15.01.2025).
3	 «Единая Россия», Центр беспилотных систем и технологий и банк 
ПСБ запустили военный маркетплейс. Текст : электронный // Единая 
Россия : федеральный сайт партии. 24.12.2024. URL: https://er.ru/
activity/news/edinaya-rossiya-centr-bespilotnyh-sistem-i-tehnologij-i-
bank-psb-zapustili-voennyj-marketplejs (дата обращения 15.01.2025).

разработчиков, работающих в интересах фронта 
являются частью стихийного становления рынка 
ППВН, то создание «Военного маркетплейса» — 
это попытка установить определенные правила 
через институциональное образование (инстру-
мент), нацеленное на стабилизацию рынка и 
структурирование различных форм отношений 
между покупателем и продавцом, между конку-
рирующими предприятиями в организованном 
социально-экономическом пространстве.

У любого порядка есть те, кто выигрывают в 
большей степени, и те, кто выигрывает в меньшей 
степени, что придает действиям в рамках полей 
имманентно конфликтный и политический ха-
рактер [Флигстин 2013]. Целью создания инстру-
мента такого маркетплейса является продвиже-
ние инклюзивного методологического подхода к 
структурированию рынка ППВН для предупреж-
дения опасных тенденций на маргинализацию и 
исключение необоснованно широкого круга лиц 
из процесса содействия развитию Армии России 
на основе принципов экономики данных [Жа-
гловская 2024; Зотов 2023].

Методологические основы
Данное исследование посвящено анализу ме-

ханизмов формирования и функционирования 
рынка промышленной продукции военного на-
значения в России. Оно включает сравнительный 
анализ вертикально интегрированных структур, 
таких как ГК «Ростех», и децентрализованных ини-
циатив, представленных малыми производствен-
ными группами и инженерными объединениями. 
Особое внимание уделяется влиянию цифровых 
платформ, в частности «Военного маркетплейса», 
на доступность рынка для независимых произво-
дителей, а также выявлению ключевых факторов, 
способствующих или препятствующих инноваци-
онному развитию в оборонном секторе. В иссле-
довании применяются методы анализа публика-
ций и сравнительного анализа международного 
опыта.

«От вертикальной интеграции к сетевой 
экосистеме»
Необходимо обозначить одно из ключевых 

условий результативности функционирования 
рынка военной продукции — наиболее эффек-
тивное обеспечению боевых тактических единиц 
в любой момент времени необходимыми для ве-
дения боевых действий снаряжением, оборудо-
ванием и техникой, что является заведомо невоз-
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можной к исполнению задачей по объективным 
причинам, а именно:

1.	 Ограниченность знаний — ни один центр 
принятия решений не может обладать пол-
ной и актуальной информацией обо всех 
ресурсах, потребностях и изменениях в 
среде.

2.	 Динамичность системы — условия и по-
требности на месте постоянно меняются.

3.	 Проблема стимулов — локальные участ-
ники рынка ППВН лучше понимают свои 
потребности и располагают более точной 
информацией.

4.	 Высокие издержки координации — цен-
трализованное управление требует слож-
ных бюрократических процедур, что при-
водит к задержкам в принятии решений и 
неэффективному распределению ресурсов 
[Hayek 1945].

Крупные вертикально-интегрированные ком-
пании (к примеру, входящие в состав ГК «Ростех») 
эффективно справляются с задачами, требующи-
ми глубокой проработки и масштабной концен-
трации ресурсов. К таким задачам можно отнести 
разработку, утверждение и производство новых 
моделей вертолетов, боевых истребителей и про-
чей крупногабаритной техники. Реализация таких 
задач требует серьезного контроля за цепочками 
поставок, осуществления долгосрочных инвести-
ций в НИОКР и промышленную инфраструктуру, 
и выигрывает от глубокой интеграции компаний 
внутри холдинга и доверия со стороны государ-
ства. 

Ответами на недостатки существующей систе-
мы снабжения стали появление сильного волон-
терского движения, развитие профильных ком-
паний малого бизнеса и групп разработки в сек-
торах беспилотной техники, электроники, ради-
отехники и прочих смежных отраслях. Процессы 
консолидации знания о потребности, разработ-
ки, тестирования и запуска в серию бесчисленно-
го множества номенклатур ППВН были бы невоз-
можны без участия широких групп общества.

Настоящей же проблемой при создании рын-
ка ППВН — стало обеспечение политических и 
социальных условий, которые бы гарантирова-
ли стабильность, достаточную для устойчивого 
притока инвестиций [Флигстин 2013]. К примеру, 
несмотря на важность обеспечения дронами раз-
ных весогабаритных и целевых характеристик до 

настоящего времени существуют селективные 
ограничения на заключение контрактов на по-
ставку дронов для Министерства Обороны ма-
лым бизнесом, о чем неоднократно заявлял Пре-
зидент Российской Федерации1.

Фактически большая часть малых и средних 
предприятий, не включенных в производствен-
ные цепочки доминирующих игроков, полностью 
лишены инвестиций со стороны государствен-
ного спроса и вынуждены работать напрямую с 
представителями боевых единиц и обществен-
ными благотворительными организациями. Такая 
работа полностью исключает финансирование 
на этапе разработки и тестирования. Легализа-
ция таких групп инновационного малого бизне-
са происходит через стандартную для промыш-
ленной политики России процедуру экспертной 
оценки со стороны центральной экспертной ор-
ганизации (в пространстве проекта — это АНО 
ЦБСТ). По тем же причинам, по которым верти-
кально интегрированные компании не позволя-
ют эффективно обеспечить боевые тактические 
единицы всем необходимым, метод экспертных 
оценок со стороны центрального экспертного 
органа для селективного отбора проектов для 
предоставления доступа к закупкам Министер-
ства Обороны скорее навредит рынку, чем помо-
жет его развитию.

Государственные закупки — важнейший эле-
мент «структуры спроса» на многие нововведе-
ния. Стоит обратить внимание на опыт страны 
с самыми крупными военными расходами и их 
успешной конверсией в доходы высокотехноло-
гичного сектора. «В правящих кругах США не при-
ветствуется идея специального стимулирования 
конкретных направлений научно-технических 
проектов, обещающих, по мнению тех или иных 
правительственных ведомств, наилучшие пока-
затели эффективности, в связи с тем, что такая 
практика никогда не приводила к ожидаемым ре-
зультатам» [Кутейников 1990].

«Исключить нельзя интегрировать»
Ценность платформ сосредоточена вокруг 

развития связи между внешними производите-
лями и потребителями, а ключевым фактором 
устойчивого роста платформ является рост чис-

1	 Путин заявил о планах нарастить в 10 раз выпуск дронов в 2024 г. 
Текст : электронный // РБК : официальный сайт консалтинговой 
компании. 19.09.2024. URL: https://www.rbc.ru/politics/19/09/20
24/66ec24969a7947ff4de2f5ff (дата обращения: 20.12.2024).
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ла их пользователей [Жагловская 2024a]. Одна-
ко, если такие известные платформы как OZON, 
Wildberries или Яндекс.Такси хотя и олицетворя-
ют фактическую архитектуру на своих рынках, 
но изначально задумывались как коммерческая 
инициатива, где общий баланс рынка достига-
ется во взаимодействии с законодательными 
органами власти [Зеленцова 2023], то «Военный 
маркетплейс» — это изначально инициатива го-
сударства.

Разрушительной проблемой для таких иници-
атив является исключающий характер вовлече-
ния новых акторов и недоступности платформы. 
Государственная природа проекта подразумева-
ет наличие строгих регуляторных барьеров, что 
ограничивает спектр потенциальных участников. 
В отличие от коммерческих платформ, которые 
заинтересованы в максимальном расширении 
базы пользователей, военный маркетплейс ори-
ентирован прежде всего на узкий круг поставщи-
ков, имеющих соответствующую аккредитацию и 
допуски. В результате большая часть независи-
мых разработчиков и малых инновационных ком-
паний оказывается за пределами системы и вы-
нуждены искать обходные пути взаимодействия 
с конечными потребителями.

Еще одной сложностью является бюрократи-
ческая нагрузка. Включение в экосистему тре-
бует значительного количества согласований, 

экспертных оценок и проверок, что снижает ско-
рость внедрения новых технологий и ограничи-
вает конкуренцию. В отличие от децентрализо-
ванных рыночных механизмов, где адаптация к 
новым условиям происходит естественным обра-
зом, централизованные платформы сталкивают-
ся с трудностями в динамичной среде, такой как 
современный рынок ППВН.  

Результаты
В результате проведенного исследования 

были выявлены основные структурные барьеры, 
препятствующие эффективному функционирова-
нию рынка промышленной продукции военного 
назначения в России. Анализ показал, что одним 
из ключевых вызовов является проблема ло-
кального знания: отдельные участники обладают 
фрагментарной информацией о потребностях и 
ресурсах, что затрудняет оперативное принятие 
решений в условиях быстро меняющейся среды.

Важно понимать, что в обобщенном понима-
нии потребителем военной продукции являются 
не отдельный солдат и не подразделение, а госу-
дарство в целом, что приводит к необходимости 
модифицировать «классическую» модель созда-
ния ценности платформой. С этой точки зрения 
«Военная платформа» фактически выступает в 
роли структурирующего фактора на рынке госу-
дарственных закупок ППВН со стороны «распре-
деленного» государства.

Рисунок. Модифицированная модель создания ценности по Моазеду и Джонсону
Источник: рисунок автора по данным [Моазед 2022]

	 Ценность платформы определяется не 
только финансовыми транзакциями, но и эффек-
тивностью обмена информацией между всеми 
участниками [Митенков 2023]. В условиях «Во-

енной платформы» объединение разрозненных 
знаний становится критически важным для пре-
одоления проблемы локального знания, когда 
отдельные участники обладают лишь неполными 
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данными о потребностях и ресурсах. Платформа 
выступает в роли центрального узла, координи-
рующего взаимодействие между государством, 
крупными оборонными предприятиями и малы-
ми инновационными инициативами. Таким обра-
зом, «Военная платформа» становится не просто 
инструментом для проведения государственных 
закупок, а структурирующим фактором, который 
формирует новую парадигму взаимодействия 
между государством и участниками рынка про-
мышленной продукции военного назначения 
(рисунок ).

Заключение
Рассмотренные в работе примеры демонстри-

руют, что существующие механизмы организации 
рынка ППВН в России имеют как сильные, так и 
слабые стороны. Вертикально-интегрированные 
компании, такие как Ростех, остаются ключевыми 
игроками в создании сложных систем вооруже-
ния, требующих длительных циклов разработки 
и глубокой интеграции в государственные про-
граммы. Однако их недостаточная гибкость и 
закрытость ограничивают возможности привле-
чения новых участников, особенно в условиях 

быстро меняющихся технологических и боевых 
реалий.

С другой стороны, децентрализованные ини-
циативы, такие как «Умельцы — Фронту», про-
демонстрировали высокую адаптивность и спо-
собность оперативно закрывать возникающие 
потребности. Их развитие возможно только при 
наличии устойчивых каналов взаимодействия с 
государственным заказчиком и минимизации бю-
рократических барьеров.

Будущее эффективного рынка промышленной 
продукции военного назначения, вероятно, ле-
жит в создании гибридных моделей, сочетающих 
в себе преимущества централизованных плат-
форм и рыночных механизмов. Государственные 
инициативы должны стремиться к инклюзивно-
сти, обеспечивая доступ независимых произво-
дителей к военным заказам и создавая условия 
для «здоровой» конкуренции. Только так можно 
сформировать устойчивую и эффективную систе-
му, способную своевременно отвечать на вызовы 
СВО и скорость технологических изменений.
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