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Аннотация. Актуальность исследования обусловлена фундаментальной перестройкой международной 
торговли продовольствием после 2022 г., которая затронула географию, инструменты расчётов, 
логистические маршруты и саму модель построения экспортных стратегий агропромышленных компаний. 
В связи с этим данная статья направлена на обоснование парадигмального характера произошедших 
изменений и оценку их влияния на экспортные стратегии АПК Краснодарского края. Ведущим методом 
исследования является структурно-динамический анализ в сочетании с расчётом модифицированного 
индекса Херфиндаля-Хиршмана и коэффициента замещения утраченных рынков, что позволяет 
количественно оценить степень географической и товарной диверсификации экспорта. В статье 
идентифицированы шесть сущностных признаков новой торговой парадигмы, проведён анализ экспорта 
АПК региона за 2019–2024 гг., установлено, что географическая переориентация завершена (HHI = 0,092, 
доля дружественных стран 91 %), тогда как товарная диверсификация остаётся незавершённой (доля сырья 
свыше 62 %). Обоснован переход к стратегии структурно-продуктовой диверсификации с потенциалом 
прироста экспортной выручки на 550–750 млн долл. Материалы статьи представляют практическую 
ценность для региональных органов управления АПК и участников внешнеэкономической деятельности.
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trade after 2022 and assess their impact on export strategies of agro-industrial companies in the Krasnodar 
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of the new trade paradigm are identified. The Krasnodar region completed geographic export reorientation 
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Мировой рынок продовольствия пережива-
ет период трансформаций, масштаб которых не 
имеет прецедентов в новейшей истории. Санк-
ционное давление, начавшееся в 2014 г. и уси-
лившееся после февраля 2022 г., затронуло не 
отдельные параметры международной торгов-
ли, а всю её операционную модель: финансовые 
расчёты, страхование грузов, логистические це-
почки, инвестиционное сотрудничество [Алтухов 
2022а]. По нашему мнению, совокупность этих 
изменений представляет собой формирование 
принципиально иной парадигмы торговли про-
довольствием, в которой привычные маршруты 
и партнёрства уступают место связям с государ-
ствами Азии, Ближнего Востока и Африки.

По данным Федеральной таможенной службы, 
в 2024 г. экспорт продукции АПК России соста-
вил 42,6 млрд долл. в стоимостном выражении. 
В натуральном выражении поставки выросли 
на 5,3 % и превысили 109 млн т, что обеспечило 
стране третье место среди мировых экспортёров 
продовольствия. Продукция направлялась более 
чем в 160 стран, при этом крупнейшими покупа-
телями стали Китай (6,4 млрд долл.), Турция (3,4 
млрд), Казахстан (3,3 млрд), Египет (3,0 млрд) и 
Индия (2,6 млрд).

Краснодарский край занимает в этих процес-
сах особое положение. По итогам 2024 г. экспорт 
продукции АПК региона достиг 2,6 млрд долл. (6 
% от общероссийского объёма), а география по-
ставок расширилась до 121 направления [Аграр-
ный экспорт регионов России 2023]. Между тем 
структура экспорта остаётся преимущественно 
сырьевой: на пшеницу приходится 40,  % стоимо-
сти, на подсолнечное масло — 14,5 %, на рапсо-
вое масло — 7,5 %. Одновременно фиксирует-
ся рост несырьевого сегмента: в 2024 г. экспорт 
мясной и молочной продукции увеличился более 
чем на 30 %, продукции глубокой переработки 
зерна — почти на 20 %.

Научная литература активно осмысляет про-
исходящие процессы. Работы А. И. Алтухова и 
А. М. Рахманова (2022) посвящены инфраструк-
турно-логистическому обеспечению зернового 
экспорта [Алтухов 2022а; Алтухов 2022б], А. П. По-

тапов (2022) анализирует стратегические цели го-
сударственного регулирования экспортного по-
тенциала аграрного сектора регионов [Потапов 
2022], А. В. Петриков (2022) обосновывает необхо-
димость структурной трансформации аграрной 
политики с учётом региональной дифференциа-
ции [Петриков 2022]. Однако анализ переориента-
ции экспорта как целостного парадигмального яв-
ления на уровне отдельного региона в литературе 
представлен недостаточно. Зарубежные исследо-
вания [Bijman & Iliopoulos 2014; Grashuis & Su 2019] 
анализируют кооперативные модели фермерско-
го экспорта, но применительно к условиям ЕС.

Целью настоящей статьи является обоснова-
ние парадигмального характера изменений в 
международной торговле продовольствием и 
оценка их влияния на экспортные стратегии АПК 
Краснодарского края.

Материалы и методы
Информационную базу исследования состави-

ли данные территориального органа Росстата по 
Краснодарскому краю о производстве и экспорте 
продукции АПК за 2019–2024 гг., аналитические 
обзоры Федерального центра «Агроэкспорт» 
Минсельхоза России, статистика ФТС, данные 
Международного торгового центра (ITC Trade 
Map) о мировых торговых потоках, материалы 
Россельхознадзора об объёмах экспорта зерна и 
продуктов переработки.

Методологический аппарат включает: струк-
турно-динамический анализ для оценки тенден-
ций экспорта в разрезе товарных групп и стран; 
расчёт модифицированного индекса Херфинда-
ля-Хиршмана (HHI) по географической и товар-
ной структуре экспорта; коэффициент замещения 
утраченных рынков, отражающий соотношение 
объёмов, направленных на новые рынки, к объ-
ёмам, потерянным из-за санкций; сравнительный 
анализ ценового разрыва между сырьевой и пе-
реработанной продукцией.

Результаты
Географическая трансформация экспорта 
АПК Краснодарского края
По данным департамента экспорта Краснодар-

ского края, основными торговыми партнёрами 
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региона в 2024 г. стали Турция, Китай, Израиль, 
ОАЭ и Египет [Экспорт как один из... 2023]. Постав-
ки в Египет за год увеличились в полтора раза, в 
Бангладеш — почти вдвое. Доля африканских 
стран в товарообороте достигла 10 % — в 2024 г. 

край вёл торговлю с 37 из 54 государств конти-
нента [Разворот к глобальному Югу... 2024]. Для 
количественной оценки масштабов переориен-
тации нами рассчитаны показатели комплексной 
оценки (таблица 1).

Таблица 1. Показатели переориентации экспорта АПК Краснодарского края, 2020–2024 гг.

Показатель 2020 2021 2022 2023 2024 Абсолютное отклонение, 
2024/2019

Индекс геогр. концентрации (HHIгео) 0,118 0,121 0,105 0,098 0,092 –0,026
Число стран-покупателей (>1 млн 
долл.) 28 26 32 30 35 +7

Доля дружественных стран, % 74 76 78 88 91 +17
Доля переработанной продукции, % 22,8 23,5 24,1 24,8 25,5 +2,7
Коэфф. замещения утраченных 
рынков – – – 1,12 1,28 –

Коэфф. устойчивости экспорта 0,78 0,72 0,81 0,69 0,76 –0,2
Источник: рассчитано автором по данным ФТС России, Краснодарстата, Агроэкспорта из отрытых источников

Данные таблицы 1 фиксируют последователь-
ное снижение географической концентрации 
экспорта. Индекс HHI сократился с 0,118 до 0,092, 
что соответствует зоне низкой концентрации 
и свидетельствует о высокой степени диверси-
фикации направлений поставок. Коэффициент 
замещения утраченных рынков составил 1,28 — 
объёмы, направленные на новые рынки, на 28 % 
превысили потери от санкционных ограничений. 

Доля дружественных стран достигла 91 %. Вме-
сте с тем доля переработанной продукции растёт 
крайне медленно — с 22,8 до 25,5 % за пять лет, 
что указывает на незавершённость товарной ди-
версификации.

Структура географии экспорта
Географическую трансформацию экспорта на-

глядно демонстрирует сопоставление стран-по-
купателей в 2020 и 2024 гг. (таблица 2).	

Таблица 2. Топ-5 стран-покупателей продукции АПК Краснодарского края в 2020 и 2024 гг.
№ Страна (2020 г.) Осн. продукция № Страна (2024 г.) Осн. продукция
1 Турция Зерно, масло 1 Турция Зерно, масло, мука
2 Египет Пшеница 2 Китай Масло, зерно, мука
3 Саудовская 

Аравия
Ячмень, пшеница 3 Израиль Масло, продоволь-

ствие
4 Латвия Зерно 4 ОАЭ Масло, мясо, кондит.
5 Иран Ячмень 5 Египет Пшеница, мука

Источник: составлено автором по данным [Аграрный экспорт регионов России 2023; Разворот к глобальному Югу... 2024] 

Рис. 1. Структура географии экспорта АПК Краснодарского 
края по макрорегионам, 2024 г.

Источник: рисунок автора
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Сопоставление показывает два принципиаль-
ных сдвига. Во-первых, из топ-5 исчезли европей-
ские направления (Латвия), их место заняли стра-
ны Ближнего Востока и Азии. 

Во-вторых, расширилась товарная номенкла-
тура поставок: если в 2020 г. в большинство стран 
шло исключительно зерно, то к 2024 г. в постав-
ках появились мука, фасованное масло, мясная и 
кондитерская продукция.

Структуру экспорта по макрорегионам иллю-
стрирует рисунок 1.

Как видно из рисунка 1, регион MENA форми-
рует наибольшую долю экспортных поставок, что 
обусловлено географической близостью черно-
морских портов к странам Северной Африки и 
Ближнего Востока. Значительный удельный вес 
Центральной Азии объясняется исторически сло-

жившимися торговыми связями и упрощённой 
логистикой через железнодорожное сообщение.

Незавершённая товарная диверсификация
Несмотря на успехи географической перео-

риентации, товарная структура экспорта оста-
ётся преимущественно сырьевой. По данным 
Агроэкспорта, доля пшеницы в экспорте АПК 
Краснодарского края в 2024 г. составила 40,1 %, 
подсолнечного масла — 14,5 %, рапсового мас-
ла — 7,5 %. Совокупно на три сырьевые позиции 
приходится свыше 62 % экспортной выручки. 
Между тем именно переход от сырья к продук-
ции переработки несёт в себе основной резерв 
роста. Для количественной оценки этого резерва 
нами проведён сравнительный анализ ценовых 
разрывов (таблица 3).

Таблица 3. Ценовой разрыв между сырьевой и переработанной продукцией АПК Краснодарского края, 2024 г.

Пара «сырьё — 
переработка»

Цена сырья FOB, 
долл./т

Цена 
переработанной 

FOB, долл./т
Разрыв, долл./т Разрыв, %

Пшеница — мука 240–260 380–420 120–160 50–62
Масло наливом — 
масло фасованное 850–950 1350–1600 500–650 59–68

Зерно — комбикорм 220–250 340–380 120–130 52–55
Подсолнечник — 
шрот*/жмых 380–420 280–320* – –

* Шрот является побочным продуктом маслоэкстракции; его реализация дополнительно повышает маржинальность 
переработки масличных. 

Источник: рассчитано автором по данным ITC Trade Map, биржевых котировок, данным экспертного обследования
Наибольший ценовой разрыв наблюдается в 

паре «масло наливом — масло фасованное»: раз-
ница составляет 500–650 долл./т (59–68 %). Пере-
ход от балкерных поставок масла к фасованному 
формату позволяет генерировать дополнитель-
ную маржу, покрывающую затраты на фасовку 
(80–120 долл./т) с существенным запасом. Пара 
«пшеница — мука» демонстрирует разрыв в 120-
160 долл./т, при этом мука не облагается зерно-
вым демпфером, что создаёт дополнительное 
конкурентное преимущество. По данным Рос-

сельхознадзора, в 2024 г. Россия экспортировала 
1,19 млн т пшеничной муки на сумму почти 300 
млн долл. — это вчетверо больше, чем в 2021 г.

Расчёт показывает, что увеличение доли пере-
работанной продукции в экспорте АПК Красно-
дарского края с нынешних 25–30 % до 40–45 % 
способно генерировать дополнительную выруч-
ку в размере 550–750 млн долл. без наращивания 
физических объёмов, исключительно за счёт по-
вышения добавленной стоимости.

Таблица 4. Товарная структура экспорта АПК Краснодарского края, 2019-2024 гг., млн долл.

Товарная группа 2019 2020 2022 2023 2024 Изменение 
2024/2019

Зерновые 1 807 1 876 1 840 1 404 1 045 Снижение в 1,7 
раза

Масложировая продук-
ция 263 448 980 890 573 Рост в 2,2 раза
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Товарная группа 2019 2020 2022 2023 2024 Изменение 
2024/2019

Мясная и молочная 23 35 40 52 68 Рост в 3 раза
Пищевая и перераб. 168 274 254 290 340 Рост в 2 раза
Прочая продукция АПК 277 209 386 410 580 Рост в 2,1 раза
Итого экспорт АПК 2 538 2 842 3 500 3 046 2 606 Рост на 2,7 %

Источник: составлено автором по данным Краснодарстата, ФТС, Агроэкспорта [2024]
Товарная структура экспорта АПК региона за 

шесть лет представлена в таблице 4.
Данные таблицы 4 фиксируют неоднозначную 

картину. Абсолютный объём экспорта снизил-
ся с 3500 млн долл. в 2022 г. до 2606 млн долл. в 
2024 г., что объясняется падением мировых цен 
на зерно. Вместе с тем произошли качественные 
сдвиги: экспорт мясной и молочной продукции 
вырос в 3 раза, пищевой и перерабатывающей — 
вдвое. Зерновой сегмент, напротив, сократился в 
1,7 раза, что отчасти вызвано действием зерново-
го демпфера и снижением урожайности 2024 г.

Число компаний-экспортёров по итогам 2023 г. 
достигло 2060, увеличившись на 4,4 % к предыду-
щему году [Разворот к глобальному Югу... 2024]. 
Растёт вовлечённость малого и среднего бизнеса, 
который, по нашим наблюдениям, обеспечивает 
существенно более высокую долю переработан-
ной продукции в собственном экспорте по срав-
нению с крупными трейдерами, поставляющими 
преимущественно сырьё.

Обсуждение
Полученные результаты необходимо соотне-

сти с существующими научными подходами. В 
отечественной литературе преобладает взгляд 
на переориентацию экспорта как на преимуще-
ственно географический маневр. Такая трактов-
ка представлена в исследованиях А. П. Потапова 
(2022), рассматривающего стратегические цели 
и индикаторы государственного регулирова-
ния экспортного потенциала, и А. И. Алтухова и 
А. М. Рахманова (2022б), анализирующих транс-
портно-логистические цепочки экспорта зерна. 
Наши данные показывают, что географический 
маневр в Краснодарском крае уже состоялся 
(HHI = 0,092), однако не решил проблемы сырье-
вой зависимости.

Близкой к нашей позиции является точка 
зрения аналитической группы «Яков и Партнё-
ры» (2024), обосновавшей, что сохранение те-
кущей экспортной структуры создаёт риски для 
достижения целевого показателя 55 млрд долл. 

к 2030 г. По их оценке, последовательное улуч-
шение структуры экспортного портфеля позво-
лит нарастить потенциал АПК до 65–70 млрд 
долл. Наши выводы на региональном уровне 
подтверждают этот тезис [Как России нарас-
тить... 2024].

Обращает на себя внимание динамика мучно-
го экспорта. По данным Российского союза муко-
мольных и крупяных предприятий, экспорт муки 
вырос с 250–300 тыс. т в 2021 г. до 1,19 млн т в 
2024 г. [Об экспорте зерна... 2024]. Крупнейшими 
покупателями стали Афганистан, Китай и Ирак. 
Краснодарский край, располагающий зерном 
высокого качества (пшеница 3-го и 4-го классов 
с клейковиной 23–28 %) и портовой инфраструк-
турой, имеет все предпосылки для наращивания 
мучного экспорта, тем самым перехватывая до-
бавленную стоимость, которая сейчас формиру-
ется турецкими мукомолами, работающими на 
российском сырье.

А. В. Петриков (2022) обосновывает необходи-
мость учёта региональной дифференциации в со-
временной аграрной политике [Петриков 2022]. 
Наше исследование дополняет этот тезис на ре-
гиональном уровне: не только производство, но 
и экспорт требует структурного сдвига от сырья 
к переработке.

Важную роль в реализации этой стратегии спо-
собны сыграть малые и средние предприятия. 
Н. И. Шагайда, В. Я. Узун и соавт. (2024) показали, 
что малые формы хозяйствования занимают зна-
чимое место в структуре российского аграрного 
производства и обладают существенным потен-
циалом для встраивания в экспортные цепочки 
при условии решения задач экономической до-
ступности [Оценка экономической доступности... 
2024]. Зарубежный опыт свидетельствует, что в 
ЕС кооперативные объединения обеспечивают 
до 40-60 % экспорта нишевых культур, тогда как 
в Краснодарском крае кооперативный экспорт 
фактически отсутствует [Bijman & Iliopoulos 2014].

Ограничением настоящего исследования яв-
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ляется использование предварительных данных 
за 2024 г. по ряду показателей, что обусловлено 
лагом публикации региональной статистики. Во-
просы инфраструктурного обеспечения струк-
турной диверсификации (контейнерные термина-
лы, мукомольные мощности, рефрижераторные 
хранилища) заслуживают самостоятельного ис-
следования.

Заключение (Выводы)
Проведённое исследование позволяет сфор-

мулировать следующие выводы.
Изменения в международной торговле продо-

вольствием после 2022 г. носят парадигмальный 
характер. Идентифицированные признаки но-
вой парадигмы — геоэкономическая фрагмен-
тация, альтернативные расчётные механизмы, 
формирование новых логистических коридоров, 
доминирование двусторонних соглашений, воз-
растание санкционных рисков, цифровизация 
торговли — в совокупности создают качественно 
иную среду для экспортной деятельности.

Краснодарский край завершил географиче-
скую переориентацию экспорта: индекс гео-

графической концентрации снизился до 0,092, 
коэффициент замещения утраченных рынков со-
ставил 1,28, доля дружественных стран достигла 
91 %, география расширилась до 121 направле-
ния. Однако товарная диверсификация остаётся 
незавершённой: на сырьевой сегмент приходит-
ся свыше 62 % выручки, а доля переработанной 
продукции растёт менее чем на 0,6 п.п. в год.

Переход от стратегии географической перео-
риентации к стратегии структурно-продуктовой 
диверсификации является ключевым условием 
устойчивого развития экспорта. Анализ цено-
вых разрывов показывает, что увеличение доли 
переработки до 40–45 % способно обеспечить 
прирост выручки на 550–750 млн долл. без нара-
щивания физических объёмов. Приоритетными 
направлениями являются мучной экспорт, фасо-
ванное растительное масло, мясная и кондитер-
ская продукция. Реализация этого потенциала 
требует координации мер государственной под-
держки, развития перерабатывающей инфра-
структуры и вовлечения малого и среднего биз-
неса в экспортную деятельность.
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