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Исследование взаимовлияния ESG-рэнкингов и показателей финансовой отчетности крупных 
банков

Екатерина Викторовна Мац1, Валерий Вячеславович Чупахин1,2, Алексей Владимирович Митенков1,3

Аннотация. В статье рассматривается влияние ESG-факторов (экологии, социальной 
политики и корпоративного управления) на операционную и финансовую эффективность 
банковских институтов в условиях глобальной макроэкономической турбулентности.
Для выявления количественных зависимостей и результатов проведено статистическое 
исследование выборки из 15 крупных кредитных организаций. 
Установлено, что среди элементов ESG только качество корпоративного управления (G) является 
статистически значимым предиктором роста ключевых финансовых показателей, таких как 
чистая прибыль и чистая процентная доходность. Социальная (S) составляющая менее значима 
для финансовых показателей, но при этом усиливает долгосрочную устойчивость банков.
Изучение влияния ESG-факторов на эффективность банков помогает лучше понимать 
процессы, происходящие в финансовом секторе, и принимать более взвешенные 
решения, связанные с инвестированием и управлением компаниями.
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Abstract. The article examines the impact of ESG factors (ecology, social policy and corporate 
governance) on the operational and financial efficiency of banking institutions in the context of global 
macroeconomic turbulence.. To identify quantitative dependencies and results, an econometric study 
of a sample of 15 large credit institutions was conducted. It was found that among the ESG elements, 
only the quality of corporate governance (G) is a statistically significant predictor of the growth of key 
financial indicators, such as net profit and net interest income. The social (S) component is less significant 
for financial performance, but it enhances the long-term sustainability of banks. Studying the impact of 
ESG factors on the effectiveness of banks helps to better understand the processes taking place in the 
financial sector and make more informed decisions related to investing and managing companies.
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В современных условиях успешность банков 
всё в большей степени зависит от их способности 
обеспечивать финансовую стабильность и пока-
зывать активную позицию в вопросах экологии, 
социальной ответственности и качественного 
корпоративного управления.   Вопросами повы-
шения эффективности деятельности отраслей и 
снижением рисков инвесторов путем повышения 
объективности принимаемых решений на основе 
количественных метрик в уcловиях ESG посвяще-
ны труды ряда ученых и практиков [Управление 
экономической эффективностью... 2024; Калини-
на 2024; Рожков 2016; Уколов 2023; Уколов 2023a; 
Жагловская 2024; Механизмы трансформации... 
2024; Пастухов 2025; Сборщиков 2024; Склярова 
2024].

ESG-принципы формируют новый подход к 
ведению бизнеса, где экологическая и социаль-
ная ответственность, а также высокие стандарты 
корпоративного управления влияют на репута-
цию, лояльность клиентов и инвестиционную 
привлекательность финансовых институтов.    
Внедрение ESG-стратегий позволяет кредитным 
организациям:

•	 привлекать экологически и социально 
ориентированных клиентов;

•	 укреплять доверие за счёт прозрачности и 
этичности бизнес-процессов;

•	 снижать репутационные и регуляторные 
риски;

•	 создавать новые финансовые продукты.
Оценка ESG-факторов в дополнении к финан-

совым показателям помогает банку лучше понять 
бизнес компании, оценить её риски и потенци-
ал роста. Компании, следующие принципам ESG, 
ориентированы на долгосрочный рост, а не на 
сиюминутную прибыль, и поэтому являются пер-
спективными инвестициями [Галиев 2025; Митен-
ков 2025].

Для банковской сферы, выполняющей роль 
одного из ключевых элементов макроэкономи-
ческой системы, эта модель имеет первостепен-
ное значение. Кредитные организации не толь-
ко напрямую подвержены экологическим (E), 
социальным (S) и управленческим (G) рискам в 
собственной операционной деятельности, но и 

выступают в роли от их защиты, концентрируя и 
трансформируя эти риски через кредитные и ин-
вестиционные портфели. В связи с этим, возмож-
ность банка оперативно выявлять, отслеживать и 
открыто сообщать об ESG-рисках становится важ-
нейшим фактором, прямо влияющим на его дол-
госрочную финансовую стабильность и доверие 
со стороны партнеров и инвесторов.

ESG-рейтинги служат инструментом, обеспе-
чивающим реализацию этой возможности. Разра-
батываемые рейтинговыми агентствами, они пре-
образуют качественные параметры устойчивости 
в количественные показатели, позволяющие про-
водить анализ и оценку инвестиций. Рейтинги 
также предоставляют информацию заинтересо-
ванным сторонам о качестве корпоративного 
управления, эффективности экологической стра-
тегии и социальной ответственности организа-
ции. Для банка высокий ESG-рейтинг обеспечи-
вает ряд ключевых преимуществ: уменьшение 
затрат на привлечение средств, интерес со сто-
роны ответственных долгосрочных вкладчиков, 
повышение репутации и т. д.

Актуальность исследования обусловлена не-
обходимостью эмпирической проверки влия-
ния ESG-рэнкингов на финансовые результаты 
банков в условиях глобальной трансформации 
экономики и новых геополитических условий. 
Основная проблема — недостаточная изучен-
ность влияния ESG-принципов на прибыльность 
и устойчивость кредитных организаций в слож-
ных современных условиях. Гипотеза исследо-
вания заключается в том, что высокие оценки по 
каждому из компонентов ESG-рэнкинга (экологи-
ческому, социальному и управленческому) ока-
зывают положительное влияние на ключевые фи-
нансовые показатели кредитных организаций в 
среднесрочной и долгосрочной перспективе, что 
определяет цель исследования — проведение 
статистического анализа влияния ESG-рэнкинга 
на ключевые финансовые показатели кредитных 
организаций. Поставленная цель предполагает 
последовательное решение ряда задач:

•	 проанализировать рейтинговые шкалы 
ESG-рэнкинга национального рейтингово-
го агентства «RAEX»;
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•	 провести финансовые расчеты показате-
лей эффективности кредитной организа-
ции;

•	 провести анализ для выявления статисти-
чески значимой связи между ESG-рейтин-
гом и динамикой выбранных финансовых 
индикаторов;

•	 сформулировать выводы по выявленным 
взаимосвязям между ESG-рэнкингом и фи-
нансовыми показателями. 

Методологические основы
Объектом исследования выступают крупней-

шие кредитные организации Российской Феде-
рации. Предметом исследования являются пока-
затели эффективности финансовой деятельности 
банков. Информационную базу исследования со-
ставили: 

•	 отчетность 15 крупных банков РФ, состав-
ленная на основе российских бухгалтер-
ских стандартов (РСБУ) за 1 полугодия 
2023−2025 гг.

•	 данные ESG-рэнкингов от ведущего наци-
онального рейтингового агентства «RAEX», 
оценки по каждому компоненту: экологи-
ческому, социальному и корпоративному.

Для полной оценки финансового состояния 
и эффективности кредитных организаций был 
применен структурированный подход. Методи-
ка состоит из трех взаимосвязанных элементов, 
каждый из которых фокусируется на конкретной 
специфике банковской деятельности. Формулы 
расчета ключевых показателей представлены в 
таблице 1.

Таблица 1. Методология расчета ключевых финансовых показателей

Показатель Формула Описание

ROE ROE = Чистая прибыль / Средний собственный капитал * 100
Отражает отдачу на вложенный акционерами капитал. 
Показывает, насколько эффективно банк использует 
собственные средства для создания прибыли

ROA ROA = Чистая прибыль / Средний объем активов * 100
Характеризует способность компании генерировать прибыль 
за счет имеющихся ресурсов

CIR CIR = Операционные расходы / Операционные доходы * 100
Отражает долю операционных расходов в операционных 
доходах. Высокий показатель говорит о неэффективности 
операционной деятельности банка

NIM (ЧПМ) NIM = Процентные доходы / Процентные расходы * 100
Характеристика ключевого показателя основной кредитной 
деятельности банка

LTD LTD = Кредитный портфель / Депозиты * 100
Отражает уровень ликвидности и устойчивости ресурсной базы 
банка. Показывает, в какой степени кредиты финансируются за 
счет средств клиентов

ЧКМ ЧКМ = Комиссионный доход / Комиссионный расход * 100 Отражает эффективность некредитной деятельности банка
Источник: таблица авторов

Для проверки гипотезы были применены ста-
тистические методы, направленные на выявле-
ние взаимосвязей и оценку значимости между 
переменными.

Начальный этап анализа заключался в при-
менении метода корреляции для оценки силы и 
направления линейной связи между показате-
лями ESG-рэнкинга и финансовыми метриками 
банков. В качестве основного инструмента был 
выбран  коэффициент корреляции Пирсона (r). 
Использование этого параметрического метода 
является обоснованным, так как анализируемые 
количественные данные обладали распределе-
нием, близким к нормальному. Для подробного и 
полного анализа выявленных взаимосвязей и по-

строения моделей был применен линейный ре-
грессионный анализ. Данный способ позволяет 
убедиться в значимости выявленных связей и пе-
рейти к моделированию конкретного математи-
ческого выражения. В рамках анализа строились 
модели, где в качестве зависимой переменной 
(Y) выступал определенный финансовый показа-
тель банка, а в качестве независимой перемен-
ной (X) — один из компонентов ESG-рэнкинга. Ба-
зовая форма уравнения линейной регрессии [12]:

Y = a + bX,
где Y — зависимая переменная (например, чи-

стая прибыль);
a	 (константа) — прогнозируемое значение Y 

при нулевом значении X;
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b	 (коэффициент регрессии) — ключевой па-
раметр модели, показывающий, на сколько еди-
ниц в среднем изменится показатель Y при увели-
чении рейтинга X на одну единицу, при условии 
что все прочие факторы остаются неизменными.

Для проверки надежности и статистической 
значимости построенных регрессионных моде-
лей, использовались следующие показатели:

•	 коэффициент детерминации (R²) — этот по-
казатель отражает процент изменчивости 
зависимой переменной Y, которая объяс-
няется изменчивостью независимой пере-
менной X в рамках модели;

•	 P-value — указывает на вероятность полу-
чить наблюдаемый эффект при условии, 
что в реальности гипотеза об отсутствии 
связи (нулевая гипотеза) верна. В социаль-
но-экономических исследованиях обще-
принятым порогом для признания связи 
статистически значимой является p-value 
< 0,05. Если p-value для коэффициента b 
меньше этого порога, то нулевая гипотеза 
отклоняется и можно сделать вывод о на-
личии статистически значимого влияния X 
на Y;

•	 F-критерий Фишера —  этот критерий ис-
пользуется для проверки общей статисти-
ческой значимости всей регрессионной 
модели в целом, то есть гипотезы о том, что 
все коэффициенты регрессии (кроме кон-
станты) одновременно равны нулю. Низкое 
p-value для F-критерия (как правило < 0,05) 
свидетельствует о том, что модель в целом 

1	 ESG-рэнкинг компаний. Текст : электронный // RAEX : официальный сайт агентства. URL: https://raex-rr.com/ESG/ESG_companies/ESG_
rating_companies/2024.10/ (дата обращения 13.12.2025).

является значимой и объясняет существен-
ную часть вариации зависимой перемен-
ной.

Результаты и их обсуждение
Для проверки гипотезы о «возможном» нали-

чии связей между показателями банков отдельно 
по рейтингам каждой буквы (E,S,G) и финансовы-
ми коэффициентами операционной деятельности 
организации, была составлена расчетная табли-
ца среди 15 крупных банков РФдля дальнейшего 
расчета корреляционной модели. Данные были 
систематизированы в единую таблицу, которая 
включает как финансовые метрики, так и ESG-о-
ценки по компонентам: экологическому (E-rate), 
социальному (S-rate) и корпоративному (G-rate) 
за 1 полугодие 2024 года. Важно подчеркнуть, 
что исходные рейтинги по каждому компоненту 
были получены из национального рейтингового 
агентства RAEX1. Для расчета данных в Excel был 
применен метод нормализации. Его суть заклю-
чалась в инверсии шкалы: из максимально воз-
можного рейтингового значения (154) вычитался 
фактический рейтинг конкретного банка. Таким 
образом, наивысший рейтинг (1-е место) после 
преобразования получал максимальное число-
вое значение (153), а самый низкий — минималь-
ное. Данная процедура позволила привести раз-
нонаправленные исходные рейтинги к единой 
логике, где большее число соответствует лучшей 
позиции в рейтинге, что необходимо для после-
дующего построения корреляционных и регрес-
сионных моделей. Результаты расчетов части фи-
нансовых показателей представлены в таблице 2.

Таблица 2. Ключевые финансовые показатели выборки 15 крупных банков РФ

Банк
Показатели, в %

ROE ROA ЧП CIR LTD ЧПМ
ПАО «Газпромбанк» 0,100 0,011 10,35 0,32 0,76 0,01
Московский кредитный банк 0,074 0,005 21,400 0,34 0,89 0,01
Банк ВТБ 0,090 0,005 135,640 0,39 0,79 0,01
Совкомбанк 0,082 0,010 27,8 0,41 0,95 0,02
ПАО «Сбербанк» 0,122 0,016 768,7 0,27 0,90 0,03
Райффазенбанк 0,076 0,015 32,48 0,23 0,92 0,02
Банк Дом.РФ 0,072 0,007 17,276 0,32 0,71 0,02
Россельхозбанк 0,185 0,011 53,58 0,32 0,96 0,01
Альфа-Банк 0,101 0,009 71,13 0,41 0,94 0,03
Банк СПБ 0,143 0,026 24,9 0,26 0,96 0,04



Мац Е. В., Чупахин В. В., Митенков А. В. Исследование взаимовлияния ESG-рэнкингов и показателей финансовой отчетности крупных банков, с. 141-150 145

Вестник МИРБИС № 1 (45)’ 2026http://journal-mirbis.ru/ journal@mirbis.ru  

Банк
Показатели, в %

ROE ROA ЧП CIR LTD ЧПМ
ЮникредитБанк 0,098 0,028 29,245 0,19 1,11 0,05
Т-Банк 0,145 0,013 28,87 0,44 0,90 0,05
Промсвязьбанк 0,167 0,014 97,033 0,32 0,92 0,03
АБ «Россия» 0,047 0,003 3,678 0,40 0,75 0,00
Ситибанк 0,023 0,004 2,415 0,42 0,37 0,06

Источник: составлено авторами на основе данных банков из открытых источников1

1	 Отчетность ПАО «Сбербанка». Текст : электронный // Центр раскрытия корпоративной информации : официальный сайт. URL: https://
www.e-disclosure.ru/portal/files.aspx?id=3043&type=3 (дата обращения 11.12.2025). Там же. Отчетность ПАО «Альфа-Банк». URL: https://www.e-
disclosure.ru/portal/files.aspx?id=1389&type=3 (дата обращения 11.12.2025). Там же. Отчетность ПАО «Совкомбанк». URL: https://e-disclosure.
ru/portal/files.aspx?id=30052&type=3 (дата обращения 20.11.2025).Там же. Отчетность Банка СПБ. URL: https://www.e-disclosure.ru/portal/files.
aspx?id=3935&type=4 (дата обращения 10.12.2025). Отчетность ПАО «ВТБ». Текст : электронный // ВТБ : официальный сайт банка. URL: https://
www.vtb.ru/ir/statements/report-rsbu/ (дата обращения 11.12.2025). Отчетность Т-Банк. Текст : электронный // Т-Банк : официальный сайт банка. 
URL: https://www.tbank.ru/about/investors/11/ (дата обращения 12.12.2025). Отчетность Дом.РФ. Текст : электронный // Дом.РФ : официальный 
сайт банка. URL: https://domrfbank.ru/about/information/annual/ (дата обращения 19.11.2025). Отчетность ПАО «Россельхозбанк». Текст : 
электронный // URL: https://www.rshb.ru/about/reports-conclusion/rsbu (дата обращения 21.11.2025). Отчетность Московский кредитный банк. 
Текст : электронный // МКБ : официальный сайт банка. URL: https://ir.mkb.ru/investor-relations/reports/ras (дата обращения 21.11.2025). Отчетность 
ПАО «Газпромбанк». Текст : электронный // Газпромбанк : официальный сайт банка. URL: https://www.gazprombank.ru/about/disclosure/ (дата 
обращения 18.11.2025). Отчетность ПАО «Райффайзенбанк». Текст : электронный // Райффайзенбанк : официальный сайт банка. URL: https://
www.raiffeisen.ru/about/investors/information/ (дата обращения 21.11.2025). Отчетность Юникредитбанк. Текст : электронный // Юникредитбанк 
: официальный сайт банка. URL: https://www.unicreditbank.ru/ru/about/issuer-information/finance.html#% D0%B0%D0%BC_1 (дата обращения 
14.12.2025). Отчетность ПАО «Промсвязьбанк». Текст : электронный // Промсвязьбанк : официальный сайт банка. URL: https://www.psbank.ru/
bank/investors/ras (дата обращения 12.11.2025). Отчетность АБ «Россия». Текст : электронный // АБР : фициальный сайт банка. URL: https://abr.ru/
about/corporate-reporting/ (дата обращения 15.12.2025). Отчетность ПАО «Ситибанк». Текст : электронный // Ситибанк : фициальный сайт банка. 
URL: https://www.citibank.ru/russia/citigroup/rus/ann_report.htm (дата обращения 13.11.2025).

В таблице 3 представлены расчеты оставших-
ся показателей и рэнкинг по каждым элементам 

климатического, социального и корпоративного 
направления.	

Таблица 3. Финансовые показатели выборки 15 крупных банков РФ

Название банка
Показатели

ЧКМ Активы Обязательства ЧПД E-rate S-rate G-rate
ПАО «Газпромбанк» 0,002 16324,8 15138,02 205,50 82 65 50
Московский кредитный банк 0,003 4920,8 4593,7 57,2 144 133 144
Банк ВТБ 0,003 28311,8 26414,4 168,5 51 76 80
Совкомбанк 0,003 3550,4 3151 59,9 71 97 63
ПАО «Сбербанк» 0,01 53350 46421 1310 153 154 151
Райффазенбанк 0,01 2035,3 1543,2 35,25 87 88 69
Банк Дом.РФ 0,01 2995,5 2692,2 40,95 121 99 85
Россельхозбанк 0,001 4931 4574,4 54,43 52 33 74
Альфа-Банк 0,002 9528 8719,05 237,7 25 30 39
Банк СПБ 0,006 1073,3 887,096 34,47 2 2 67
ЮникредитБанк 0,01 980,343 663,77 39,52 120 102 87
Т-Банк 0,03 2763,4 2542,1 127,8 8 17 70
Промсвязьбанк 0,003 7329,1 6660,021 180,1 39 9 25
АБ «Россия» 0,003 1257,7 1182,17 2,294 29 4 21
Ситибанк 0,001 694,378 585,946 13,1 1 1 1
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Источник: составлено авторами основе расчетов по источникам, аналогичным таблице 2.
Таблица 4. Корреляционные значения 

ROE ROA ЧП CIR LTD ЧПМ ЧКМ Активы Обязат. ЧПД E-rate S-rate G-rate
ROE 1,000
ROA 0,502 1,000
ЧП 0,202 0,143 1,000
CIR −0,235 −0,738 −0,234 1,000
LTD 0,617 0,663 0,120 −0,486 1,000
ЧПМ 0,043 0,452 0,017 −0,032 −0,086 1,000
ЧКМ 0,287 0,184 0,059 0,331 0,300 0,454 1,000
Активы 0,147 −0,017 0,910 −0,118 0,024 −0,173 −0,030 1,000
Обязат. 0,146 −0,033 0,895 −0,103 0,017 −0,189 −0,036 0,999 1,000
ЧПД 0,205 0,128 0,981 −0,189 0,106 0,037 0,118 0,915 0,900 1,000
E-rate −0,118 0,085 0,444 −0,545 0,274 −0,288 −0,284 0,415 0,405 0,432 1,000
S-rate −0,168 0,059 0,496 −0,417 0,277 −0,241 −0,141 0,503 0,495 0,477 0,943 1,000
G-rate 0,180 0,204 0,557 −0,421 0,438 −0,167 0,061 0,515 0,507 0,522 0,791 0,838 1,000

Источник: составлено на основе расчетов авторов
На основе представленных данных в табли-

цах 2 и 3 проведен корреляционный анализ для 
нахождения взаимосвязей между представлен-
ными показателями и рейтингами по каждой 
сфере ESG-направления, что поможет опреде-
лить вклад каждого направления ESG политики 
в итоговый результат на основании сформиро-
ванных показателей за определенный период. В 
таблице 4 представлена корреляционная модель 
с использованием цветовых шкал. Проведенный 
анализ корреляций подтверждает гипотезу о су-
ществовании возможной связи между ESG-рэн-
кингом и финансовыми показателями кредитных 
организаций. При этом наиболее заметные вза-
имосвязи прослеживаются между элементами 
ESG и параметрами, отражающими общий объем 
деятельности и финансовую эффективность бан-
ков. В частности, чистая прибыль, активы, обяза-

тельства и чистый процентный доход проявляют 
положительную зависимость от социального и 
управленческого сфер.

Стоит отметить, что элементы политики корпо-
ративного управления и социальной ответствен-
ности проявляют умеренную положительную 
связь с чистой прибылью (0,557 и 0,496), актива-
ми (0,515 и 0,503), чистой процентной доходно-
стью (0,522 и 0,477) и обязательствами (0,507 и 
0,495). Полученный результат может указывать 
на то, что именно крупные системообразующие 
банки располагают достаточными ресурсами и 
развитой структурой бизнес-процессов для реа-
лизации ESG-принципов в конкретных реальных 
управленческих решениях, которые в долгосроч-
ном периоде могут способствовать увеличению 
прибыли и расширению масштабов бизнеса.

Таблица 5. Результаты регрессионного анализа

Зависимая 
переменная S-rate G-rate,

% R2 Значи-
мость Уравнение Описание

Чистая прибыль - 56 0,31 0,031 ЧП = −90,87 + 2,62∙G
R2 = 0,31 означает, что изменения 
в рейтинге управления объясняют 
31 % изменчивости чистой прибыли

ЧПД - 52 0,27 0,046 ЧПД = −112,89 + 4,15∙G
R2 = 0,27 означает, что изменения 
в рейтинге управления объясняют 
27 % изменчивости ЧПД

Активы - 52 0,265 0,049 Активы = −2976,4 + 180,01∙G

R2 = 0,265 означает, что 
изменения в рейтинге управления 
объясняют около 27 % изменчивости 
активов
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Источник: составлено авторами
Чтобы оценить статистическую значимость 

выявленной взаимосвязи между общим ESG-рэн-
кингом и основными финансовыми показателями 
был выполнен регрессионный анализ. Для облег-
чения понимания и большей ясности, ключевые 
результаты, включая коэффициент детерминации 
R2 и уровень значимости (p-value), были обобще-
ны и представлены в единой таблице 5.

Чтобы наглядно продемонстрировать коли-
чественные связи по результатам проведенного 
регрессионного анализа, на рисунках 1−3 от-
ражены зависимости основных показателей от 
рейтинга корпоративного управления. Это дает 
возможность визуально удостовериться в нали-
чии восходящей тенденции в динамике чистой 
прибыли, процентных доходов и общего объема 
активов по мере повышения уровня корпоратив-
ного управления в рассматриваемой выборке 
банков.

Все три рисунка наглядно показывают возрас-
тающую линейную зависимость, подтверждае-
мую положительными значениями коэффици-
ентов в регрессионных уравнениях. Наиболее 
значительный прирост, выраженный в абсолют-
ных величинах, наблюдается у активов, что впол-
не объяснимо, учитывая их масштаб в структу-
ре баланса. Следует подчеркнуть, что для всех 
рассматриваемых зависимостей линия тренда 
начинается в зоне отрицательных значений фи-
нансовых показателей, соответствующих низким 
значениям рейтинга G. Это не стоит интерпрети-
ровать буквально как реальную возможность от-
рицательных значений прибыли или активов.

 

Рис. 1. Уравнение чистой прибыли
Источник: составлено авторами

Изучение представленных графиков, отобра-
жающих регрессионную связь, позволяет заклю-

чить, что существует определенная взаимосвязь 
между оценкой корпоративного управления (G) и 
основными финансовыми показателями банков-
ских учреждений.

Рис. 2. Уравнение чистых процентных доходов 
Источник: составлено авторами

Рис. 3. Уравнение активов
Источник: составлено авторами

Скорее, это является следствием использова-
ния линейной аппроксимации и сигнализирует о 
том, что в рамках данной выборки банков крайне 
низкие оценки качества управления статистиче-
ски связаны с крайне неудовлетворительными 
финансовыми результатами.

Полученные количественные результаты под-
тверждают, что фактор управления (G) оказывает 
наиболее существенное влияние на финансовую 
отдачу. Это подчеркивает важность прозрачности 
и защиты интересов акционеров. Экологический 
фактор не продемонстрировал существенного 
влияния на финансовые показатели в контексте 
данной модели, что может объясняться специфи-
кой выборки, особенностями методологии оцен-
ки либо тем, что эффекты экологических иници-
атив проявляются в долгосрочной перспективе.
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Заключение (Выводы)
Проведенное эмпирическое исследование по-

зволяет верифицировать гипотезу о доминирую-
щей роли фактора корпоративного управления 
(G — Governance) в структуре ESG-показателей. 
Полученные данные однозначно свидетельству-
ют о том, что именно качество управленческих 
практик является статистически значимым пре-
диктором, оказывающим непосредственное и 
существенное влияние на фундаментальные по-
казатели финансовой эффективности и темпы 
экономического роста кредитных организаций.

1.	 Результаты регрессионного 
моделирования
В ходе количественного анализа были постро-

ены многофакторные регрессионные модели, ко-
торые демонстрируют устойчивую положитель-
ную корреляцию между рейтинговыми оценками 
компонента $G$ и ключевыми финансовыми ме-
триками. Графическая интерпретация данных 
подтверждает наличие линейной зависимости:

Инкрементальное улучшение качества управ-
ления систематически ассоциировано с ростом 
чистой прибыли.

Наблюдается прямая зависимость меж-
ду эффективностью управленческих проце-
дур и динамикой чистого процентного дохода. 
Выявлена высокая ковариация между уровнем 
корпоративного управления и общей величиной 
активов банка.

2.	 Декомпозиция факторов управления
Установленная зависимость актуализирует 

критическую важность отдельных субиндексов, 
формирующих итоговую оценку $G$-фактора. 
Наибольший вес в обеспечении финансовой ре-
зультативности имеют следующие структурные 
элементы:

•	 информационная транспарентность: Пол-
нота и достоверность раскрытия инфор-
мации снижают информационную асимме-
трию, уменьшая стоимость привлечения 
капитала;

•	 эффективность Совета директоров: Про-
дуктивная деятельность наблюдательных 

органов обеспечивает качественный стра-
тегический надзор;

•	 защита прав акционеров: Соблюдение ин-
тересов всех групп стейкхолдеров (вклю-
чая миноритариев) минимизирует агент-
ские конфликты;

•	 архитектура риск-менеджмента: Наличие 
развитых систем управления рисками пре-
дотвращает финансовые потери и обеспе-
чивает стабильность денежных потоков.

3.	 Выводы для стейкхолдеров
Для инвестиционного сообщества и регулятор-

ных органов (Банк России) полученные резуль-
таты служат валидным индикатором состояния 
рынка. В специфических условиях российского 
банковского сектора именно развитость институ-
циональных механизмов управления выступает 
основным нефинансовым драйвером, который 
неразрывно связан с финансовой устойчивостью 
и позитивной динамикой капитализации бизне-
са. Таким образом, инвестиции в качество управ-
ления конвертируются в измеримый финансовый 
результат.
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