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Направления повышения конкурентоспособности промышленного региона с 
диверсифицированной экономикой в рамках инициативы «Один пояс, один путь» (на примере 

провинции Сычуань, КНР)

Сергей Оганович Календжян1,2, Ин Ду1,3

Аннотация. В статье рассматриваются направления повышения конкурентоспособности провинции 
Сычуань (КНР) в рамках инициативы «Один пояс, один путь» (ОПОП). Сычуань не имеет выхода к 
морю, но играет ключевую роль в западной открытости КНР. На основе официальных статистических 
данных и стратегических документов выделены пять приоритетных направлений участия 
Сычуани в ОПОП: логистическая связанность, цифровой Шёлковый путь, зелёное сотрудничество, 
пространственное расширение и институциональное развитие. Показано, что Чэнду стал вторым по 
объёму отправления городом в сети грузовых поездов Китай—Европа (2 285 составов в 2024 г.), а доля 
провинции во внешнеторговом обороте Западного Китая превысила 25 %. Опыт Сычуани может быть 
адаптирован для промышленных регионов России, прежде всего для Сибири и Дальнего Востока.
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Abstract. This article examines areas of international economic cooperation in Sichuan Province, China—a 
major industrial region with a diversified economy—as part of the Belt and Road Initiative (BRI). Sichuan 
is landlocked, yet plays a key role in China’s opening up to the West. Based on official statistics and 
strategic documents, five priority areas are identified: logistics connectivity, the digital Silk Road, green 
cooperation, spatial expansion, and institutional development. It is shown that Chengdu has become 
the second-largest city in the China-Europe freight train network by departure volume (2,285 trains in 
2024), and the province’s share of Western China’s foreign trade turnover has exceeded 25%. Sichuan’s 
experience can be adapted to industrial regions of Russia, particularly Siberia and the Far East.
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Введение12 
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Провинция Сычуань (юго-запад КНР) занима-
ет стратегическое положение как ключевой узел 
западной открытости страны. Не имея выхода к 
морю, регион активно развивает мультимодаль-
ные логистические коридоры в рамках инициати-
вы «Один пояс, один путь» (ОПОП). В 2024 г. вало-
вой региональный продукт Сычуани достиг 6,47 
трлн юаней (рост 5,7 % по сравнению с 2023 г.), 
внешнеторговый оборот составил 1,05 трлн юа-
ней (рост 9,4 %) [1]. Инициатива ОПОП, предло-
женная Председателем КНР Си Цзиньпином в 
2013 г., за десятилетие превратилась в крупней-
ший инфраструктурный проект, инициирован-
ный одной страной. По состоянию на 2023 г. под-
писано более 200 соглашений о сотрудничестве 
с более, чем 150 странами и 30 международными 
организациями [2]. Для Сычуани ОПОП открыва-
ет возможности повышения конкурентоспособ-
ности путем интеграции в глобальные цепочки 
создания стоимости, привлечения иностранных 
инвестиций и технологий, а также продвижения 
региональных брендов на международные рын-
ки. Цель статьи — систематизировать направле-
ния участия Сычуани в ОПОП и оценить возмож-
ности адаптации этого опыта для промышленных 
регионов России.

Результаты исследования
1. Логистическая связанность как основа 
международного сотрудничества
Первый маршрут грузового поезда «Чэнду—

Лодзь» был запущен в 2013 г. К 2025 г. Чэнду по-
лучил статус узлового центра формирования 
контейнерных поездов Китай—Европа, что укре-
пило статус региона как транзитного узла. По 
состоянию на начало 2026 г. сеть грузовых поез-
дов Китай–Европа охватывает 227 городов в 25 
европейских странах и более 100 городов в 11 
азиатских странах. Совокупный объём перевозок 
превысил 11 млн ДФЭ на общую сумму свыше 420 
млрд долл. США. В 2024 г. из Чэнду было отправ-
лено 2 285 составов — второй показатель после 
Сианя (3 849 составов). Общее количество поез-
дов Китай—Европа в 2024 г. составило 19 392, что 
на 10,7 % больше, чем в 2023 г. [3].

Важным направлением развития является ди-

версификация маршрутов. В дополнение к тра-
диционному северному коридору (через Рос-
сию) активно развиваются срединный (через 
Центральную Азию) и южный (через Каспийское 
и Чёрное моря) коридоры. В марте 2025 г. был 
открыт новый маршрут Чэнду—Лодзь, проходя-
щий через Казахстан и минующий территорию 
Российской Федерации, что обеспечивает марш-
рутную гибкость и снижает геополитические ри-
ски. Создаётся «Чэнду—Западный коридор» — 
«суша—море» (ILSTC), связывающий западные 
регионы КНР с Юго-Восточной Азией через порты 
Гуанси-Чжуанского автономного района (Цинь-
чжоу, Бэйхай). Контейнерный терминал Чэнду 
достиг пропускной способности 1,2 млн ДФЭ в 
год [4]. Время доставки грузов из Чэнду в Европу 
железнодорожным транспортом составляет око-
ло 17 дней против 30–40 дней морским путём. Это 
даёт существенное преимущество для товаров с 
коротким сроком хранения (продукты питания, 
фармацевтика) и продукции с высокой добавлен-
ной стоимостью (электроника, автомобили, обо-
рудование).

Развитие мультимодальной логистики вклю-
чает также создание системы бондовых (свобод-
ных таможенных) складов при международном 
железнодорожном порте Чэнду, позволяющей 
импортёрам из стран ОПОП размещать товары 
без уплаты таможенных пошлин до момента их 
реализации на внутреннем рынке КНР. Этот меха-
низм особенно актуален для товаров, требующих 
дополнительной обработки, сортировки или пе-
реупаковки: аграрная продукция из Казахстана 
и Узбекистана, промышленные комплектующие 
из Европы, фармацевтическое сырьё из Индии. 
Параллельно создаётся зона трансграничной 
электронной коммерции при международном 
железнодорожном порте, обеспечивающая уско-
ренное таможенное оформление мелких партий 
товаров.

2. Цифровой Шёлковый путь: экспорт 
цифровых решений и платформенная 
экономика
Цифровая компонента ОПОП (Digital Silk Road), 

объявленная в 2015 г., приобретает всё боль-
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шее значение в контексте глобальной цифровой 
трансформации. Провинция Сычуань располага-
ет сильным IT-сектором. Чэнду является ведущим 
центром разработки программного обеспечения 
и игровой индустрии в КНР. В 2024 г. объём циф-
ровой экономики Сычуани превысил 2,2 трлн юа-
ней, что составило более 37 % ВРП провинции. 
В декабре 2025 г. запущена первая в провинции 
платформа комплексного обслуживания транс-
граничной торговли сельскохозяйственной про-
дукцией, использующая модель «онлайн-цифро-
вой хаб + офлайн-физическая сеть» [5]. Компания 
«Сыигоу», ключевой оператор внешнеторговых 
услуг провинции, обслужила более 800 компа-
ний, обработала свыше 4 млн таможенных декла-
раций трансграничной электронной коммерции, 
а годовой объём её экспортных услуг превысил 1 
млрд юаней.

Экспорт цифровых решений для умного сель-
ского хозяйства в страны-участницы ОПОП — 
перспективное направление. Сычуаньский 
аграрный университет создал Международный 
центр цифровых агротехнологий ОПОП, кото-
рый разрабатывает адаптированные решения 
для Юго-Восточной Азии (Мьянма, Лаос, Кам-
боджа, Вьетнам), Центральной Азии (Казахстан, 
Узбекистан, Кыргызстан) и Африки. Эти решения 
включают платформы цифрового агроконсуль-
тирования, беспилотную сельскохозяйственную 
технику, сенсорные технологии мониторинга по-
чвы и погодных условий. В 2024 г. Сычуань экс-
портировал агротехнологических решений на 
сумму около 800 млн юаней, что на 35 % больше, 
чем в 2023 г.

Кроме того, создаются совместные иннова-
ционные лаборатории с университетами и науч-
ными организациями стран-партнёров ОПОП в 
областях искусственного интеллекта, обработки 
больших данных, «зелёных» технологий и био-
технологий. Финансирование осуществляется 
на принципах софинансирования с привлече-
нием средств Фонда Шёлкового пути и грантов 
национальных научных фондов стран-партнё-
ров. В 2024 г. открыты три такие лаборатории: с 
Казахским национальным университетом (циф-
ровая логистика), с Ханойским университетом 
науки и технологий (умное сельское хозяйство) 
и с Белградским университетом (зелёные техно-
логии).

3. Зелёное международное 
сотрудничество: потенциал 
гидроэнергетики и чистых технологий
В рамках высококачественного развития 

ОПОП зелёное сотрудничество становится при-
оритетом. В 2018 г. были приняты Принципы зе-
лёного инвестирования ОПОП (Green Investment 
Principles, GIP), подписанные десятками заин-
тересованных сторон из нескольких стран. По 
данным исследовательского центра зелёных 
финансов Фуданьского университета, в первом 
полугодии 2025 г. инвестиции Китая в возоб-
новляемую энергетику в странах-участницах 
ОПОП достигли 9,7 млрд долл США [6]. Сычуань 
обладает крупнейшим в Китае гидроэнергети-
ческим потенциалом: установленная мощность 
гидроэлектростанций провинции превышает 
90 ГВт, включая такие гиганты, как Байхэтань (16 
ГВт), Сянцзяба (13,86 ГВт) и Цзиньпин (4,8 ГВт). В 
2024 г. экспорт оборудования для возобновля-
емой энергетики из Сычуани вырос на 22 %. Ре-
гион также наращивает выпуск солнечных па-
нелей (мощность производства — 15 ГВт в год), 
компонентов для аккумуляторных батарей и 
оборудования для малых гидроэлектростанций. 
Правительство провинции объявило о созда-
нии «Зелёного фонда Шёлкового пути» объёмом 
5 млрд юаней для финансирования экологически 
чистых проектов в странах-партнёрах. Фонд бу-
дет инвестировать в проекты малой и средней ги-
дроэнергетики в Камбодже, Мьянме, Таджикиста-
не и Уганде, в солнечную энергетику в Казахстане 
и Узбекистане, а также в проекты по переработке 
отходов и очистке воды. Параллельно развивает-
ся сотрудничество на третьих рынках с японски-
ми, немецкими и французскими компаниями. В 
2024 г. сычуаньская компания Dongfang Electric 
подписала соглашение с германской Siemens о 
совместной модернизации систем водоснабже-
ния в Узбекистане. С японской Mitsubishi Heavy 
Industries реализуется проект по развитию эко-
логически чистого общественного транспорта в 
Бангкоке (Таиланд) с использованием электробу-
сов, произведённых в Чэнду.

4. Пространственное расширение и 
институциональное развитие
В 2025 г. реализованы проекты строительства 

российского торгового терминала в составе меж-
дународного железнодорожного порта Чэнду и 
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китайского аналогичного объекта в Москве (ТЛЦ 
«Белый Раст» ) [7]. Это открывает новые возмож-
ности для двусторонней логистической коопе-
рации, включая организацию обратных пере-
возок российской продукции (лес, удобрения, 
металлы, продовольствие) в Китай. По данным 
таможенной статистики, Чэнду обеспечил 78,2 % 
внешнеторгового оборота провинции в 2023 г, 
что подтверждает сверхконцентрацию экспор-
тно-импортных потоков в административном 
центре [8]. Вместе с тем провинция активно раз-
вивает приграничную торговлю с Мьянмой, Ла-
осом и Вьетнамом через южные ворота (город 
Паньчжихуа — железнодорожный коридор в Ха-
ной).

Формируется нормативно-правовая база для 
привлечения иностранного капитала и техноло-
гий. В 2023 г. Госсовет КНР утвердил новые Руко-
водящие указания о стандартизации нового ме-
ханизма государственно-частного партнёрства, 
которые распространяются и на международные 
проекты. Созданы центры мониторинга страно-
вых рисков при Торгово-промышленной палате 
провинции Сычуань, разрабатываются механиз-
мы защиты интеллектуальной собственности и 
урегулирования споров (включая арбитражные 
процедуры). В 2024 г. правительство провинции 
утвердило «План действий по развитию между-
народной логистики на 2025–2027 гг.», который 
предусматривает увеличение числа регулярных 
маршрутов до 140 и рост грузооборота на 25 %.

Упрощение визового режима и процедур ре-
гистрации для иностранных инвесторов и специ-
алистов также входит в институциональную по-
вестку. В пилотных зонах свободной торговли 
Чэнду иностранные компании могут зарегистри-
роваться за 3 дня (вместо 15 дней в обычном 
порядке), а квалифицированные иностранные 
специалисты получают пятилетние рабочие 
визы. В 2024 г. количество иностранных компа-
ний, зарегистрированных в провинции, выросло 
на 18 % и достигло 4 200.

5. Гуманитарное и образовательное сотрудни-
чество как мягкая сила

Задачи «народных связей» (人文交流) пред-
ставляют одну из пяти ключевых целей ОПОП. 
Сычуань активно развивает образовательные 
обмены с университетами стран-партнёров. На 
базе Сычуаньского университета и Юго-Западно-
го университета финансов и экономики откры-

ты международные англоязычные магистерские 
программы по управлению зелёной экономикой, 
цифровой трансформации и региональному раз-
витию. В 2024 г. по этим программам обучались 
340 иностранных студентов из 25 стран. Програм-
мы обмена студентами и исследователями охва-
тывают университеты Таиланда, Вьетнама, Малай-
зии, Казахстана, Узбекистана, Сербии и Венгрии. 
Чэндуская исследовательская база по разведе-
нию гигантских панд является символом «мягкой 
силы» провинции. В 2024 г. на базе создан Меж-
дународный центр биоразнообразия и устойчи-
вого развития, объединяющий функции научно-
го сотрудничества (совместные исследования 
с зоопарками и университетами стран-партнё-
ров), образовательного обмена (стажировки 
иностранных студентов-биологов) и культурной 
дипломатии (международные выставки, медиа-
проекты). Ежегодно в Чэнду проводится Форум 
медийного сотрудничества в рамках ОПОП, соби-
равший в 2024 г. более 200 руководителей СМИ 
из 191 организации 76 стран мира [9].

Туристическое сотрудничество включает со-
вместные трансграничные маршруты «Шёлко-
вый путь Сычуань»: культурно-гастрономический 
маршрут (Чэнду — столица сычуаньской кухни, 
Лэшань — статуя Будды, гора Эмэйшань); при-
родно-экологический маршрут (база панд, Цзю-
чжайгоу, Хуанлун, высокогорные тибетские ланд-
шафты Ганьцзы); историко-культурный маршрут 
«Путь трёх царств» (Чэнду, храм Ухоу, Лангчжун). 
Эти маршруты продвигаются на международных 
туристических выставках (ITB Berlin, WTM London, 
MITT Moscow) и через цифровые платформы [10].

Заключение
Опыт Сычуани демонстрирует эффективность 

комплексного подхода к повышению конкурен-
тоспособности региона в рамках ОПОП: разви-
тие мультимодальной логистики (северный, сре-
динный и южный коридоры, ILSTC), цифровых 
сервисов (платформы электронной коммерции, 
экспорт агротехнологий), зелёных технологий 
(гидроэнергетика, солнечная энергия, зелёный 
фонд), инфраструктурных решений (центры мо-
ниторинга рисков, упрощение визового режима) 
и гуманитарных обменов (образование, туризм, 
культурная дипломатия), институциональной 
среды нормативно-правовой системы адаптации 
реального сектора экономики к цифровизации, 
учитывающей развитие мирового опыта [13].
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Для промышленных регионов России (Сверд-
ловская, Челябинская, Кемеровская области, 
Красноярский край, Республика Татарстан) адап-
тация этого опыта позволяет: (1) преодолеть 
удалённость от мировых рынков через разви-
тие мультимодальных логистических коридоров 
(Екатеринбург — узловой центр на Транссибе, 
Владивосток — морские ворота); (2) повысить 
эффективность экспорта за счёт цифровых плат-
форм и трансграничной электронной коммер-
ции; (3) снизить экологическую нагрузку через 
внедрение зелёных стандартов и привлечение 
«зелёных» инвестиций; (4) укрепить международ-
ную кооперацию через совместные лаборатории 

и образовательные программы. Модель логисти-
ческого хаба Чэнду может быть применена в Ека-
теринбурге (как узловой центр Урала и Западной 
Сибири), Новосибирске (центр Сибири) и Влади-
востоке (морские ворота России на Азиатско-Ти-
хоокеанский регион). Дальнейшие исследования 
должны быть направлены на количественную 
оценку экономического эффекта от внедрения 
аналогичных механизмов в российских условиях, 
а также на анализ барьеров (институциональных, 
инфраструктурных, кадровых) при интеграции 
российских регионов в евразийские транспорт-
ные коридоры.
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