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Роль потребительской кооперации в развитии региональных рынков

Дорина Григорьевна Щипанова1,2, Виктор Максимович Мишин1,3

Аннотация. В статье исследуется роль потребительской кооперации в развитии региональных 
рынков в условиях современных социально-экономических и цифровых трансформаций. Рассмотрены 
экономические, социальные и институциональные функции сферы российской потребительской 
кооперации. На основе анализа доступных статистических данных о деятельности потребительской 
кооперации в России за 2024-2025 гг. и на начало 2026 года выявлены ключевые тенденции 
развития, включая: снижение совокупных объёмов деятельности, доминирование розничной 
торговли в экономической деятельности, пространственную дифференциацию значимости 
(наиболее значима деятельность потребительской кооперации в удаленных и труднодоступных 
сельскохозяйственных районах) и сокращение численности обслуживаемого населения. Обоснована 
трансформация сферы российской потребительской кооперации в специализированный институт, 
обеспечивающий базовые потребности и нужды сельских и труднодоступных территорий. 
Предложены приоритетные направления трансформации сферы российской потребительской 
кооперации, включающие семь основных направлений: цифровую трансформацию, структурную 
диверсификацию, региональную интеграцию, функциональную трансформацию, модернизацию 
торговых форматов, развитие механизмов поддержки и реструктуризацию социальной базы. Сделан 
вывод о необходимости системной трансформации сферы российской потребительской кооперации 
как условия повышения его устойчивости и эффективности в региональной экономике. 
Ключевые слова: потребительская кооперация, региональные рынки, цифровая трансформация, 
диверсификация деятельности, региональная интеграция, сельские территории, инфраструктура 
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Original article

The role of consumer cooperatives in the development of regional markets

 Dorina G. Shchipanova4,5, Victor M. Mishin4,6

Abstract. The article examines the role of consumer cooperation in the development of regional markets in 
the context of modern socio-economic and digital transformations. The economic, social, and institutional 
functions of the cooperative sector are analyzed. Based on statistical data for 2024–2026, key development 
trends are identified, including a decline in overall activity, the dominance of retail trade, spatial differentiation 
of its significance, and a reduction in the number of consumers served. The transformation of consumer 
cooperation into a specialized institution ensuring the functioning of rural and remote areas is substantiated. 
Priority directions for its development are proposed, including digital transformation, structural diversification, 
regional integration, functional transformation, modernization of trade formats, development of support 
mechanisms, and restructuring of the social base. It is concluded that a systemic transformation of the 
cooperative sector is necessary to enhance its sustainability and effectiveness in regional economies.
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Потребительская кооперация представляет 
собой социально-экономическую форму орга-
низации хозяйственной деятельности, основан-
ную на добровольном объединении граждан с 
целью удовлетворения их материальных и иных 
потребностей посредством совместного ведения 
хозяйства. В отличие от коммерческих структур, 
ориентированных преимущественно на извлече-
ние прибыли, организации потребительской коо-
перации сочетают экономические и социальные 
функции, обеспечивая доступность товаров и ус-
луг для широких слоёв населения [Саляхетдино-
ва 2022].

Значимость потребительской кооперации в 
современной экономике обусловлена её способ-
ностью выполнять стабилизирующую роль, осо-
бенно в условиях территориальной дифферен-
циации и неравномерного развития регионов 
[Патракова 2025; Саляхетдинова 2022]. 

Организации потребительской кооперации обе-
спечивают функционирование торговой и загото-
вительной инфраструктуры в сельской местности, 
способствуют занятости населения и поддержива-
ют развитие локальных и региональных рынков. 
Потребительская кооперация оказывает комплекс-
ное воздействие на региональные рынки:

а)	 экономическое влияние: способствует 
увеличению товарооборота и развитию малого 
бизнеса;

б)	 социальное влияние: повышает уровень 
доступности товаров и услуг;

в)	 институциональное влияние: формирует 

альтернативную модель хозяйствования, осно-
ванную на принципах доверия и взаимопомощи. 
Особенно значима роль потребительской коо-
перации в депрессивных регионах, где она часто 
выступает одним из немногих устойчивых эконо-
мических институтов.

В условиях формирования цифровой эконо-
мики роль потребительской кооперации приоб-
ретает новые аспекты [Асанова 2021; Черняков 
2024]. Расширение использования цифровых 
технологий трансформирует традиционные мо-
дели хозяйствования, усиливает конкуренцию и 
требует внедрения инновационных инструмен-
тов управления, логистики и взаимодействия с 
потребителями. Цифровизация открывает для 
кооперативного сектора дополнительные воз-
можности, включая развитие электронной ком-
мерции, повышение эффективности бизнес-про-
цессов и расширение каналов сбыта.

Таким образом, исследование роли потреби-
тельской кооперации в региональной экономике 
и её адаптации к условиям цифровой трансфор-
мации является актуальной научной задачей, 
имеющей как теоретическое, так и практическое 
значение.

Результаты и обсуждение 
Согласно данным, которые были опублико-

ваны в последние два-три года (2024–2026 гг.), 
основные показатели функционирования и раз-
вития потребительской кооперации в России 
можно структурировать следующим образом (та-
блица 1).

Таблица 1. Основные показатели сферы потребительской кооперации в России за 2024–2026 гг. 
Показатель Значение Примечание

Совокупный объ-
ем деятельности

В среднем 127–
190 млрд руб.

Наблюдается тенденция к снижению (с пиковых 204 млрд руб., достигнутых в 
2023 году). Прогноз на 2026 год зависит от наличия и объёма государственной 
поддержки
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Показатель Значение Примечание
Товарооборот 
розничной тор-
говли

В среднем 80–115 
млрд руб.

Составляет основной доход системы российской потребительской кооперации, 
но испытывает давление со стороны федеральных сетей

Доля розничной 
торговли в объ-
еме

Не менее 60–65 % Розничная торговля является драйвером развития сферы российской потреби-
тельской кооперации, показатель стабилен в последние 5–7 лет

Доля иных видов 
деятельности Не более 40 %

Иные виды деятельности: заготовки дикоросов и сельскохозяйственной про-
дукции, производство (хлебопечение, пищевая переработка), общественное 
питание и услуги

Доля в сельском 
товарообороте

В среднем по РФ 
10–15 % 

В труднодоступных и существенно удалённых сельскохозяйственных районах 
доля в товарообороте может достигать 50 % и выше

Доля сельской 
розничной сети   Не менее 70–72 % Потребительская кооперация в сельской местности — это ключевой сегмент 

системы
Численность по-
требителей (без 
учёта пайщиков)

Не менее 12–13 
млн чел.

Здесь явно прослеживается критическое падение показателя, поскольку ранее 
(2010–2020 гг.) численность потребителей составляла не менее 35 млн человек

Источник: таблица составлена авторами по общедоступным данным : ЕМИСС // Росстат : официальный сайт. 2025. 
URL: rosstat.gov.ru (дата обращения 03.04.2026); Новости Центросоюза и Кооперации // Центросоюз Российской Феде-
рации : официальный сайт. 2026. URL: https://rus.coop/ru/articles/ (дата обращения 03.04.2026); Центросоюз // Retail.ru : 
информационный портал. 2024. URL: https://www.retail.ru/rbc/company/tsentrosoyuz/ (дата обращения 03.04.2026);  X5 и 
Центросоюз договорились об инвестициях в сельские магазины // X5 Retail Group : официальный сайт компании Кор-
поративный центр ИКС 5. 18 ноября 2024. URL: https://www.x5.ru/ru/news/x5-i-czentrosoyuz-dogovorilis-ob-investicziyah-v-
selskie-magaziny (дата обращения 03.04.2026).
Представленные в таблице данные позволяют 

выявить ряд устойчивых тенденций, характери-
зующих текущее состояние и динамику развития 
потребительской кооперации в России.

Прежде всего, обращает на себя внимание ди-
намика совокупного объёма деятельности сферы 
российской потребительской кооперации. Не-
смотря на достижение пикового значения (около 
204 млрд руб. в 2023 году), в последующем на-
блюдается его снижение до уровня 127–190 млрд 
руб. Это может свидетельствовать о нестабильно-
сти функционирования системы и высокой зави-
симости от внешних факторов, включая государ-
ственную поддержку, инфляционные процессы 
и изменение структуры спроса. Таким образом, 
развитие кооперации в значительной степени 
носит экзогенно обусловленный характер.

Ключевым элементом экономической структу-
ры остаётся розничная торговля, формирующая 
60–65 % совокупного объёма деятельности. Её 
доминирующая роль подтверждается и абсолют-
ными значениями товарооборота (80–115 млрд 
руб.). Однако розничная торговля в потребитель-
ской кооперации испытывает усиливающееся 

конкурентное давление со стороны федераль-
ных и региональных торговых сетей, обладающих 
более развитой логистикой, цифровыми решени-
ями и ценовыми преимуществами. Это указывает 
на постепенное сужение конкурентных позиций 
потребительской кооперации в традиционных 
сегментах региональных рынков. 

При этом доля прочих видов деятельности 
(до 40 %) остаётся относительно стабильной, но 
недостаточной для диверсификации рисков. За-
готовительная деятельность, переработка и об-
щественное питание сохраняют свои показатели 
функционирования, однако не становятся пол-
ноценными драйверами роста и развития. Это 
позволяет сделать вывод о структурной несба-
лансированности хозяйственной деятельности в 
сфере российской потребительской кооперации, 
при которой система остаётся чрезмерно зависи-
мой от торгового сегмента.

Особый интерес представляет территориаль-
но-региональный аспект функционирования ко-
операции. В среднем по России её доля в сель-
ском товарообороте составляет 10–15 %, однако 
в удалённых и труднодоступных районах показа-
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тель достигает 50 % и более. Это свидетельствует 
о ярко выраженной пространственной диффе-
ренциации значимости потребительской коопе-
рации с региональной точки зрения: она утрачи-
вает позиции в экономически развитых регионах, 
но сохраняет критическую роль в периферийных 
территориях, фактически выполняя функции ба-
зовой инфраструктуры. Этот вывод подтвержда-
ется и структурой розничной сети: 70–72 % объ-
ектов расположены в сельской местности. Таким 
образом, потребительская кооперация в России 
всё больше трансформируется в институт обслу-
живания сельских территорий, постепенно теряя 
универсальный характер.

Наиболее тревожной тенденцией является со-
кращение численности обслуживаемого населе-
ния. Снижение показателя с 35–36 млн человек 
(в 2010–2020 гг.) до 12–13 млн в настоящее время 
указывает на существенное падение охвата. Это 
может быть связано с несколькими факторами: 

а) усилением конкуренции со стороны сетевой 
розницы; б) миграцией населения из сельской мест-
ности; в) снижением доверия к кооперативной 
форме хозяйствования; г) недостаточной модер-
низацией форматов торговли.

Выявленная в результате анализа динамика 
свидетельствует о сужении социальной базы рос-
сийской потребительской кооперации, что в дол-
госрочной перспективе может привести к пол-
ной утрате роли потребительской кооперации в 
развитии региональных рынков. 

Результаты проведённого анализа свидетель-
ствуют о необходимости системной трансформа-
ции потребительской кооперации как институци-
онального субъекта региональной экономики. В 
условиях усиления конкурентного давления, суже-
ния социальной базы и структурной несбаланси-
рованности хозяйственной деятельности особую 
актуальность приобретают следующие приоритет-
ные направления её развития (рисунок 1).

Рис. 1. Приоритетные направления трансформации российской потребительской кооперации 
Источник: разработано авторами с использованием источников [Бурлаков  2024; Климентова 2023; Наговицина  
2020; Саляхетдинова 2022], а также общедоступной информации на официальном сайте Центросоюза РФ.
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Рассмотрим каждое из направлений несколь-
ко подробнее. В контексте формирования цифро-
вой экономики стратегически значимым направ-
лением является цифровизация хозяйственной 
деятельности организаций потребительской 
кооперации. Речь идёт не только о внедрении 
отдельных цифровых инструментов, но и о фор-
мировании целостной цифровой экосистемы, 
включающей платформенные решения, элек-
тронную коммерцию, автоматизацию логистиче-
ских и управленческих процессов.

Цифровая трансформация сферы российской 
потребительской кооперации позволит обеспе-
чить:

1)	 повышение операционной эффективно-
сти и снижение трансакционных издержек орга-
низаций потребительской кооперации;

2)	 расширение рыночного присутствия этих 
организаций за счёт цифровых каналов сбыта;

3)	 интеграцию кооперативных структур в со-
временные цепочки создания стоимости, вклю-
чая и те цепочки, которые формируют в настоя-
щее время федеральные и региональные сети 
розничной торговли. 

В данном случае цифровизация выступает 
ключевым фактором повышения конкурентоспо-
собности организаций потребительской коопе-
рации на региональных рынках.

Выявленная в ходе анализа доминирующая 
роль розничной торговли обусловливает необ-
ходимость диверсификации видов экономиче-
ской деятельности в рамках сферы российской 
потребительской кооперации с целью снижения 
отраслевых рисков и формирования устойчивой 
модели регионального развития. Для решения 
этой важнейшей задачи необходимо:

1)	 углубление переработки сельскохозяй-
ственного сырья (переход от продукции низких к 
продукции высоких переделов);

2)	 развитие заготовительной деятельности 
с элементами кластеризации (объединение про-
изводителей, заготовителей и переработчиков в 
единую территориально связанную систему);

3)	 расширение сегмента общественного пи-
тания и прочих услуг с градацией уровня сервиса 
(базовый, премиальный, люксовый);

4)	 формирование регионально ориентиро-
ванных кооперативных брендов.

Структурная диверсификация хозяйственной 
деятельности организаций потребительской ко-

операции позволит повысить добавленную сто-
имость создаваемой продукции и обеспечить 
более равномерное распределение доходов вну-
три кооперативной системы.

Российская потребительская кооперация об-
ладает потенциалом институционального ин-
тегратора региональных рынков, обеспечивая 
координацию взаимодействия между произво-
дителями и конечными потребителями. Транс-
формация сферы потребительской кооперации в 
этом направлении предполагает:

1)	 формирование устойчивых кооператив-
ных цепочек поставок и развитие механизмов 
контрактной кооперации

2)	 институционализацию взаимодействия 
с субъектами не только малого, но и крупного 
аграрного бизнеса;

3)	 участие в формировании территориально-ло-
кализованных агропродовольственных систем.

Интеграция организаций потребительской 
кооперации в локальные производственно-сбы-
товые системы способствует укреплению вну-
тренней связанности региональных рынков и 
снижению зависимости от внешних поставщиков.

С учётом высокой концентрации потреби-
тельской кооперации в сельской местности и её 
значительной доли в обслуживании удалённых 
населённых пунктов, потребительская коопера-
ция должна объективно трансформироваться в 
элемент базовой социально-экономической ин-
фраструктуры. И здесь важно обеспечить:

1)	 расширение функций по обеспечению 
доступности торговли различными товарами (в 
первую очередь — это продовольствие и напит-
ки) для самых удалённых и труднодоступных тер-
риторий;

2)	 развитие мобильных и гибридных форма-
тов обслуживания (автолавки-универсамы с са-
мообслуживанием);

3)	 участие в реализации государственных 
и муниципальных программ развития сельских 
территорий.

Функциональная трансформация усилива-
ет институциональную роль потребительской 
кооперации как механизма сглаживания про-
странственной асимметрии развития, которая 
сложилась к настоящему времени в Российской 
Федерации.

Сокращение численности обслуживаемого на-
селения и изменение поведенческих моделей по-
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требителей обусловливают необходимость адап-
тации организаций потребительской кооперации 
к современным рыночным условиям. Ключевыми 
направлениями модернизации выступают:

1)	 обновление материально-технической 
базы торговых объектов;

2)	 внедрение омниканальных моделей взаи-
модействия с потребителями и повышение стан-
дартов качества обслуживания;

3)	 оптимизация ассортиментной политики с 
учётом региональной специфики спроса.

Реализация мер по модернизации торго-
во-сбытовых форматов направлена на вос-
становление потребительской лояльности и 
расширение клиентской базы организаций по-
требительской кооперации.

С учётом социальной значимости и простран-
ственной специфики функционирования сферы 
российской потребительской кооперации, её 
развитие требует активизации механизмов го-
сударственного регулирования и поддержки. К 
числу приоритетных мер в данном случае следу-
ет отнести следующие меры:

1)	 субсидирование инфраструктурных и ло-
гистических затрат организациям потребитель-
ской кооперации, в том числе предоставление 
дополнительных налоговых преференций;

2)	 поддержка цифровизации и инновацион-
ной деятельности в сфере потребительской коо-
перации;

3)	 включение организаций потребительской 
кооперации в стратегические программы регио-
нального развития.

Развитие механизмов государственной и ин-
ституциональной поддержки выступает необхо-
димым условием обеспечения устойчивости ко-
оперативного сектора, особенно в депрессивных 
регионах.

Существенное сокращение численности по-
требителей свидетельствует о необходимости 
трансформации социальной базы кооперации 
и повышения уровня доверия к кооперативной 
форме хозяйствования. Данное направление 
предполагает:

1)	 развитие механизмов кооперативного 
участия и вовлечённости (и через увеличение 
численности пайщиков, и через увеличение чис-
ленности конечных потребителей);

2)	 повышение транспарентности деятельно-
сти не только организаций потребительской ко-

операции, но и районных (областных, федераль-
ных) потребительских союзов);

3)	 реализацию социально ориентированных 
инициатив с привлечением частного капитала в 
социальное и культурное развитие сельских тер-
риторий;

4)	 формирование позитивного институцио-
нального имиджа потребительской кооперации.

Реструктуризация социальной базы и повыше-
ние институционального доверия является клю-
чевым фактором долгосрочной устойчивости 
кооперативной модели в экономике российских 
регионов. 

Таким образом, предложенные направления 
трансформации российской потребительской 
кооперации носят комплексный и взаимосвя-
занный характер, охватывая технологические, 
структурные и институциональные аспекты ре-
гионального социального и экономического раз-
вития. Их реализация позволит обеспечить пере-
ход от экстенсивной модели функционирования 
сферы российской потребительской кооперации 
к устойчивой, адаптивной системе, способной 
эффективно интегрироваться в современную 
архитектуру региональных рынков и выполнять 
функции инструмента их сбалансированного раз-
вития.

Выводы 
По результатам проведённого исследования 

можно заключить, что в условиях нынешних со-
циально-экономических и цифровых изменений 
российская потребительская кооперация пере-
живает заметную институциональную перестрой-
ку. Она постепенно уходит от универсальной 
модели ведения хозяйства и всё больше закре-
пляется в роли специализированного института, 
который обеспечивает базовые потребности жи-
телей сельских и труднодоступных территорий. 
Статистический анализ за 2024–2026 гг. показал 
ряд тревожных тенденций, в том числе сокраще-
ние совокупных объёмов деятельности на фоне 
давления со стороны федеральных торговых се-
тей.

Экономическая структура сектора заметно не 
сбалансирована: ведущая позиция розничной 
торговли, которая обеспечивает 60–65 % обще-
го дохода, делает систему слишком зависимой от 
ситуации на потребительском рынке и внешних 
мер поддержки. Одновременно пространствен-
ные различия в активности показывают, что в 
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периферийных районах кооперация по-преж-
нему имеет критическое значение: там её доля в 
сельском товарообороте может достигать 50 % и 
более, фактически выполняя роль жизненно важ-
ной инфраструктуры.

Для преодоления выявленных деструктивных 
процессов и повышения устойчивости системы 
необходима системная трансформация по семи 
ключевым направлениям: цифровизация биз-
нес-процессов через создание экосистем, струк-
турная диверсификация с акцентом на глубокую 
переработку сырья, региональная интеграция в 

цепочки создания стоимости, а также модерни-
зация торговых форматов и реструктуризация 
социальной базы для восстановления институци-
онального доверия. Реализация предложенных 
мер, подкреплённая механизмами государствен-
ной поддержки и налоговыми преференциями, 
позволит обеспечить переход от экстенсивной 
модели функционирования к адаптивной, кон-
курентоспособной системе, способной эффек-
тивно выполнять свои стабилизирующие соци-
ально-экономические функции в экономике 
регионов. 
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