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Аннотация. Актуальность исследования обусловлена такими направлениями, которые в последние 
несколько лет оказывают существенное влияние на уровень инновационного развития региональных 
социально-экономических систем, а также своевременный анализ, который позволяет своевременно 
выявить факторы, наиболее существенно негативно влияющие на региональные системы, которые 
выступают весомым элементом при анализе. Помимо прочего необходимо особо рассмотреть и провести 
оценку уровню стратегического управления инновациями как фактора устойчивого развития региональных 
экономических систем, которые оказывают существенное влияние на уровень экономического потенциала 
и взаимосвязями с международными сообществами, во взаимосвязи с региональной политикой 
государства. Уровень инновационного развития и цифровизации общества создает условия для перехода 
российских регионов от ресурсной экономики к инвестиционной и инновационной в целях роста 
конкурентоспособности. Поэтому, тема проведенного исследования направлена на анализ стратегического 
управления инновациями как фактора устойчивого развития региональных экономических систем. 
Суть проведенного исследования сводится к изучению материалов, ученых-экономистов исследовавших 
способы и механизмы анализа текущего положения и трендов в области стратегического управления 
инновациями как фактор устойчивого развития региональных экономических систем, с учетом уровня 
развития экономики российских регионов, которая в последние годы выходит на новый уровень своего 
развития в условиях жестких ограничений и вводимых санкций, была осуществлена оценка региональных 
социально-экономических систем и оценены различные методики ее внедрения и использования.
Ключевые слова: регион, инновации, социально-экономические системы, российская 
экономика, трансформация экономики, анализ, инновационные системы, управление
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Abstract. The relevance of the study is due to such areas that in the last few years have had a significant impact on 
the level of innovative development of regional socio-economic systems, as well as timely analysis, which allows 
timely identification of factors that most significantly negatively affect regional systems, which act as a significant 
element in the analysis. Among other things, it is necessary to specifically consider and assess the level of strategic 
innovation management as a factor in the sustainable development of regional economic systems, which have 
a significant impact on the level of economic potential and relationships with international communities, in 
conjunction with the regional policy of the state. The level of innovative development and digitalization of society 
creates conditions for the transition of Russian regions from a resource economy to an investment and innovation 
economy in order to increase competitiveness. Therefore, the topic of the conducted research is based on analysis 
of strategic innovation management as a factor of sustainable development of regional economic systems. 
The essence of the research is reduced to the study of materials, scientists and economists who have studied 
the ways and mechanisms of analyzing the current situation and trends in the field of strategic innovation 
management as a factor of sustainable development of regional economic systems, taking into account the 
level of development of the economy of Russian regions, which in recent years has reached a new level of its 
development in conditions of severe restrictions and imposed sanctions, An assessment of regional socio-
economic systems has been carried out and various methods of its implementation and use have been evaluated.
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Введение 1

По мнению экспертов, занимающихся вопро-
сами стратегическое управление инновациями 
как фактор устойчивого развития региональных 
экономических систем и направлений по инно-
вационному развитию региональных экономиче-
ских систем посредством внедрения инноваций 
не изучена и научные разработки, имеют только 
теоретические предпосылки. И данная тенден-
ция связана с применением и внедрением раз-
личных инновационных технологи и инноваци-
онных составляющих используемых в экономи-
ческих, индустриальных и прочих составляющих, 
способствующих развитию региональных систем, 
именно в связи с этим изучение различных тео-
ретических подходов к процессу оценки страте-
гического управления инновациями как фактора 
устойчивого развития региональных экономи-
ческих систем является ключевым в процессе 
устойчивого развития экономики страны. 

Современная отечественная экономика нахо-
дится на этапе формирования моделей и меха-
низмов, способствующих эффективному разви-
тию в области стратегическое управление инно-
вациями как фактор устойчивого развития реги-
ональных экономических систем, что связано с 
необходимостью, дальнейшего совершенствова-
ния и выявления оптимальных и эффективных на-
правлений для развития, российских субъектов и 
региональных систем. В этой связи исследовате-
лями были дополнены и уточнены теоретические 
положения исследования стратегического управ-
ления инновациями как фактора устойчивого 
развития региональных экономических систем 
с учетом сбалансированности их устойчивого 
развития, в основе которых лежат подходы осно-
ванные на инновационных направлениях. Таким 
образом, при изучении современных теоретиче-
ских подходов способствующие в полном объеме 
исследовать процессы формирования экономи-
ческого пространства и российских экономиче-
ских систем, организации их устойчивого раз-
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вития и преобразования на современном этапе 
научного познания необходимо провести анализ 
действующих его теоретических основ. [Коммонс 
2012; Макарчук 2024].

Обзор литературы
Основой проведенного исследования послу-

жили труды ученых, экономистов, финансистов 
изучающих и изучавших различные сферы, свя-
занные с проводимом исследование, такие как 
Л. И. Абалкина, И. А. Литвиненко, и др. 

Все научные изыскания использованные в ра-
боте по исследуемой теме, осуществляются как 
на уровне страны в целом так и на уровне регио-
нов, региональных систем, а так же ее субъектов 
показали, что в настоящее время отсутствует еди-
ная система или единый механизм способствую-
щий выявить эффективные направления текуще-
го положения, способов внедрения, освоения и 
трендов в области стратегического управления 
инновациями как фактор устойчивого развития 
региональных экономических систем [Злобин 
2000; Андреева 2024]. 

Методологическим подходом к исследованию 
регионального потенциала выступил функцио-
нальный подход.

Информационную базу исследования соста-
вили нормативно-правовая база инновационной 
сферы промышленности федеральных органов 
государственной власти Российской Федерации, 
официальные данные и отчеты Федеральной 
службы государственной статистики РФ, элек-
тронные ресурсы, на основе которых осущест-
влялась апробация методик оценки инновацион-
ного потенциала.

Результаты
Россия осуществляет реализацию различных 

государственных программ и стратегий развития 
страны в рамках внедрения и использования ин-
новационных технологий и формирования инно-
вационной политики. В целом уровень регионов 
по внедрению инноваций и цифровых техноло-
гий сводится к оценки таких составляющих как 
оценка научной составляющей, уровнем разви-
тия инновационной инфраструктуры в динамике, 
развитие инновационного предпринимательства 
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и конечно же расходы на обучение кадров и на 
непосредственно на внедрения цифровых и ин-
новационных технологий. В ходе проведенного 
исследования все российские регионы были раз-
делены на группы, у каждой последующей группы 
уровень инновационного развития снижается. 
В первую группу входит 9 российских субъектов 
расположенных в Центральном и Приволжском 
федеральных округах, во вторую группу входит 
36 российских регионов, в третью группу вошло 
33 региона России и в последнюю, четвертую 
группу входит 7 российских регионов. Большая 
часть российских субъектов характеризуются 
неравномерностью развития различных направ-
лений стратегического управления инновациями 
как фактора устойчивого развития региональных 
экономических систем, которые использовались 
или применяются в различных российских реги-
онах. В целом индексом показывающий итого-
вый результат, выступает в качестве сглаженной 

оценкой, способствующей уравновешиванию 
разных составляющих инновационного разви-
тия, но вместе с тем, их скрывающей. В большин-
стве российских субъектах именно показатели, 
оценивающие и характеризующие научную и ин-
новационную деятельность организаций, и сре-
ди которых выделяется экспорт ее результатов — 
знаний, товаров и услуг, характеризуется своей 
разнонаправленностью по отношению к уровню 
интегрального показателя развития применения 
и использования инновационных технологий. 
Для понимания уровня стратегическое управле-
ние инновациями как фактор устойчивого разви-
тия региональных экономических систем ,необ-
ходимо ознакомится с показателем характеризу-
ющим уровень инвестиционной активности стра-
ны в целом в динамике. Уровень инвестиционной 
активности региональных систем представлен на 
следующем рисунке.

Рис. Динамика уровня инновационной активности российских организаций, % 
Источник: рисунок автора по данным [Рейтинг инновационного развития... 2023]

Через агрегированную оценку их экономиче-
ского, образовательного и цифрового развития, 
демонстрирующую потенциал осуществляется 
расчет уровня индекса социально-экономиче-
ских условий инновационной деятельности, а по 
уровню данного индекса уже классифицируются 
субъекты Российской Федерации по группам.

Обсуждения
По уровню трансформации денежных ресур-

сов в интеллектуальный и инновационный ресур-
сы, регионами в пятерку лидеров входят Ульянов-
ская, Нижегородская, Тюменская, Новгородская 
области и Республика Башкортостан. Данные ре-
гионы заняли лидирующие позиции в связи с тем, 

что Ульяновская область заняла первое место по 
расходам на инновационные результаты на одно-
го исследователя, третье место у региона — по 
уровню заработной платы в науке к средней по 
региону, пятое место — по доле (уровню) расхо-
дов на инновационный результат в валовом ре-
гиональном продукте и седьмое место — по доле 
бизнеса в финансировании инновационного ре-
зультата [Воронцова 2020; Ченцова 2023]. По ана-
логии было определено место других регионов, 
то есть по совокупности ряда показателей, харак-
теризующих уровень развития, финансирования 
и другие внедрения инновационных технологий 
в деятельность предприятий регионов. 
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В ходе исследования была предложена мето-
дология стратегического управление инноваци-
ями как фактора устойчивого развития регио-
нальных экономических систем в контексте ин-
новационной деятельности региона, которая, в 
отличие от существующих, учитывает: 

• методологические подходы и концептуаль-
ную логику к оценке сбалансированности 
устойчивого развития региональных эко-
номических систем с учетом инновацион-
ной деятельности региона;

• методологию анализа и оценки устойчиво-
го развития инновационного потенциала 
региональных экономических систем на 
основе факторно-целевого подхода [Сими-
онов 2017; Туменова 2023].

Концептуальный подход к формированию 
стратегического управления инновациям как 
фактора устойчивого развития региональных 
экономических систем с учетом технологической 
модернизации отраслей экономики, которая, в 
отличие от существующих, предусматривает раз-
личные передовые направления инновационно-
го прорыва, исследуемые с позиции формы и ме-
тодов реализации.

Результаты меняют общее представление о 
методологии стратегического управления инно-
вациями как фактора устойчивого развития ре-
гиональных экономических систем, включая те-
оретико-методологических аспектов институци-
ональных условий активизации инновационной 
деятельности, при этом рассмотрены новые под-
ходы к взаимосвязи институциональных и техно-
логических изменений, институциональные ос-
новы инновационных процессов в региональных 
экономических системах, а также государствен-
ную поддержку институциональных преобразо-
ваний [Огородникова 2024].

Значимость проведенного исследования со-
стоит в том, что его результаты меняют общее 
представление о методологии стратегического 
управления инновациями как фактора устой-
чивого развития региональных экономических 
систем, включая теоретико-методологические 
аспекты институциональных условий активиза-
ции инновационной деятельности, институци-
ональные основы инновационных процессов в 
региональных экономических системах, госу-
дарственную поддержку институциональных 
преобразований [Комарова 2020]. Полученные 

результаты, представленные в виде научно-прак-
тических рекомендаций и предложений, могут 
служить основой для дальнейшего развития тео-
рии и практики регионального развития.

Основной фактор обеспечения форсирован-
ного устойчивого развития региональных эконо-
мических систем путем определения приоритет-
ных направлений стратегического управления 
инновациями.

Заключение (Выводы)
Однозначно можно утверждать, что исследо-

вание, проведенное в статье играет не маловаж-
ное значение и можно применять в развитии ре-
гиональных экономических систем России, в рам-
ках конкретных региональных единиц. Данное 
обстоятельство выявило необходимость в допол-
нительных научных разработках, как основному 
источнику нового стратегического управления 
инновациями как фактора устойчивого развития 
региональных экономических систем.

По результатам своевременного и качествен-
ного анализа формирования и развития реги-
ональных систем в целом формируется эффек-
тивное развитие в стратегическом управлении 
инновациями как фактора устойчивого развития 
региональных экономических систем в целом. 
Эффективное использование инноваций в сфе-
ре региональных систем возможно только лишь 
при балансе между государственным и частным 
финансированием инновационных технологий, 
а так же при осуществлении тщательного отбора 
инвесторов на конкурсной основе. 

При этом решающим является уровень раз-
вития региональных экономических систем тре-
бующих сохранения равновесия и целостности, 
параллельно снижая и устраняя угрозы внешних 
и внутренних факторов способных замедлить 
применение инновационных технологий, со-
вместно с инновациями необходимо рациональ-
но используя ресурсную базу, а так же передовых 
цифровых технологий, и внедрять в процессы 
управления прогрессивный менеджмент. Эффек-
тивное стратегическое управление инновациями 
как фактора устойчивого развития региональных 
экономических систем, способствует разработ-
ке стратегии развития российских регионов и 
их территориальных единиц: районов, областей, 
провинций, муниципалитетов и так далее. 

Исходя из вышеизложенного, можно заклю-
чить, что анализ текущего положения и трендов 
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в области инновационного развития региональ-
ных экономических систем России— это направ-
ление экономического развития, на основе ко-
торой разрабатываются стратегии развития как 

стран в целом, так и ее территориальных единиц: 
районов, областей, провинций, муниципалитетов 
и т. д. 
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