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Аннотация. В статье рассматриваются интеграционно-инновационные механизмы устойчивого 
развития сельских территорий региона. Обосновано, что устойчивость сельских территорий зависит 
не только от состояния агропромышленного комплекса, но и от качества взаимодействия органов 
власти, бизнеса, населения, институтов развития и инфраструктурных организаций. Особое внимание 
уделено экономическим, социальным, экологическим, технологическим и институционально-
управленческим взаимодействиям, обеспечивающим диверсификацию сельской экономики, 
развитие предпринимательства, внедрение инноваций и повышение качества жизни населения. 
Показано, что эффективное управление сельскими территориями требует сочетания кооперации, 
проектного подхода, цифровых решений, поддержки малого и среднего предпринимательства, 
развития социальной инфраструктуры и механизмов межмуниципального взаимодействия.
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economic, social, environmental, technological and institutional-management interactions that ensure the 
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Введение12 
Устойчивое развитие сельских территорий 

относится к числу значимых направлений ре-
гиональной экономики, поскольку сельская 
местность одновременно выполняет производ-
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ственную, социальную, демографическую, эколо-
гическую и инфраструктурную функции. В совре-
менных условиях сельские территории нельзя 
рассматривать только как пространство разме-
щения аграрного производства: они выступают 
средой жизни населения, формирования трудо-
вого потенциала, развития малого бизнеса и реа-
лизации региональных стратегических проектов 
[Устойчивое развитие сельских... 2023].

Актуальность темы усиливается тем, что тра-
диционные меры поддержки сельского хозяй-
ства уже не обеспечивают полного решения про-
блем сельских территорий. Необходим переход 
к комплексному управлению, объединяющему 
экономические, социальные, экологические, 
технологические и институциональные инстру-
менты. Такой подход предполагает согласование 
интересов органов публичной власти, предпри-
нимательского сектора, населения, институтов 
развития и инфраструктурных организаций [Ши-
мук 2023].

Цель и методы 
Цель статьи заключается в обосновании инте-

грационно-инновационных механизмов устой-
чивого развития сельских территорий региона. 
Для достижения цели раскрываются требования 
к механизму устойчивого развития, систематизи-
руются направления интеграционных и иннова-
ционных взаимодействий, рассматривается роль 
предпринимательства, цифровизации и проект-
ного подхода в повышении устойчивости сель-
ских территорий [Козлова 2025].

Методы и механизмы развития в данном слу-
чае представляют собой комплексную действую-
щую систему институтов, стимулов, регуляторов, 
организационных процедур и инструментов, 
обеспечивающих достижение заданных параме-
тров устойчивости сельских территорий региона.

Эффективный механизм должен соответство-

вать ряду требований, к числу которых относятся:
•	 реализуемость в конкретных региональ-

ных условиях, с учетом ресурсных огра-
ничений, специализации муниципальных 
образований и пространственной неодно-
родности сельских территорий;

•	 согласованность с иными мерами регули-
рования и способность координироваться 
с региональной экономической полити-
кой, государственными программами и му-
ниципальными инициативами;

•	 гибкость и адаптивность к изменениям 
внешней и внутренней среды, включая ры-
ночные, институциональные, технологиче-
ские и демографические сдвиги;

•	 перспективность использования на всем 
горизонте действия системы управления 
устойчивым развитием сельских террито-
рий региона [Устойчивое развитие терри-
торий 2021].

Результаты исследования
Механизмы устойчивого развития 
сельских территорий
Под механизмом устойчивого развития сель-

ских территорий целесообразно понимать ин-
тегрированную многоуровневую систему вза-
имодействия региональных и муниципальных 
органов власти, бизнеса, населения и институтов 
развития, ориентированную на рост эффективно-
сти сельской экономики, рациональное исполь-
зование ресурсов и повышение качества жизни 
[Моронова 2024].

Важнейшей составляющей управления устой-
чивым развитием является наличие широкого 
набора интеграционных и инновационных меха-
низмов, позволяющих учитывать различия муни-
ципальных образований, типы специализации и 
неодинаковую степень зрелости хозяйственных 
и инфраструктурных связей [Чернявский 2012].

Таблица 1. Механизмы интеграционного и инновационного, в том числе цифрового, развития сельских территорий региона

Направление взаимодействий Механизмы интеграционной направленности Механизмы инновационной направленности

Экономические (производственные) 
взаимодействия

Кооперация по поставкам товаров, ресурсов и услуг
Передача части бизнес-процесса на аутсорсинг Модернизация 
Формирование интегрированных производств Реконструкция
Передача части функций управления производством 
и сбытом специализированным организациям или их 
создание путем учреждения новых организаций на 
принципах общества

Инновационное замещение ресурсов
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Направление взаимодействий Механизмы интеграционной направленности Механизмы инновационной направленности

Социальные взаимодействия

Формирование компетенций персонала
Формирование компетенций генерации 
инноваций

Профилактика и лечение заболеваний Инновационная медицина для персонала
Формирование культурного облика Креативные технологии и этноэкономика
Формирование здорового образа жизни Инновации в рекреации

Экологические взаимодействия

Формирование экологических инициатив Формирование экологических инноваций
Снижение и устранение негативных антропогенных 
последствий, выбросов и отходов

Экологическое предпринимательство

Формирование эколого-ориентированной системы 
хозяйствования

Экологическая продукция

Формирование экологических компетенций 
персонала

Формирование экологической грамотности 
населения

Технологические взаимодействия

Совместная разработка инновационных продуктов и 
технологий

Инновационные методы проектирования

Трансфер инноваций извне Инновационные методы производства
Объединение инвестиций в инновации Инновационные методы эксплуатации
Формирование системы инновационных старт-апов Инновационные методы утилизации

Институционально-управленческие 
взаимодействия

Формирование интеграционных объединений 
предприятий

Инновационные технологии 
институциональных взаимодействий

Продвижение совместных стратегических проектов 
устойчивого развития

Инновационные методы сопровождения 
совместных стратегических проектов

Формирование кодекса добросовестной конкуренции Инновационная конкуренция
Обеспечение безопасности бизнеса и личной 
безопасности населения 

Инновации в безопасности и защищенности 
бизнеса

Источник: разработано автором

Представленный перечень механизмов может 
быть расширен с учетом специализации конкрет-
ных сельских территорий, уровня их инфраструк-
турной обеспеченности, положения в системе 
расселения и места в межмуниципальном разде-
лении труда [Серебренников 2017].

Проведен анализ стратегических проектов 

развития предприятий и организаций агропро-
мышленного комплекса и смежных видов дея-
тельности по документам стратегического пла-
нирования Краснодарского края с точки зрения 
доступности и достаточности проектной базы 
для формирования интеграционно-инновацион-
ных взаимодействий.

Таблица 2. Оценка стратегических проектов развития сельских территорий Краснодарского края по параметрам доступности и 
достаточности взаимодействий

Муниципальные образования Доступность проектов для формирования 
взаимодействий

Достаточность проектов для 
формирования взаимодействий

СЕВЕРНАЯ ЗОНА 0,3 0,4
ЮЖНО-ПРЕДГОРНАЯ ЗОНА 0,4 0,45
ЗАПАДНАЯ и АНАПА-ТАМАНСКАЯ ЗОНА 0,35 0,35

Источник: разработано автором

Результаты анализа показывают наличие суще-
ственного резерва для развития интеграционных 
взаимодействий и одновременно свидетельствуют 
о неодинаковой насыщенности стратегическими 
проектами различных зон Краснодарского края.

В качестве первого блока механизмов в рам-

ках предлагаемой методологии выделяются 
интеграционные механизмы. В дополнение к 
традиционным моделям кооперации, кластер-
ных взаимодействий, аутсорсинга, ассоциаций 
сотрудничества и государственно-частного пар-
тнерства целесообразно рассматривать развитие 
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предпринимательской активности и диверси-
фикацию видов деятельности как базовый меха-
низм устойчивого развития сельских территорий 
региона.

Предпринимательство на сельских 
территориях
Ключевым вопросом экономического разви-

тия сельских территорий выступает формиро-
вание устойчивой предпринимательской базы, 
способной закреплять на территории доходы, за-
нятость, компетенции и инвестиционный спрос.

Предпринимательство обладает рядом при-
знаков, определяющих его особую роль в форми-
ровании устойчивости региональной экономики.

•	 во-первых, предпринимательская актив-
ность формирует внутренние источники 
саморазвития территории и снижает зави-
симость местной экономики от внешних 
решений и бюджетных трансфертов;

•	 во-вторых, малые и средние формы биз-
неса, как правило, отличаются большей 
гибкостью и адаптационностью к стратеги-
ческим изменениям, чем крупные иерархи-
ческие структуры;

•	 в-третьих, предпринимательство служит 
механизмом вовлечения населения в эко-
номическую деятельность, поддерживает 
самозанятость, формирует навыки хозяй-
ствования и создает предпосылки закре-
пления человеческого капитала на селе;

•	 в-четвертых, именно в сельской местности 
значительная часть видов деятельности 

может быть организована при сравнитель-
но умеренных стартовых затратах, особен-
но в сегментах фермерства, переработки, 
услуг, туризма и креативной экономики.

Спецификой сельских территорий является 
широкое поле возможностей для реализации 
предпринимательских инициатив не только в 
аграрной сфере, но и в смежных видах деятель-
ности, работающих на устойчивость локальных 
рынков труда и инфраструктурное наполнение 
территории.

Предпринимателями в этих условиях могут 
выступать не только домохозяйства и отдельные 
жители, но и организации социальной сферы, ко-
оперативы, инфраструктурные структуры и иные 
субъекты территориальной системы, развиваю-
щие дополнительные сервисы и направления де-
ятельности.

Нормативное регулирование позволяет во 
многих случаях сочетать основной вид деятель-
ности с предпринимательскими практиками, ко-
торые расширяют ресурсную базу территории и 
повышают ее устойчивость в региональном эко-
номическом пространстве.

Поэтому наряду с сельскохозяйственным 
предпринимательством необходимо развивать 
несельскохозяйственные направления, социаль-
ное, экологическое, информационное, инноваци-
онное и креативное предпринимательство, фор-
мирующие диверсифицированную экономику 
сельских территорий.

Рис. 1. Основные виды предпринимательства в системе сельских территорий региона
Источник: разработано автором
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Вторым крупным блоком механизмов, значи-
мых для устойчивого развития сельских терри-
торий региона, выступают инновационные меха-
низмы.

Инновации являются не только следствием 
структурных изменений, но и самостоятельным 
фактором территориального развития, опреде-
ляющим обновление технологий, организаци-
онных решений, институтов взаимодействия и 
способов управления пространственными про-
цессами [Загазежева 2024]. 

Под инновациями целесообразно понимать 
новые принципы, идеи, технологии и организа-
ционные решения, доведенные до стадии прак-

тического применения и способные изменить 
параметры экономической, социальной и инфра-
структурной результативности территории [Су-
лимин 2023].

В современных моделях экономического ро-
ста особое значение приобретает влияние инно-
ваций и человеческого капитала на социально-э-
кономические процессы, а для региональной 
экономики  на формирование новых точек роста, 
снижение периферийности и повышение конку-
рентоспособности территорий [Смыслова 2025].

Основные методы разработки инновационных 
решений, применимых к устойчивому развитию 
сельских территорий, представлены на рисунке 2.

Рис. 2. Методы проектирования инноваций для устойчивого развития сельских территорий в региональной экономике
Источник: разработано автором

Согласно современным подходам, сущность 
инновационного процесса может быть сведена к 
последовательности «идея — инвестиции — ин-
новация», однако в территориальном измерении 
к ней необходимо добавить этап институцио-
нализации и масштабирования решений в про-

странстве региона. Инновационная экономика 
характеризуется активным использованием ме-
тодов проактивного прогнозирования и констру-
ирования будущего. Для сельских территорий 
региона это означает переход от адаптации к уже 
проявившимся изменениям к упреждающему 
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формированию новых производственных, ин-
фраструктурных и сервисных решений [Калафа-
тов 2023].

Недостаточно высокие темпы внедрения инно-
ваций во многом объясняются консерватизмом 
управленческих практик, дефицитом собственных 
идей, слабостью систем поиска и трансфера ре-
шений, ограниченным доступом к инвестициям и 
компетенциям, а также высокой неопределенно-
стью результатов инновационной деятельности. 
Инновационная экономика в этих условиях вы-
ступает не просто очередным этапом технологи-
ческого развития, а средой, в которой предпри-
нимательская активность бизнеса и государства 
должна обеспечивать выход территорий из кризи-
сов и формировать устойчивую траекторию роста.

Регионы России заметно дифференцированы 
по возможностям формирования собственного 
вклада в инновационную экономику и цифро-
визацию. Поэтому механизмы инновационного 
развития сельских территорий должны быть со-
пряжены с региональной специализацией, плот-
ностью расселения, ресурсной базой и доступно-
стью инфраструктуры.

Выводы и рекомендации
Развитие России в целом соответствует миро-

вым тенденциям формирования инновацион-
но-информационной экономики, однако практи-
ческая результативность такого перехода зависит 
от того, насколько эффективно новые решения 
встраиваются в пространственную структуру 
конкретных регионов и сельских территорий.

Интеграционно-инновационные механизмы 
являются необходимым условием устойчивого 
развития сельских территорий региона. Их зна-
чение состоит в том, что они позволяют объеди-
нить ресурсы разных субъектов, сформировать 
устойчивые производственные и социальные 

связи, повысить адаптивность сельской экономи-
ки и обеспечить переход от разрозненных меро-
приятий к согласованной системе территориаль-
ного развития.

Интеграционные механизмы обеспечивают 
кооперацию по поставкам ресурсов и услуг, фор-
мирование объединений предприятий, развитие 
совместных стратегических проектов, межму-
ниципальное взаимодействие и согласование 
интересов участников сельской территории. Ин-
новационные механизмы направлены на модер-
низацию производства, цифровизацию процес-
сов, развитие новых видов предпринимательства, 
внедрение экологически ориентированных реше-
ний и обновление управленческих технологий.

Особое значение имеет развитие предприни-
мательства на сельских территориях. Оно форми-
рует внутренние источники саморазвития, спо-
собствует закреплению населения, расширяет 
занятость, снижает зависимость территории от 
бюджетных трансфертов и создает условия для 
диверсификации местной экономики. Наряду с 
сельскохозяйственным предпринимательством 
необходимо поддерживать социальное, экологи-
ческое, информационное, инновационное и кре-
ативное предпринимательство.

Эффективность предлагаемых механизмов за-
висит от учета региональной специфики, уровня 
инфраструктурной обеспеченности, специализа-
ции муниципальных образований и готовности 
субъектов территории к совместному участию в 
развитии. Следовательно, управление сельскими 
территориями должно строиться как многоуров-
невая система, сочетающая экономические, со-
циальные, экологические, технологические и ин-
ституционально-управленческие инструменты.
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