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Аннотация. Формирование и реализация государственной политики цифровизации 
экономики стало практически массовым инструментом управления,  который используют 
власть, бизнес и общество. В различных странах накоплен богатый опыт решения 
данной задач, однако им не так-то просто воспользоваться, поскольку он отличается 
страновыми особенностями и, как правило, для полного использования не походит. В статье 
предложена методика эффективного выбора опыта реализации государственной политики 
цифровизации экономики в различных страновых условиях, полезная для практики.
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Abstract. The formation and implementation of state policy on digitalization of the economy has 
become a virtually mass management tool used by government, business and society. Various 
countries have accumulated a wealth of experience in solving these problems, but it is not so easy 
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digitalization of the economy in various country conditions, which is useful for practice.
Key words: state digitalization policy, country features, selection 
methodology, country ratings, economic digitalization. 
Acknowledgments. The publication was prepared within the framework of the priority 
scientific direction “Innovative support of sustainable development: models and mechanisms” 
of the Peoples' Friendship University of Russia named after Patrice Lumumba.
For citation: Ukolov V. F. Methodology for selecting experience in implementing state policy on 
digitalization of the economy in various country conditions. By V. F. Ukolov, E. D. Gomado. DOI: 
10.25634/MIRBIS.2025.1.1. Vestnik MIRBIS. 2025; 1: 6–15 (in Russ.).    JEL: O32; O38

http://journal.mirbis.ru/
mailto:journal@mirbis.ru


Уколов В. Ф., Гомадо Э. Д.  Методика выбора опыта реализации государственной политики цифровизации экономики в различных страновых условиях , с. 6–15 7

Вестник МИРБИС № 1 (41)’ 2025http://journal-mirbis.ru/ journal@mirbis.ru  

Введение7 
Каждая страна формирует государственную 

политику цифровизации экономики, используя 
те или иные знания для решения поставленных 
задач на основе учета страновых особенностей и 
возможностей развития.  

Исследуем, что же является общим и особен-
ным в цифровом преобразовании сложившихся 
в течение многих лет экономик различных стран 
[Аманова 2024], c целью использования собран-
ных при этом знаний для оптимизации затрат на 
преобразование экономики государств и полу-
чения на выходе новых экономических систем, 
обеспечивающих высокие темпы роста произво-
дительности труда и увеличения ВВП. 

Как правило, экономическое благополучие 
государств, достигаемое за счет цифровизации 
и обеспечивающееся взаимодействием власти, 
бизнеса и общества, создает позитивные условия 
для развития высокотехнологичных производств 
[Управление экономической эффективностью... 
2024], роста прибыли и ее использования для 
реализации государственной политики цифро-
визации экономики. Однако в некоторых стра-
нах цифровизация «размывает» отрасли и не так 
успешна, но в силу действия глобальных трендов 
ее наращивания, продолжает набирать обороты, 
обусловливая различные подходы к формирова-
нию государственной политики цифровизации 
экономики. В результате, в разных странах дей-
ствуют разные государственные политики цифро-
визации экономики, каждой из которых присущи 
соответствующие особенности и результаты. Это 
касается и стран БРИКС, активно участвующих в 
формировании системы многополярного миро-
устройства. Сюда же могут входить и практики 
государственно-частного партнерства в городах 
[Зотов 2022]. 

Опыт наиболее эффективных стран в форми-
ровании государственной политики цифровиза-
ции экономики должен учитываться государства-
ми, которые испытывают потребность в его ис-
пользовании, включая опыт формирования гло-
бальной инновационной инфраструктуры БРИКС 
[Черников 2020].

Основы формирования методики
Попытаемся создать методику выбора наибо-

лее подходящего опыта для формирования госу-
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дарственные политики цифровизации экономи-
ки в странах, для управления данным процессом 
в различных страновых условиях. Отметим, что 
во многих странах цифровизация активно ис-
пользуется в политике и в этой области накоплен 
серьезный опыт [Коньков 2020]. По нашему мне-
нию, методика должна базироваться на выполне-
нии ряда последовательно реализуемых этапов. 

Первый этап — этап постановки четких целей 
и задач, а также оценки имеющихся ресурсов и 
возможностей, учитывающих страновые особен-
ности, необходимых для достижения желаемых 
результатов.

Второй этап — этап выбора используемых в 
мире рейтингов, с помощью которых принято 
характеризовать уровень развития цифровой 
экономики, позволяющий понять, чей опыт и как 
может быть использован. Следует отметить суще-
ствование множества используемых рейтингов, 
основанных на различных показателях цифрови-
зации. Все они решают одну и ту же задачу — оце-
нить уровень цифровизации в странах, сравнить 
их между собой, выделить лидеров и создать ус-
ловия для достижения таких же или более высо-
ких рейтингов. При этом конструирование и со-
держание рейтингов различаются между собой в 
зависимости от используемых параметров оцен-
ки. Но в целом, они примерно равно объективны. 
В данном конкретном случае, выберем тот рей-
тинг, который соответствует нашим представле-
ниям об оценке уровня цифровизации, рассчиты-
ваемой с учетом цифровой зрелости экономики 
страны. 

Третий этап — этап применения метода срав-
нительного анализа и исследования фактиче-
ского состояния рейтингов стран с возможным 
дополнением его другими оценками. Воспользу-
емся в качестве выбранного рейтинга индексом, 
рассчитываемый Organisation for Economic Co-
operation and Development (OECD), который пока-
зывает долю вклада стран в ВВП, достигнутую за 
счет использования цифровых технологий [Циф-
ровизация в международном масштабе 2022].  

Согласно данному индексу, самые высокие 
рейтинги у Ирландии, Южной Кореи и Японии. За 
ними идут США и Китай, завершающее место при-
надлежит Австрии. Хотя имеются и иные индек-
сы, описанные, например, в опыте применения 
многомерных интегральных индексов на приме-
ре Бразилии (Латинская Америка) [Смаль 2021].  
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Четвертый этап — этап изучения многооб-
разного опыта достижения высоких рейтингов 
цифровизации экономики стран и выборочное 
его использование при формировании государ-
ственной политики цифровизации экономики. В 
проведенном исследовании был выбран самый 
разнообразный опыт, в котором были найдены 
организационные управленческие, финансово-э-
кономические и иные новшества, не применяе-
мые в Гане, которая входит в группу стран, испы-
тывающих наибольшие трудности в цифровиза-
ции и отстает от наиболее развитых стран в этом 
направлении. 

На примере Российской Федерации, заинтере-
сованной в развитии цифровой экономики Ганы, 
была использована группировка стран, готовых 
делиться своим опытом с Ганой, как с партнером 
России.  Приведем группы этих стран в следую-
щем, пятом этапе. 

Пятый этап — этап учета заинтересованности 
высокорейтинговых стран делиться имеющимся 
опытом со странами низких рейтингов цифрови-
зации. 

Для характеристики рейтинга цифрового раз-
вития каждой из выбранных государств приме-
ним Индекс цифровизации, представленный в 
методике анализа стран для приоритетного со-
трудничества в области цифровой экономики, 
цифровых технологий и технологического лидер-
ства.

Воспользуемся группировкой 68 стран мира, 
наиболее приоритетных, для сотрудничества с 
Российской Федерацией в цифровой сфере, раз-
деленные на 3 группы: «А», «Б», и «В», располо-
женных в алфавитном порядке [Страны для прио-
ритетного сотрудничества... 2024].

Группа «А», в которую вошли 22 страны (Азер-
байджан, Аргентина, Армения, Беларусь, Брази-
лия, Вьетнам, Индия, Индонезия, Иран, Казахстан, 
Киргизия, КНР, Малайзия, Мексика, ОАЭ, Саудов-
ская Аравия, Сербия, Таиланд, Турция, Узбеки-
стан, Филиппины, ЮАР).

Группа «Б», с входящими в нее 20 странами, со 
средней перспективой сотрудничества (Алжир, 
Бангладеш, Грузия, Египет, Израиль, Ирак, Катар, 
Кения, Колумбия, Кувейт, Марокко, Молдова, 
Монголия, Нигерия, Пакистан, Панама, Перу, Тад-
жикистан, Туркменистан, Чили).

Группа «В» из 26 стран, с меньшей перспекти-
вой сотрудничества (Ангола, Босния и Герцегови-

на, Гана, Гватемала, Демократическая республика 
Конго, Доминиканская Республика, Иордания, Ка-
мерун, Коста-Рика, Кот-д’Ивуар, Куба, Маврикий, 
Мавритания, Мьянма, Никарагуа, Объединенная 
Республика Танзания, Оман, Парагвай, Сенегал, 
Сирия, Судан, Тунис, Уругвай, Шри-Ланка, Эква-
дор, Эфиопия).

 Как видно, Гана, имеющая определенный опыт 
в формировании государственной политики го-
сударства, входит в группу стран категории «В», 
имеющих хотя и меньшие перспективы сотрудни-
чества, чем другие, но все-таки являющимися го-
сударствами, к которым проявляется интерес со 
стороны России. Исходя из этого, Правительство 
Ганы мотивировано изучать и применять наряду 
с другими, Российский опыт формирования и ре-
ализации государственной политики цифровиза-
ции экономики, который подходит к местным ус-
ловиям, имеющимся ресурсам и возможностям. 

Шестой этап — этап исследования опыта циф-
ровизации, влияющего на формирование госу-
дарственной политики цифровизации экономи-
ки. Проанализируем опыт ряда успешных и не 
очень успешных стран, чтобы выявить особен-
ности формирования государственной политики 
цифровизации экономики. Выберем для анализа 
такие страны, как Германия, Южная Корея, Рос-
сия, США и Гана.

Страновой опыт цифровизации экономики
Германия. У этой страны есть особенность, 

состоящая в том, что она является частью надна-
циональной организации, называемой Европей-
ским союзом, и в этом отношении формирование 
политики, оценка и мониторинг осуществляются 
коллективно, но процесс реализации является 
исключительно прерогативой отдельных госу-
дарств-членов в рамках принятых ограничений. 
Данная политики основывается на цифровой эко-
номике [Бабалакова 2024]. Политика цифровиза-
ции экономики здесь вырабатывается под эгидой 
Европейской комиссии. Хотя другие страны, такие, 
например, как Финляндия и Дания вырабатывают 
политику самостоятельно, но имеют более высо-
кий рейтинг по индексу цифровой экономики и 
общества. Это говорит о том, что участие Евросо-
юза в этом деле не всегда хорошо, видимо мно-
гообразие в подходах к формированию государ-
ственной политики цифровизации экономики как 
раз и способствовало тому, что Германия является 
одним из пионеров цифровизации европейской 
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экономики. Не случайно на протяжении многих 
десятилетий она являлась крупнейшей экономи-
кой и двигателем Евросоюза.

Концепция цифровой экономики в Германии 
началась с введения политики электронной ком-
мерции с целью повышения конкурентоспособ-
ности и ускорения экономического роста. Она 
была внедрена в четырех областях, таких как: 
нормативное регулирование и законодатель-
ство, экономические стимулы, распространение 
знаний и электронное правительство. Кроме 
того, правительство осуществляло различные 
инициативы по развитию человеческого капита-
ла для решения проблем, связанных с политикой 
цифровизации.

Несмотря на сначала медленное внедрение 
цифровых технологий и относительно низкий 
рейтинг Германия возглавила Европейский союз 
по росту цифровой экономики. Благодаря боль-
шому цифровому рынку в Европе, мощной произ-
водственной базе и высококвалифицированной 
рабочей силе и возможностям рекламы [Салиенко 
2020], Германия стремилась направить Европу к 
реализации концепции Industrial. Это способство-
вало созданию умных фабрик и реализации поли-
тики общества, которая помогают контролировать 
сквозное управление производственным процес-
сом, т. е. от управления цепочками поставок до 
управления жизненным циклом продукта. Однако 
управлять теперь уже гибридной экономикой Гер-
мании стало сложнее, что потребовало перехода 
к целостной цифровой трансформации страны, с 
внедрением которой Германия сможет стать бо-
лее динамичной, чем сейчас, при сохранении для 
этого благоприятных внешних условий.

Рассмотрим теперь особенности формиро-
вания и реализации государственной политики 
цифровизации экономики в Южной Корее, где 
реализация цифровой политики привела к ра-
дикальным изменениям в формировании корей-
ской экономики, превратив ее в одну из самых 
конкурентоспособных экономик мира.

Сторонники цифровой экономики в Южной 
Корее, как и ее первые сторонники, сделали упор 
на электронную коммерцию за счет распростра-
нения широкополосной связи. Политика пра-
вительства в области цифровизации экономики 
была направлена на дерегулирование рынка 
телекоммуникаций. В результате был обеспечен 
всеобщий доступ к персональным компьютерам 

для всех домохозяйств. Уже в 2022 г. Корея заня-
ла четвертое место. Южная Корея в стремлении 
создать лучшую цифровую экономику и экоси-
стему разработала различные политики, чтобы 
продвигать повестку дня «Кибер-Корея». Следует 
особо отметить активное продвижение государ-
ственной политики цифровой грамотности насе-
ления (навыки использования государственных 
платформ электронного правительства). Полити-
ка ликвидации неграмотности была намеренно 
разработана таким образом, чтобы иметь эффект 
притяжения спроса, поэтому обучение и широ-
ко распространенное переобучение населения 
программам, связанным с ИТ, а также обязатель-
ный закон, требующий, чтобы каждый ребенок 
владел ПК, вызвали ИТ-бум в стране. Реализация 
данной политики вывела Южную Корею на вер-
шину мирового рейтинга цифровой экономики.

Исследуем теперь особенности формирова-
ния и реализации государственной политики 
цифровизации экономики в Российской Федера-
ции, как наиболее интересный феномен.  Это свя-
зано с тем, что она обладает развитой технологи-
ческой базой и высококвалифицированной ра-
бочей силой Образование имеет прочную мате-
матическую и научную основу для которого важ-
ной составляющей является культура взаимного 
уважения и доверия [Митенков 2024]. Более того, 
российское правительство активно продвигает 
внедрение цифровых технологий, но на внутрен-
нем и глобальном уровнях прогресс был недоста-
точен, учитывая огромный потенциал страны.

В своей деятельности в этом направлении, 
Россия опирается на национальную программу 
«Цифровая экономика Российской Федерации» 
[Цикория 2019].

 Существует мнение, что внедрение цифровых 
технологий в России практически не продвину-
лось вперед, потому что проблема больше связа-
на с бизнес-сообществом, чем с экономикой. По 
этим и другим причинам Россия относится к чис-
лу стран, с запозданием принявших цифровые 
технологии. Поэтому важно изучить политику 
правительства, которая пытается стимулировать 
экономику посредством цифровизации.

Большая часть построенного в России ком-
плекса цифровой инфраструктуры имеет ино-
странное происхождение, т. е. это либо амери-
канский Juniper, либо китайская Huawei. Однако 
сейчас правительство России осуществляет циф-
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ровую трансформацию экономики с максималь-
ной опорой на отечественные технологии. В рам-
ках программы «Цифровая экономика» прави-
тельство развивает цифровую экономику по всем 
направлениям, включая такую востребованную 
отрасль, как цифровое здравоохранение.

Российское правительство проводит госу-
дарственную политику цифрового развития со-
вместно с бизнесом и обществом, совместно 
решая проблемы повышения цифровой компе-
тентности, повышения уровня использования 
персональных компьютеров, расширения досту-
па населением по сравнению с европейскими 
аналогами. Концепция цифрового менеджмента 
включает создание электронного правительства 
в рамках замысла формирования информацион-
ного государства, увеличения доступа к государ-
ственным электронным услугам. Увеличивается 
доля домохозяйств, которые имеют доступ к ши-
рокополосной к информационно-телекоммуни-
кационной сети «Интернет» к 2030 г.

Приступим теперь к анализу особенности 
формирования и реализации государственной 
политики цифровизации экономики в США, ко-
торые считаются пионерами в данной сфере дея-
тельности. Концепция интернета, составляющего 
основу цифровизации и связанную с ней госу-
дарственную политику, зародилась в Соединен-
ных Штатах в конце 1960-х гг. С тех пор интернет 
развился и получил официальное признание не 
только в США, но и во всем мире. Уже в 1990-е гг. 
Соединенные Штаты добились огромного эконо-
мического успеха благодаря информационным 
технологиям, открыв новую эпоху операционно-
го бизнеса, которая впоследствии привела к ин-
формационному обществу . 

Стремительное развитие информационных 
технологий привело к созданию общества, ори-
ентированного на ИТ. Даже Японии, технологиче-
скому лидеру в мире, пришлось догонять США в 
развитии в экономики, основанной на информа-
ционных технологиях.

Со временем, такие страны как Китай, Корея и 
Индия, многому научившиеся на опыте США, на-
чали  догонять их и  перегонять в данном вопросе, 
учитывая недостатки в формировании и реализа-
ции государственной политики цифровизации 
экономики, проводимой США. В рамках данной 
политики было принято решение ухода с рынка 
государства в лице правительства США, пере-

ставшего выделять любую финансовую помощь 
и любые формы субсидий на развитие цифровой 
экономики, проводя политику невмешательства. 
Таким образом, Федеральная комиссия по связи 
(FCC) при поддержке федерального правитель-
ства предприняла сознательные усилия для того, 
чтобы не вмешиваться ни в какой форме, а ско-
рее, позволить рыночным силам распределять и 
перераспределять ресурсы. Это привело к созда-
нию дуополии поставщиков телекоммуникаци-
онных услуг и операторов кабельных сетей, что 
способствовало распространению высокоско-
ростных линий.   

Несмотря на действия федерального прави-
тельства, каждый штат разработал свой механизм 
поддержки частного сектора в обеспечении циф-
ровой инфраструктуры, пытаясь все же оказывать 
регулирующее воздействие на формирующиеся 
рынки. Регулирование рынка обосновывалось 
созданием подходящих условий для улучшения 
конкуренции. Но все же, несмотря на предприни-
маемые усилия каждого штата, их действия были 
запрещены, что и открыло путь к большей либе-
рализации. В результате, в 2023 г. США занимает 
1-е место по цифровой конкурентоспособности, 
а Япония — 32-е место.

Исследуем теперь особенности формирова-
ния и реализации государственной политики 
цифровизации экономики в Китае, который счи-
тается одной из последних стран, принявших 
концепцию цифровизации, или цифровой эконо-
мики, но добившейся чрезвычайных успехов на 
основе продвижения государственной политики 
цифровизации экономики в контексте концеп-
ции информатизации национальной экономики. 
Информатизация, как и цифровая экономика, 
была основана на ИКТ/ИТ с единственной целью 
ускорения роста экономики, в результате чего 
информатизация значительно преобразовала 
экономику и радикально изменила правила жиз-
ни общества.

Данная политика, проводимая Китайским 
правительством, сыграла активную роль в фор-
мировании цифровой структуры экономики. Ос-
новная цель инициативы состояла в том, чтобы 
подтвердить экономическое планирование, ре-
структурировать центральный процесс принятия 
решений и создать инфраструктурную базу для 
предстоящей цифровизации.

После этого было инициировано несколько 
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проектов, которые нацеливались на улучшение 
сбора информации властями, в основном эконо-
мических данных, предназначенных для улучше-
ния обмена информацией между государствен-
ными учреждениями, и запуска электронной 
коммерции.

За этими инициативами последовали огром-
ные инвестиции в развитие цифровой инфра-
структуры и систем с использованием местных 
технологий, например, был создан такой круп-
ный игрок, как платформа WeChat. Китайское ре-
гулирование рынка осуществляется постепенно, 
и в большей степени направлено на устранение 
вреда или злоупотреблений на рынке, а также на 
защиту общественных ценностей.

Таким образом, правительство Китая играет 
важную роль в интеграции и распространении 
цифровых технологий в экономике. Этот подход 
оказался капиталоемким, но хорошо окупаемым.

Исследуем теперь особенности формирова-
ния и реализации государственной политики 
цифровизации экономики в Республике Гана. На-
селении страны составляет 29,77 млн человек. 
Большая часть рабочей силы, занята в сельскохо-
зяйственном секторе. Правительство проводит 
государственную политику цифровизации эконо-
мики, направленную на диверсификацию эконо-
мики с помощью цифровых технологий, создавая 
«электронное сельское хозяйство». Гана не обла-
дает высоким технологическим потенциалом и 
сильно зависит от зарубежных цифровых техно-
логий. В результате рейтинг Ганы по внедрению 
и использованию технологий невысокий. Из 79 
стран она занимает 71-е место согласно Глобаль-
ному индексу подключения. Тем не менее, в стра-
не наблюдается рост населения, использующего 
интернет, возросло проникновение смартфонов, 
что способствовало расширению доступа к фи-
нансовым услугам.

Государственная политика цифровизации 
экономики направлена на интегрирование циф-
ровых технологий в экономику для достижения 
ее большей диверсификации и гибкости. Пра-
вительство Ганы приступило к цифровизации в 
начале 2000-х гг. В результате этого был принят 
курс на развитие информационно-коммуника-
ционных технологий для ускоренного прогресса 
(ICT4AD), который нацелен на преобразование 
экономики Ганы в экономику знаний через актив-
ное использование ИКТ в управлении. Несмотря 

на то, что программа была инициирована с хоро-
шими намерениями, её реализация не привела к 
значительным успехам.

В ответ на это правительство запустило новую 
программу eGhana, направленную на устранение 
недостатков предыдущих инициатив и развитие 
ИКТ, поддержку отечественных предприятий 
и создание электронного правительства. Хотя 
программа инициировала множество правитель-
ственных инициатив, таких как создание веб-пор-
тала и высокоскоростной сети, её результаты 
оставляют желать лучшего. В финансовом секто-
ре Ганы цифровые технологии начали внедрять-
ся с 1995 года, когда был установлен первый бан-
комат.

Впоследствии в системе платежей и расчетов 
в Гане было введено распознавание символов с 
помощью магнитных чернил (MICR) для улучше-
ния межбанковских расчетов. В 2007 г. централь-
ный банк ввел в стране систему межбанковских 
платежей и расчетов (GhIPSS) с целью управле-
ния операционной инфраструктурой платежей 
для банков и нефинансовых учреждений. Это 
радикально улучшило транзакции за последние 
несколько лет. То есть эта схема позволила уве-
личить количество платежных операций в 2017 г 
более, чем в 3 раза..

Распространение мобильных телефонов про-
извело настоящую революцию в финансовом 
секторе, что способствовало росту популярно-
сти мобильных денежных операций. Эти опе-
рации стали предпочтительным вариантом для 
большинства людей благодаря своей скорости и 
удобству. Финансовый кризис в Гане в 2017–2018 
годах, приведший к банкротству многих банков, 
оказал значительное влияние на банковский сек-
тор. В ответ на кризис центральный банк внедрил 
регуляторные меры, которые способствовали пе-
реходу к цифровым банковским операциям. 

В попытке углубить цифровую культуру в ком-
мерческой жизни страны правительство высту-
пило со следующими инициативами:

• национальная стратегия охвата финансо-
выми услугами и развития, разработанная в 
сотрудничестве с Всемирным банком, была 
направлена на подавляющее повышение 
охвата финансовыми услугами к 2023 г., что 
поможет создать экономические возмож-
ности и сократить бедность;

• политика цифровых финансовых услуг, раз-
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работанная в сотрудничестве с Консуль-
тативной группой по оказанию помощи 
малоимущим (CGAP), опирающаяся на су-
ществующие технологические достижения 
для создания устойчивой, инклюзивной 
и инновационной цифровой экосистемы, 
которая способствует социальному разви-
тию, устойчивой экономике и процветаю-
щему частному сектору;

• дорожная карта Cash-Lite, разработанная 
в сотрудничестве с базирующимся в Орга-
низации Объединенных Наций Альянсом 
Better Than Cash, предлагающая конкрет-
ные шаги по созданию инклюзивной экоси-
стемы цифровых платежей. Это обеспечи-
вает лучший доступ к финансовым услугам, 
регулирование и надзор, а также содей-
ствие защите прав потребителей.

Кроме того, правительство запустило смелый 
проект в сфере здравоохранения по внедрению 
цифровых технологий на местах. В рамках этой 
инициативы для оказания неотложной меди-
цинской помощи в сельских и неблагополучных 
районах будут задействованы дроны. Эта служба 
находится в ведении Министерства здравоох-
ранения. Данная инициатива оказала заметное   
влияние на сектор здравоохранения страны, осо-
бенно во время пандемии COVID-19 [Дудин 2020].

В целом правительство Ганы признало цифро-
вые технологии двигателем экономики и пред-
приняло определенные шаги для продвижения 
страны по этой траектории. Хотя в различных 
областях, особенно в финансовом секторе, до-
стигнут значительный прогресс, есть еще нере-
шенные проблемы и это, естественно, подрывает 
весь потенциал развертывания цифровых техно-
логий и, как следствие, внедрения цифровой эко-
номики. Это можно объяснить следующим:

• отсутствует полноценная цифровая инфра-
структура;

• цифровая инфраструктура требует боль-
ших капиталовложений и плохо работает 
по всей стране;

• не хватает адекватного кадрового потенци-
ала, осуществляются плохое финансирова-
ние и слабое управление;

• цифровая экономика постепенно усили-
вает неравенство в обществе в результате 
цифровой изоляции.

Кроме того, не проводится комплексная на-

циональная политика в области цифровой эко-
номики. Правительство в основном занимается 
поставками по требованию, т. е. правительство 
решает возникающие проблемы и разрабатыва-
ет конкретную политику по мере необходимости. 
Это оставляет в значительной степени не реали-
зованными важнейшие элементы цифровизации 
экономики — развитие кадрового потенциала и 
воспитание цифровой культуры в обществе.

Представленная методика позволяет осущест-
влять выбор необходимых сегментов опыта, на-
копленных в странах мирового сообщества и ис-
пользовать его в проведении государственной 
политики цифровизации экономики. Очевидно, 
что внедрение такого опыта должно происходить 
на основе учета имеющихся ресурсов и возмож-
ностей конкретных стран. То есть целевые уста-
новки формирования политики цифровизации 
экономики,  должны быть обоснованы имеющи-
мися ресурсами и в случае их нехватки, осущест-
вляться постепенно, с необходимыми временны-
ми интервалами. Страны должны обоснованно 
подходить к постепенному увеличению рейтин-
гов цифровизации, формируя под это использо-
вание соответствующих сегментов опыта. 

Заключение
Государственная политика цифровизации эко-

номики в различных странах мирового сообще-
ства формируется в результате воздействия на 
нее глобальных трендов развития цивилизации. 
Она является вынужденной мерой реагирова-
ния на вызываемые ими изменения и реализует-
ся всеми государствами, пытающимися выжить, 
закрепиться и сохранить свой суверенитет в си-
стеме многополярного мироустройства, с учетом 
страновых особенностей цифровизации эконо-
мики. Вместе с тем всем государствам присущи 
общие принципы формирования и реализации 
государственной политики цифровизации эконо-
мики, что позволяет развивать межгосударствен-
ные формы взаимодействия и разрабатывать 
универсальные инструменты политики цифрови-
зации экономики. 

В статье выработаны общие принципы фор-
мирования и реализации государственной по-
литики цифровизации экономики, что позволяет 
развивать межгосударственные формы взаимо-
действия и разрабатывать универсальные ин-
струменты политики цифровизации экономики. 
Такими принципами являются: проявление го-
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сударством и бизнесом инициативы цифрови-
зации экономики, поддерживаемой обществом; 
оценка влияния на экономику глобальных трен-
дов развития цивилизации и учет степени их воз-
действия в качестве катализирующих импульсов 
на расширение существующих, или появление 
новых потребностей в цифровизации; создание 

институциональной среды и государственное ре-
гулирование цифровизации экономики, включая 
широкую поддержку ее развития и финансовое 
обеспечение; учет специфических особенностей 
государств, проявляющийся в национальных, 
традициях, жизненном укладе, культуре, языке, 
экономике и политике.
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