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Аннотация. В современном мире глобализации инновации играют ключевую роль в развитии 
экономики и общества. Однако, несмотря на значительный потенциал, их экспорт сталкивается с 
рядом ограничивающих факторов. Данная работа посвящена исследованию причин и препятствий, 
мешающих успешному выходу инновационных продуктов на международные рынки..
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Abstract. In the modern world, globalization of innovation play a key role in the development 
of the economy and society. However, despite the significant potential, their exports are faced 
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Введение.5 
Факторы, ограничивающие экспорт, можно ус-

ловно разделить на глобальные и внутригосудар-
ственные. Первые связаны с глобальными процес-
сами, происходящими во всем мире и затрагиваю-
щие большую часть мировой экономики, их также 
можно обозначить как «внешнеэкономические». 
К ним относятся, например, глобальные экономи-
ческие, политические и социальные кризисы, на-
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ложение санкций и прочих экономических огра-
ничений на отдельно взятый субъект мирового 
экспортного потока или группу таких субъектов. 
Вторые связаны с ограничивающей политикой 
страны по отношению к своим компаниям-экспор-
терам или отсутствие эффективных мер по под-
держанию и стимулированию экспорта.

Цели и методы исследования
Данное исследование посвящено анализу фак-

торов, а именно причин и препятствий, мешаю-
щих успешному выходу инновационных продук-
тов на международные рынки.
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В данном исследовании применены методы 
анализа статистических показателей, анализа пу-
бликаций по рассматриваемой тематике.

Коронокризис в России
Коронокризис является ярким примером того, 

как глобальные процессы могут выступать в ка-
честве факторов, сдерживающих экспорт. Панде-
мия коронавируса (COVID-19) спровоцировала 
крупные кризисы в здравоохранении, обществе 
и экономике по всему миру. Страны были вынуж-
дены внедрять меры социальной изоляции, ко-
торые неизбежно привели к беспрецедентным 
ограничениям на перемещение людей и функци-
онирование определенных отраслей в мирное 
время. Это вызвало спад экономической актив-
ности на глобальном уровне в первой половине 
2020 года. Закрытие границ, ограничения на по-
ездки и другие меры борьбы с COVID-19 значи-
тельно усложнили торговлю товарами и услуга-
ми, нарушив международные цепочки поставок. 
Исследования О. И. Солодухиной показали, что 
быстрое распространение COVID-19 кризис опто-
вой и розничной торговли связан со снижением 
спроса и предложения, вызванным ограничи-
тельными мерами со стороны государства [Соло-
духина 2021; Черкасова 2023]. Исходя из данных 
таможенной статистики в России объем экспорта 
сократился на 20,58 % в 2020 году по сравнению 
с 2019 годом. После чего произошел резкий не-
характерный для экономики рост: экспорт Рос-
сии в период с января по август 2021 года достиг 
298 740 млн долл. США, что на 41,4 % больше, чем 
за аналогичный период 2020 года. Ограничения, 
вызванные пандемией, особенно отразились 
на экспорте высокотехнологичной продукции 
[Красных 2021]. В 2020 году экспорт высокотехно-
логичных товаров сократился примерно на 10 % 
по сравнению с 2019 годом, согласно данным 
Росстата.

Анализ результатов современных 
исследований
Исследование Красных С. С. отмечает весомую 

связь между распространением COVID-19 и сни-
жением объемов экспорта высокотехнологич-
ной продукции в отрезке с марта о декабрь 2020 
года, в сравнении с периодом с марта 2020 по 
июнь 2021 года, что может быть объяснено тем, 
что экспортеры высокотехнологичной продук-
ции стали в меньшей степени подвержены влия-
нию ограничений пандемии, чем в начале. Вывод 

подтверждается также увеличением объемов 
экспорта в первом полугодии 2021 года в сравне-
нии с аналогичными периодами, начиная с 2013 
года [там же].

Другим проявлением внешнеэкономического 
влияния можно считать прямое или скрытое дав-
ление других стран на экспортные потоки отдель-
но взятой страны. Такие ограничения можно рас-
смотреть на примере антироссийских санкций.

Санкции можно классифицировать в зависи-
мости от их продолжительности и инструмента-
рия на следующие категории: 

•	 финансовые санкции; 
•	 логистические и аналогичные им санкции;
•	 меры регулирования внешней торговли;
•	 повышение таможенных тарифов на опре-

деленные товары.
Меры, направленные против России, включая 

санкции и подобные действия на глобальном 
уровне, являются обширными и разнообразны-
ми по своим характеристикам, степени и срокам 
воздействия на международную торговлю. Одна-
ко их основная цель заключается в создании все-
сторонних препятствий для ведения внешнеэко-
номической деятельности и в уменьшении мас-
штабов экспорта. Исследования показывают, что 
введение санкций ограничивает свободу экспор-
та, вынуждая государство, на которое были на-
ложены санкционные ограничения перенаправ-
лять потоки экспорта на альтернативные рынки. 
Альтернативными рынками могут послужить эко-
номики стран, которые не поддержали введение 
ограничений для России, такие как Турция, Китай, 
Индия и страны Азиатско-тихоокеанского регио-
на [Ушкалова 2019].  

При описании проблем, связанных внутриго-
сударственной политикой можно выделить меры, 
которые направлены на ограничение экспорта или 
отсутствие мер, направленных на экспортное раз-
витие и стимулирование. К таким проблемам мож-
но отнести проблемы, связанные с отсутствием го-
сударственной поддержки в определенных отрас-
лях; невозможность региональных и федеральных 
программ к адаптации к современным реалиям (на-
пример, недоступность онлайн-формата); введение 
высоких таможенных тарифов на материалы и обо-
рудование; неспособность быстро среагировать на 
форс-мажорные обстоятельства; отказ выделять 
средства в случаях увеличения расходов на юриди-
ческую помощь при расторжении международных 
контрактов [Кобец 2023]. 
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В 2021 году Банк России опубликовал резуль-
таты опроса предприятий о факторах, мешающих 
российскому экспорту. Опрос показал, что одним 
из основных препятствий является несоответ-
ствие качеству производимой продукции экс-
портному спросу, в связи с чем становится ясно, 
что даже полное снятие препятствий для экспор-
та не позволит разрешить проблему, в действи-
тельности, связанную с отсутствием достаточного 
количество российских экспортеров, способных 
выдержать высокую конкуренцию на мировом 
рынке. Повышению качества продукции, ори-
ентированной на зарубежные рынки, могут со-
действовать использование более современных 
материалов и модернизация основных средств в 
промышленных предприятиях. Стимулирующим 
фактором также могут стать увеличение вложе-
ний в НИОКР и приобретение инновационной 
продукции [Черников 2022]. 

Также опрос Банка России показал — один из 
важнейших ограничивающих факторов экспорта 
является высокая себестоимость продукции, ко-
торая могла бы выдержать конкуренцию на меж-
дународном рынке. Следствием этого фактора 
является низкая производительность российских 
предпринимателей-экспортеров, что в свою оче-
редь представляется причиной их неустойчивого 
положения на мировом рынке1.

К факторам внутригосударственного воздей-
ствия на экспорт можно также отнести админи-
стративно-таможенные ограничений. Согласно 
мнению предпринимателей, административные и 
таможенные преграды оказывают меньшее сдер-
живающее влияние на рост экспорта, чем другие 
факторы, однако продолжают являться значи-
мыми. К таким ограничениям можно отнести та-
моженные ограничения, вызванные длительным 
временем прохождения таможенных процедур и 
строгими требованиями к количеству и содержа-
нию документации. Также затрудняют экспортный 
процесс сложные процедуры получения лицен-
зий и разрешений, что увеличивает затраты на 
транзакции при экспортных операциях и снижает 
конкурентоспособность российских товаров на 
международных рынках [Черников 2023]. 

1	 Карлова Н., Пузанова Е. Что мешает российскому экспорту: 
результаты опроса предприятий. Текст : электронный // Банк 
России : официальный сайт. 21.04.2021. URL: https://www.
cbr.ru/ec_research/chto-meshaet-rossiyskomu-eksportu-rezul-
taty-oprosa-predpriyatiy/ (дата обращения 12.09.2024).:

К внутригосударственной группе факторов 
помимо прочего можно отнести такие проблемы 
как слабое финансирование и структура капи-
тала малого и среднего предпринимательства. 
На примере России можно рассмотреть десять 
компаний, осуществляющих на данный момент в 
России разработку и производство инновацион-
ной и высокотехнологичной продукции, а также 
экспорт своей высокотехнологичной продукции 
за рубеж [Шахова 2019].

По мнению М. В. Жариков явное недофинан-
сирование компании влечет за собой недостаток 
инвестиций, поскольку является признаком ком-
пании-однодневки, незаинтересованной в дол-
госрочной работе в отрасли. У потенциальных 
инвесторов также возникают сомнения в том, что 
компании заинтересованы в формировании дол-
говременного бренда или их деятельность может 
относиться к теневым сферам экономики [Жари-
ков 2022]. 

Также к внутригосударственным проблемам 
может относиться стоимость логистики. По ис-
следованиям, проведенным Российским экспорт-
ным центром в 2020 году, отмечается рост расхо-
дов на перевозку товаров и содержание складов 
как на территории России, так и за границей. 
Данная тенденция была обнаружена с помощью 
системы мониторинга, которая внедрена Россий-
ским экспортным центром и охватывает все 85 
регионов страны. Ограниченные логистические 
возможности, а также высокие затраты, связан-
ные с транспортировкой и обработкой товаров, 
приводят к увеличению стоимости экспорта, что 
может снизить объемы поставок до незначитель-
ных. В таких ситуациях выходом для небольших 
предприятий, неспособных покрыть логистиче-
ские расходы для крупных партий продукции са-
мостоятельно, становится экспорт через специа-
лизированных торговых посредников, возникаю-
щих в результате объединения компаний2. 

Выводы и рекомендации
В заключение можно отметить, что экспортные 

ограничения, будь то глобальные или внутрен-
ние, представляют собой сложные многоуровне-
вые явления, имеющие значительное влияние на 

2	 К ключевым проблемам экспортеров относятся логистика и 
финансовые сложности. Текст : электронный // Российсккий экпортный 
центр : официальный сайт. 03.04.2020. URL: https://www.exportcenter.
ru/press_center/k-klyuchevym-problemam-eksporterov-otnositsya-
logistika-i-finansovye-slozhnosti/ (дата обращения: 10.10.2024).
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международную торговлю. Пандемия COVID-19 
продемонстрировала, как глобальные кризисы 
могут нарушить мировую экономику, в то время 
как санкции против отдельных стран, таких как 
Россия, подрывают их экспортные потоки. Тем 
не менее, российская экономика и компании об-
ладают способностью адаптироваться, активно 

развивая новые рынки и партнерства в услови-
ях нестабильности. Таким образом, эффективное 
управление экспортной политикой требует гиб-
кости и инновационного подхода, позволяющего 
минимизировать последствия ограничительных 
мер и максимально использовать возможности 
на альтернативных рынках.
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