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Аннотация. В статье рассматриваются особенности цифрового преобразования строительного 
комплекса Республики Татарстан с учетом влияния региональной экономической среды. Проведен 
анализ последних достижений, существующих проблем и рассмотрены наиболее эффективные 
подходы к внедрению цифровых решений для повышения эффективности строительной отрасли. В 
работе использованы официальные отчеты, материалы экономических форумов и статистические 
данные, применены методы сравнительного и статистического анализа, а также изучены 
практические примеры внедрения цифровых платформ. Результаты показывают значительный 
прогресс в цифровизации, например, в Казани существенно увеличена доля оцифрованных 
городских объектов, что ускорило процессы согласования и повысило прозрачность. Также 
обсуждаются ключевые ограничения и перспективы дальнейшего развития отрасли.
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Abstract. This article examines the distinctive features of the digital transformation of the construction 
sector in the Republic of Tatarstan, taking into account the impact of the regional economic environment. 
The study analyzes recent achievements, existing problems, and discusses the most effective approaches 
to implementing digital solutions to increase the efficiency of the construction industry. The work is 
based on official reports, materials from economic forums, and statistical data, applying comparative 
and statistical analysis methods, as well as practical cases of digital platform implementation. The results 
demonstrate significant progress in digitalization, for example, in Kazan, the share of digitized urban 
facilities has markedly increased, which has accelerated approval processes and improved transparency. 
Main limitations and prospects for further development of the sector are also discussed.
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Введение1 
Цифровое развитие строительного комплекса 

Республики Татарстан приобретает особое значе-
ние на фоне структурных изменений в региональ-
ной экономике. Отрасль строительства занимает 
заметное место в валовом региональном продук-
те, влияя на занятость и инвестиционную привле-
кательность. В Татарстане, по данным министер-
ства строительства за 2022 год, строительное 
производство составило более 7 % региональ-
ного ВРП. Это отражает не только объем реали-
зованных проектов, но и острую необходимость 
повышения эффективности за счёт современных 
технологий, начиная от проектирования и закан-
чивая эксплуатацией объектов [Минстрой Татар-
стана отчитался... 2022]. Тем не менее организа-
ция цифровых процессов сталкивается с целым 
рядом препятствий: нехватка квалифицирован-
ных специалистов, проблемы по совместимости 
цифровых систем различных подрядчиков, не-
достаточная нормативная база и ограниченность 
финансирования подобных преобразований в 
строительстве. Анализ трудностей, характерных 
для Татарстана, позволяет выработать наиболее 
адекватные подходы к совершенствованию стро-
ительных процессов.

Цель исследования
Исследование направлено на выявление 

специфики цифрового преобразования стро-
ительного комплекса в Республике Татарстан с 
учетом влияния местной экономической среды. 
Основное внимание уделяется анализу текущих 
достижений, существующих трудностей и поиску 
наиболее результативных путей внедрения со-
временных цифровых решений для повышения 
эффективности строительной отрасли региона.

Материалы и методы исследования
В качестве источников использованы отчёты 

Минстроя Татарстана, материалы экономиче-
ских форумов, официальные публикации о де-
ятельности строительных организаций респу-
блики, а также результаты цифровых программ 
и статистика о развитии цифровых технологий в 
строительстве [Отчет о ходе реализации... 2021]. 
Применялись методы сравнительного анализа, 
статистическая обработка данных и структурное 
обобщение практических кейсов внедрения циф-
ровых платформ.

1 © Л. А. Ельшин, И. М. Ибрагимов, 2025
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Результаты и выводы
В последние годы электронные платформы и 

специализированные системы управления, та-
кие как региональная система моделирования 
ГИСОГД и технологии информационного модели-
рования (ТИМ), кардинально изменили подход к 
управлению строительными проектами в Татар-
стане. Только за два года в Казани были оциф-
рованы 53,3 % городских объектов [там же], что 
позволило ускорить процедуры согласования в 
пять раз и сделать строительство более прозрач-
ным для всех участников [На KazanForum обсуди-
ли... 2025; Значение цифровизации для... 2025; Что 
ждет цифровизацию... 2025].

В 2025 году в регионе реализуется масштабный 
проект по созданию цифровых копий города, к 
системе подключены практически все муници-
пальные и республиканские структуры, что обе-
спечивает эффективный учет городских объектов 
и поддерживает предоставление 29 муниципаль-
ных услуг [Что ждет цифровизацию... 2025]. Нова-
торства вроде роботизированных строительных 
комплексов (например, разработка «Монтанум» 
в Иннополисе) открывают перспективы дальней-
шего повышения производительности, однако 
продолжаются споры по вопросам ответственно-
сти за качество построенных объектов [там же].

Несмотря на положительные сдвиги, на пути циф-
рового развития строительной отрасли Татарстана 
существует несколько существенных проблем:

1. Несовершенство нормативной базы*. Ре-
гион сталкивается с необходимостью со-
гласования федеральных и местных стан-
дартов. Законодательство часто не поспе-
вает за техническими изменениями, что 
замедляет внедрение новых решений [На 
KazanForum обсудили... 2025; Значение циф-
ровизации для... 2025].

2. Разрыв между возможностями и компетен-
циями. Не все организации готовы к при-
менению новых технологий — нехватка 
подготовленных специалистов и ресурсов 
приводит к неравномерности цифрового 
развития.

3. Вопросы кибербезопасности. Активное 
введение цифровых средств требует про-
думанной системы защиты информации и 
предотвращения внешних вмешательств.
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Сопротивление участников рынка
Многие компании осторожно относятся к но-

вым подходам, опасаясь увеличения издержек 
или потери контроля над привычными процесса-
ми.

Для решения этих проблем предлагаются сле-
дующие варианты:

• пересмотр и совершенствование норма-
тивных актов с учётом развития цифровых 
инструментов;

• запуск образовательных программ для 
специалистов строительной отрасли;

• создание единой информационной среды 
с продуманной системой контроля доступа 
и защиты данных;

• проведение пилотных проектов и их поэ-
тапная интеграция по всей республике.

Заключение
После изучения особенностей цифрового раз-

вития строительного комплекса Татарстана ста-

новится очевидно, что наибольший эффект мо-
жет быть достигнут при комплексном подходе. 
Представляется наиболее продуктивным одно-
временно поддерживать образовательные ини-
циативы для специалистов и выставлять строгие 
требования к совместимости программных реше-
ний. Тогда весь процесс — от проектирования до 
сдачи объекта — можно будет контролировать 
из единой цифровой среды. Если этот подход 
дополнить адресными мерами поддержки орга-
низаций, переходящих на современные методы 
работы, будет возможность не только ускорить 
процессы, но и повысить качество строительства, 
сделав отрасль Татарстана более стабильной и 
привлекательной для инвесторов. Уверен, основ-
ной импульс развитию строительной сферы даст 
именно совместное движение бизнеса, государ-
ства и образовательного сообщества.
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