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Введение1 
На рисунке 1 представлен диалектически раз-

ворачивающийся цикл взаимосвязанных кон-
цептов, используемых в научном сообществе 
для обозначения и сущностного описания слож-
ных явлений. Цепочка «идея — образ — сло-
во — понятие — термин — концепт — антикон-
цепт— идея» предполагает последовательные 
этапы теоретического обобщения и осмысления 
наблюдаемого, контролируемого и управляе-
мого объекта (конкретного, обобщенного или 
абстрактного) в объективной действительности. 
Эта визуализация цикла (рисунок 1) применима и 
для субъекта исследования или большого (груп-
пового) мета-субъекта.

Рисунок 1. Цикл взаимосвязанных концептов 
(идея, образ, понятие, концепт, антиконцепт)

Источник: составлено автором

На рисунке 1 представлен цикл, который раз-
ворачивается от умственного представления, 
формируемого в сознании человека, к мыслен-
ной конструкции (ментальной репрезентации) в 
процессе мышления, к звуковому и письменному 
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обозначению образа и передаче информации в 
коммуникации (знак, значение, смысл), к обоб-
щению идеи в понятии, к терминологическим (в 
рамках предметных областей деятельности) де-
финициям, к концептам — сложным ментальным 
структурам, целостно объединяющим всё упомя-
нутое в однозначное представление (знание) об 
объективной действительности, задавая границы 
человеческого познания на данный момент вре-
мени. Антиконцепт возникает при диалектиче-
ском отрицании концепта, меняя тем самым акту-
альные (общепринятые) сценарии деятельности 
(человеческого поведения) и порождая идеи.

Определение специфики гендерного ментали-
тета и устойчивых форм поведения в бизнес-сре-
де представителей разных, но взаимосвязанных, 
частей социума; концептуализация конкретно 
феминного предпринимательства и менеджмен-
та, вероятно, позволят выстроить более адекват-
ную русскоязычную картину мира для современ-
ного развивающегося российского общества. 

Гендерные отношения присутствуют в жизни 
современного российского общества. Актуаль-
ность исследования обусловлена тем, что они 
опосредованы в социуме (для разных технологи-
ческих и экономических укладов) в виде устой-
чивых социальных стереотипов и задают формы, 
иногда искаженные, экономического, в том чис-
ле, предпринимательского и управленческого 
поведения, что может приводить к существен-
ным ресурсным потерям (личным, организацион-
ным и отраслевым). 

В России ценности семьи и материнства никто 
не отменял. За женщинами законодательно при-
знаётся их право на равноправие в личностном 

росте и профессиональной самореализации. Ген-
дерные дискриминация и карьерные ограниче-
ния недопустимы. 

Позиционирование в современном обще-
ственном сознании образа «деловая женщина», 
образа «женщина-предприниматель», образа 
«бизнес-леди» несколько рознятся, но совпадают 
в том, обладают универсальной совокупностью 
свойств образа «делового человека», который 
в первую очередь (исторически) ассоциируется 
с мужчинами. Однако, отрицать существование 
объективно феминных черт, принципов и пове-
денческих стратегий в бизнес-сфере тоже недо-
пустимо.

Обзор литературы
По всем публикациям в РИНЦ (за всё время 

существования www.elibrary.ru)) поиск с ключе-
вым словом «термин «предпринимательство»» 
по ядру РИНЦ результатов не дал, по РИНЦ и по 
elibrary.ru найдена всего одна публикация. По 
ключевому слову «женское предприниматель-
ство» было обнаружено 19 публикаций на рус-
ском и английском языках [Бадалян 2016; Бар-
сукова 1999; Бессчетнова 2020; Воронкова 2019; 
Ершова 2022; Зорина 2023; Кванина 2020; Натсак 
2022; Окладникова 2019; Пиньковецкая 2019; По-
хвощев 2015; Тарануха 2024; Уткина 2017]. На ри-
сунках 2 и 3 в виде сетей фреймов дана для РФ 
(на 15.07.2025) оценка статуса термина «женское 
предпринимательство». На рисунке 2 в круглых 
скобках, соответственно число статей (по ядру 
РИНЦ, по РИНЦ и по elibrary.ru). На рисунке 3 в 
скобках — число запросов в интернете по всей 
России (в интервале 14.06.2025 — 14.07.2025).

Рис. 2. Фрагмент сети фреймов по всем публикациям в РИНЦ (www.elibrary.ru) с ключевым словом 
«Женское предпринимательство», за всё время осуществления мониторинга публикаций 

Источник: составлено автором.
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Рис. 3. Яндекс Вордстат. Сеть фреймов для термина «женское предпринимательство». 
Число и структура запросов в интервале 14.06.2025 — 14.07.2025, вся Россия 

Источник: составлено автором.

При отчасти схожей структуре фреймов содер-
жание слотов этих фреймов на рисунках 2 и 3 не 
совпало, что свидетельствует о разнонаправлен-
ности интересов авторов научных публикаций и 

авторов запросов в интернет-среде. На рисунке 4 
представлена динамика числа запросов на тер-
мин «женское предпринимательство» в интерва-
ле 14.06.2025 — 14.07.2025, вся Россия.

Рис. 4. Динамика числа запросов на термин «женское предпринимательство» 
Источник: составлено автором

За период 14.06.2025 — 14.07.2025, вся Рос-
сия, в Яндекс Вордстат нет запросов, похожих 
на устойчивые словосочетания: «образ женщи-
ны-предпринимателя», «когнитивная атрибутив-

ная модель образа женщины-предпринимателя», 
«предпринимательница» и «успешная предпри-
нимательница», но есть запросы на игривое сло-
восочетание «бизнес-леди» — 19 494, которые 
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часто атрибутируются, отнюдь, не с бизнес-кон-
текстом и деятельностью (например, с отноше-
нием полов, красотой, гламурностью, одеждой, 
чулками, кино и фото, праздниками, молодостью, 
фиаско и др.).

Кратное увеличение запросов в интернете в 
октябре–ноябре (рисунок 4), вероятно, связано 
с ежегодными событиями, аналогичными «Неде-
ле женского предпринимательства» или Финалу 
конкурса бизнес-леди.

Исследовательский вопрос
«Возможно ли построить когнитивную атрибу-

тивную модель визуального и вербального обра-
за женщины-предпринимателя?»

Методы исследования
Биографический метод исследования — ка-

чественный (понимающий) гуманитарный ме-
тод, который, в частности, использует в качестве 
источника эмпирической информации, медий-
ные нарраций из средств массовой информации 
и коммуникации, содержащих сведениях об про-
шлой, актуальной и будущей деятельности жен-
щин-предпринимателей, их биографии и авто-
биографии, фото и видеоматериалы. Исследова-

ния медиаконтекста для обнаружения концепта 
(как сложной ментальной единицы) в современ-
ной и противоречивой картины русскоязычного 
мира удобно проводить по контентной сетке, ко-
торая содержит два укрупнённых типа ресурсов, 
которые можно субъективно и объективно изме-
рить (верифицировать): физические инфраструк-
туры (1. Время; 2. Пространство; 3. Материалы и 
артефакты; 4. Драйверы физических изменений 
(энергии и финансовые средства)) и психологи-
ческие инфраструктуры (5. Социальные; 6. Ин-
формационные; 7. Технологические; 8. Драйверы 
психологических изменений (мотивированная 
деятельность)). 

Темпы роста числа женщин-
предпринимателей
Темпы роста числа женщин-предпринимате-

лей опережают темпы роста числа мужчин-пред-
принимателей, так утверждает российская и ми-
ровая статистика. 

На рисунке 5 представлен вариант сегмента-
ции для оценки динамики распределения (пред-
ставленности, в %) женщин в корпоративной эко-
номической деятельности.

Рис. 5. Вариант сегментация для оценки динамики представленности женщин (доли в % по отношению к мужчинам) в российской экономике
Источник: составлено автором

Настал момент, когда давно существующие 
и не всегда работающие мускулинные теории 
предпринимательства, разработанные для дав-
них и стародавних условий, следует обогатить 
феминными нюансами и аспектами, тактиками и 

стратегиями, успешными сценариями, принципа-
ми и моделями ведения бизнеса.

Успешная женская предпринимательская ка-
рьера, её гендерные факторы, объективные и 
субъективные сложности, которые существова-
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ли и существуют в экономическом развитии всей 
страны, отраслей и территорий, групп организа-
ций и конкретных людей, в настоящее время ста-
ли предметом пристального исследовательского 
рассмотрения российским и международным на-
учными сообществами. Увеличился поток иници-
ативных и заказных исследований, научных и на-
учно-популярных публикаций на темы: «женское 
предпринимательство», «высокопотенциальное 
женское предпринимательство», «женское пред-
принимательство как социально-экономический 
и духовный феномен», «женское предпринима-
тельство этнических групп», «малое и среднее 
женское предпринимательство», «мужское и 
женское предпринимательство».

В России наблюдается тенденция постепен-
ного превращения общеупотребительного, ин-
дивидуально понимаемого, бытового и немного 

1	 Ресурсы (в т. ч. их 1-го и 2-го порядков): время; пространство; материалы и артефакты; драйверы физических изменений (энергии 
и финансовые средства); инфраструктуры социальные; инфраструктуры информационные; инфраструктуры технологические; драйверы 
психологических изменений (мотивированная деятельность).

размытого понятия «женское предприниматель-
ство» в профессиональные термин и концепт.

Этапы жизненного цикла организации и дина-
мика атрибутивной модель деятельности пред-
принимателя, в том числе женщины-предприни-
мателя

На рисунке 6 представлена типовая сегмента-
ция этапов жизненного цикла организации, по 
сути это череда смен идентичности при перехо-
де из одного ресурсного1 состояния в другое. На 
этой модели удобно позиционировать специфи-
ческие для каждого этапа и вида деятельности 
жизненного цикла атрибуты (акценты) экономи-
ческого поведения женщины-предпринимателя. 

Надо учитывать, что объективно складываю-
щиеся образы и автообразы могут не совпадать, 
что может давать дополнительную богатую пищу 
для восприятия, размышлений и выводов.

Рис. 6. Вариант сегментация для оценки динамики представленности женщин (доли в % по отношению к мужчинам) в российской экономике
Источник: [Киселев 2018]

Вариант контентной сетки для 
исследования «Наблюдаемые образы и 
символы, принципы и понятия феминного 
предпринимательства и менеджмента»
По времени
В экономической литературе описаны 

Спринт-модели (напр., консалтинговые) и Ста-
ер-модели женского предпринимательства.

По пространству

Сегментацию для последующего позициони-
рования можно делать в рамках территории Рос-
сии, СНГ, по другим регионам мира.

По материалам и артефактам
Сегментацию для последующего позициониро-

вания можно делать по производимым продуктам 
обмена (товарам, работами, услугам, мемам).

По энергиям и финансовым показателям
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Сегментацию для последующего позициони-
рования можно делать по доступу к энергиям, 
недорогим инвестициям, достаточным для устой-
чивого развития.

По людям (социальным инфраструктурам)
Принципы управления
Обращение к возможностям GPT + Midjourney 

in Telegram дает ниже процитированные резуль-
таты в оценки сути и разницы мужского и женско-
го принципа управления. 

«Суть мужского принципа управления заклю-
чается в использовании логики, рационально-
сти, аналитического мышления, стратегического 
планирования и принятия решений на основе 
объективных фактов и данных. Мужчины, следуя 
этому принципу, обычно ориентируются на кон-
кретные цели и результаты, умеют эффективно 
распределять ресурсы, принимать быстрые и ре-
шительные действия, контролировать процессы 
и достигать поставленных задач. Они стремятся 
к достижению успеха, лидерству и власти, пред-
почитая действовать в условиях соревнования и 
конкуренции».

«Суть женского принципа управления заклю-
чается в использовании эмоционального ин-
теллекта, сочувствия, толерантности, эмпатии, 
сотрудничества и поддержки. Женщины, следуя 
этому принципу, обычно ориентируются на от-
ношения, коммуникацию, развитие сотрудни-
ков, создание доверия и уважения в коллективе. 
Они стремятся к сбалансированным решениям, 
учитывая мнение и чувства других, и предпочи-
тают работать в команде, где каждый член имеет 
равные права и возможности. Женский принцип 
управления основан на сотрудничестве, взаимо-
понимании и уважении к разнообразию, а не на 
прямой конкуренции и стремлении к собствен-
ной власти».

С такими, по сути вероятностными, оценками 
можно соглашаться или не соглашаться, однако, 
сложная шкала «фазовое пространство состоя-
ний идентичности «домохозяйки» — «деловые 
женщины», представленная на таблице 1, может 
отражать элементы объективной реальности в 
жизни современной российской женщины.

Роли и статусы «деловой женщины» и «женщи-
ны-домохозяйки»

Роли и статусы «деловой женщины» и «женщи-
ны-домохозяйки» могут присутствовать в разных 
обстоятельствах жизни одной и той же женщины. 

Текст (промой и открыто предъявленный), кон-
текст (ситуация, окружение), подтекст (скрытые 
глубинные личностные смыслы говорящего) и за-
текст (недосказанное или утаенное говорящим) 
могут существенно влиять на конкретное содер-
жание ролей и статусов. 

Обще принято, что «деловая женщина» (ле-
вый угол в таблице 1) ориентирована на профес-
сиональную деятельность, успех и достижения 
в карьере; обладает лидерскими качествами, 
стремится к самореализации и власти в рабочей 
среде; вынуждена балансировать между работой 
и личной жизнью, что может приводить к стрес-
су; осознает необходимость саморазвития, обу-
чения и профессионального роста; может быть 
амбициозной, сфокусированной на достижении 
поставленных целей. 

«Женщина-домохозяйка» (см. правый угол в та-
блице 1), как правило, основное внимание уделя-
ет семье и домашним делам, заботе о домашнем 
уюте и благополучии семьи; ориентирована на 
поддержание гармонии и равновесия в семейных 
отношениях, может испытывать удовлетворение 
от заботы о близких, доме и умении создавать 
уютную атмосферу; стремится к созданию теплых 
и доверительных отношений внутри семьи.

Важно понимать, что каждая женщина уни-
кальна, и может в разных сферах жизни динамич-
но сочетать в себе черты ролей и статусов, играть 
ими, чередуя. 

Главное — осознание своих ценностей и це-
лей, потребностей, запросов и стремлений. 

Главное — баланс и гармония в своей (жен-
ской) жизни.

Таблица 1. Фазовое пространство состояний 
идентичности женщины

«Домохозяйки», 
100 %

«Деловые 
женщины», 0 %

→
Смена 

идентичности
50 % / 50 %

←

«Домохозяйки», 
0 %, 

«Деловые 
женщины», 100 %

Источник: составлено автором

С такими, по сути вероятностными, оценками 
можно соглашаться или не соглашаться, однако, 
сложная шкала «фазовое пространство состоя-
ний идентичности «

Семейный бизнес
Женщина играет важную и многофункцио-

нальную роль в семейном бизнесе. 
Аспекты её участия и вклады (см. рисунок 7) 

могут быть ключевыми факторами для успеха и 
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процветания бизнеса. Роли и статусы женщины в 
семейном бизнесе весьма разнообразны и значи-

мы, способствуя успешному развитию компании 
и сохранению семейных ценностей.

Рис. 7. Аспекты (роли и статусы) участия женщины в семейном бизнесе
Источник: составлено автором

По информации
На рисунке 8 Представлен фрагмент интел-

лект-карты для терминов «Предприимчивость», 
«Предпринимать», «Предприниматель», «Предпри-
нимательство», «Женское предпринимательство».

По отраслевым технологиям
В первую очередь для женского малого бизне-

са — это салоны красоты, магазины одежды или 
обуви, детские клубы, производство продуктов 
питания, общепит, в сфере образования, оказа-
ния социальной помощи, издательского дела, 
производства одежды, отдыха, туризм и др. 

Сейчас в разработке специальные программы 
по государственной поддержке женщин-пред-
принимателей.

Технологии могут порождать новые рынки, 
создавать пул новых клиентов, менять систему 
производства и/или организационную структуру 
и/или каналы распространения. 

По мотивационной деятельности
На предпринимательскую мотивацию (по вну-

триличностным, внешним групповым и комму-

никационным причинам), на выбор конкретного 
жизненного пути деловой женщины в современ-
ном российском обществе влияет экономическая 
и моральная атмосфера её ближнего и дальнего 
окружения, её личное здоровье и амбиции до-
стижения, внешняя продуктивная и конструктив-
ная поддержка государства и социума в целом. 

На рисунке 9 приведены некоторые базовые 
мотивы женского предпринимательства.

Степень адекватности осознания возможности 
успешного и гармоничного достижения влияют 
на приоритеты (регуляцию поведения) в личной 
и деловой жизни женщины, социальное и психо-
логическое здоровье и судьбу людей, с которыми 
она связана и с которыми занимается совмест-
но-распределенными продуктивными деятель-
ностями.

Несформированность, утрата или временное 
размытие ценностей и целей совместной дея-
тельности может привести к жизненному краху, 
но по утверждению Аристотеля: «Счастье — един-
ственная цель человеческого существования».
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Рис. 8. Аспекты (роли и статусы) участия женщины в семейном бизнесе
Источник: составлено авторо

Проблема мотивированного выбора (ориен-
тации) остается очень острой и противоречивой: 
что важней — семья, карьера, совмещение и /или 
чередование (акцентирование) одного и другого 
на разных этапах жизнедеятельности современ-
ной женщины? Наш объект исследования — со-

временная женщина, гражданка России. Динами-
ка наполнения и модификация мотивационной 
структуры личности (иногда уникальной по сво-
ей направленности и развитию), целевые и цен-
ностные ориентации женщины — важный пред-
мет нашего исследования.
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Рис. 9. Аспекты (роли и статусы) участия женщины в семейном бизнесе
Источник: составлено авторо

В качестве акцента в исследовании можно 
выделить направленные на отношения, тер-
минальные (личностные) и инструментальные 
шкалы: «уверенность в себе», «широкая образо-
ванность», «материальная и социальная незави-
симость в обществе», «твердая воля», «желание 
и умение отстаивать свою позицию (мнение, 
взгляд)», «общая активность», «ориентация в де-
ятельности на социальный статус, общественную 
полезность», «интенсивность, качество и диапа-
зон личного общения», «стремление к самореа-
лизации, к карьере», и другие.

Обсуждение
На исследовательский вопрос «Возможно ли 

построить когнитивную атрибутивную модель ви-
зуального и вербального образа женщины-пред-

принимателя?» в таблице 2 предложен вариант 
такой модели, концепт, удобной для обобщения 
результатов проведенного автором исследова-
ния. В таблице 2 приведен пример рефлексии 
наполнения (содержания, АЦ*, АПр*, Апе*, АФ*) 
мультиатрибутивной модели.	

Ключевая ценность (центральная выгода) жен-
ского предпринимательства и предприниматель-
ства в безгендерном варианте должны совпа-
дать, чтобы оставаться бизнесом по сути своей 
деятельности (в представлениях потребителей). 
Провинциальные и периферийные атрибуты (та-
блица 3) конкретного варианта предпринима-
тельства могут несколько отличаться, что может 
отражать его специфику ситуации и отношений 
с клиентом.
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Таблица 2. Мультиатрибутивная модель (концепт)

Образ «женского предпринимательства» (в 
представлении самих женщин-предпринимателей)

Образ «женского предпринимательства» 
(в представлении предпринимательского сообщества)

Уровень 
приоритетности Атрибуты Атрибуты Атрибуты Атрибуты Уровень приоритетности

Центр (по 
замыслу, 

функциональная 
полезность)

АЦ1 АЦ2 АЦ2 …
Центр 

(по факту, функциональная 
полезность)

АФ1 … … АЦ1

… … … …

Провинция 
(в реальном 
исполнении)

АПр1 … АПр1 АПр2
Провинция 

(в реальном исполнении)… АПр2 … …

… … … …

Периферия (с 
подкреплением, 

в высокой 
ресурсной 
потенции)

АПе1 АПе2 … АПе1
Периферия (с подкреплением, в 

высокой ресурсной потенции)

Источник: составлено автором
Таблица 3. Мультиатрибутивная модель (концепт).

Оценка сложившегося позиционирования образа женщины-предпринимателя

Образ «женского 
предпринимательства» 

(в представлении 
самих женщин-

предпринимателей)

Центр … АФ1 … Ключевая 
ценность (АЦ1)

Провинция … … АПр1 …
Периферия … АПе1 … …

Терра инкогнито … … … …
Уровень 

приоритетности 
атрибутов

Терра инкогнито Периферия Провинция Центр

Точка зрения Образ «женского предпринимательства» (в представлении предпринимательского сообщества)
Источник: составлено автором

Заключение
Показателям успеха женского предприни-

мательства могут послужить созданная среда, 
способная воспринять женское предпринима-
тельство как долговременное экономическое 
явление, как некая социальная сеть, ориентиро-
ванная на устойчивое развитие и имеющее неко-
торую специфику. Например, женское предпри-
нимательство и бизнес-менеджмент включают в 
себя ряд образов, понятий, символов, принципов 
и концептов, отражающих феминный подход к 
предпринимательству и управлению бизнесом. 

В первую очередь надо обратить внимание 
на ниже перечисленные акценты, которые могут 
проявиться в их экономическом поведении. Жен-
ский подход к предпринимательству и менед-
жменту — ориентация в выстраивания взаимо-
отношений с сотрудниками, клиентами, партне-
рами на развитие заботы и сочувствия, эмпатии, 

как процесса понимания чужого переживания и 
отклика на него. 

Женщины могут придавать большее, чем 
мужчины-предприниматели, значение совмест-
но-распределенной коллективной деятельности, 
сотрудничеству в продуктивной активности и 
групповой командной работе, а также поддержке 
других предпринимателей. 

Очень важный фактор — ответственное раз-
витие и устойчивость достигнутых результатов. 
Феминное предпринимательство и бизнес-ме-
неджмент ориентированы на устойчивое разви-
тие бизнеса с учетом экологических, социальных 
и экономических аспектов, а также на принятие 
ответственности за свои действия. Этичность по-
ведения, справедливость и доверие. 

Женщины-предприниматели и менеджеры ча-
сто могут акцентировать внимание на установле-
нии доверительных отношений, справедливости, 



52

Вестник МИРБИС № 3 (43)’ 2025 journal@mirbis.ru  

Матвеева Н. А. Образы, понятия, термины и концепты женского предпринимательства в России, с. 42–54

http://journal-mirbis.ru/

этике и ценностях в бизнесе. Гибкая адаптивность 
в женском предпринимательстве и менеджмент 
очень типичны, это способность к адаптации к 
изменяющимся условиям рынка, быстрому при-
нятию решений и управлению рисками. Сильная 
сторона большинства женщин-предпринимате-
лей — это ассимиляция (овладение поступающей 
из вне новой информации (о складывающейся 
ситуации) путём интеграции её в уже существую-
щие структуры) и аккомодация (приспособление 
к новой информации через создание новых меха-
низмов и схем).

Лидерство в виде наставничества. Женщины 
в бизнесе могут активно выступать в роли лиде-
ров, кураторов, наставников и менторов, делить-
ся опытом с помощью предоставления личных 
моделей деятельности и действий (операций) 

с получением в процессе обучения непосред-
ственной обратной связи, накопленными личны-
ми знаниями и поддержкой с другими женщина-
ми и предпринимателями.

Выше упомянутые образы, слова, понятия, 
термины, символы и принципы отражают уни-
кальный вклад женщин в предпринимательство 
и стили управления. Различные аспекты фемин-
ного предпринимательства и менеджмента мо-
гут сочетаться и комбинироваться в зависимости 
от конкретной ситуации и личных особенностей 
женщин-предпринимателей.

На исследовательский вопрос: «Возможно 
ли построить когнитивную атрибутивную мо-
дель визуального и вербального образа женщи-
ны-предпринимателя?» — ответ будет положи-
тельным.
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