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Аннотация. Статья посвящена рассмотрению задач и направлений инновационного развития региональных 
потребительских рынков в современных условиях санкционных ограничений. Показана необходимость 
разработки долгосрочных стратегий, которые будут включать последовательные мероприятия с учетом 
возможных альтернатив развития. Авторы описывают экономические и административные механизмы 
и соответствующие им инструменты регулирования, которые обеспечивают функционирование 
региональных потребительских рынков в изменяющихся условиях. Особое внимание уделяется 
проблемам учета экономических интересов всех участников региональных потребительских рынков. 
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Abstract. The article is devoted to the consideration of the tasks and directions of innovative development of 
regional consumer markets in the current conditions of sanctions restrictions. The need to develop long-term 
strategies that will include consistent measures taking into account possible development alternatives is shown. 
The authors describe economic and administrative mechanisms and corresponding regulatory instruments 
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Введение7 
Основные задачи по инновационному разви-
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тию региональных потребительских рынков тре-
буют значительных изменений в производстве, 
распределении и потреблении товаров. Это соз-
дает необходимость в долгосрочных стратегиях, 
которые будут включать последовательные ме-
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роприятия с учетом возможных альтернатив [Се-
ребренников 2017]. Выбор между ними зависит 
от динамики государственной социально-эко-
номической и политической ситуации. Государ-
ственное регулирование считается ключевым 
фактором для успеха развития этих рынков. Оп-
тимальные формы и методы такого регулирова-
ния формируют эффективную политику, которая 
охватывает как рынок потребительских товаров 
и услуг, так и его инфраструктуру. Это особенно 
важно сегодня, так как «…в период санкционных 
ограничений государственная политика должна 
быть направлена на снижение зависимости от 
импорта высоких технологий, на решение про-
блем недостатка инвестиций и нехватки квали-
фицированных кадров в высокотехнологичной 
отрасли» [Минаков 2024]. 

Инструменты и методы
Инструменты регулирования могут быть раз-

делены на «…финансово-экономические меры и 
организационные» [Каирова 2023], прямые и кос-
венные, а также на экономические и администра-
тивные. Административные методы предполагают 
жесткое выполнение государством поставленных 
задач, что не оставляет места для отступлений. Они 
сфокусированы на интересах органов государ-
ственного и местного управления, ограничивая, 
таким образом, права регулируемых субъектов. В 
противоположность этому, экономические мето-
ды основываются на общих нормах и предпола-
гают наибольший учет интересов всех участников 
рынка. Эти методы направлены на создание и ис-
пользование возможных альтернативных страте-
гий, что уменьшает экономические риски и повы-
шает ответственность участников за последствия 
принимаемых решений. В переходные периоды 
особенно важно совмещать финансово-экономи-
ческие меры  с административными или органи-
зационными методами, что поможет восстановить 
социально-экономические системы и наладить 
рыночные отношения [Зоидов 2001]. Вмешатель-
ство органов местной и государственной власти в 
деятельность бизнеса должно минимизироваться, 
однако их роль в создании условий для функцио-
нирования рыночной инфраструктуры остается 
весьма важной [Чернявский 2014]. Регулирование 
должно охватывать аспекты, которые не могут 
быть решены отдельными хозяйствующими субъ-
ектами, но имеют значение для бизнеса и населе-
ния [Моргунов 2023].

Регулирование финансово-экономической 
системы региона
Регулирование финансово-экономической 

системы региона базируется на взаимодействии 
хозяйствующих субъектов и органов власти, что 
определяет эффективность хозяйственной дея-
тельности. Связи между рынком и властями ана-
лизируются с учётом финансовых, инвестицион-
ных и технологических аспектов. Исследование 
регионального налогообложения помогает по-
нять его влияние на инвестиции и инновации, а 
власти могут обосновать налоговые ставки и ис-
пользовать доходы для финансирования инфра-
структуры [Теоретические аспекты... 2019]. Для 
улучшения взаимодействия между государствен-
ными структурами и бизнесом особенно важно 
проводить постоянный анализ экономических 
интересов участников рынка. Развитие эффектив-
ной системы местного налогообложения может 
способствовать развитию партнерских отноше-
ний в регионе и финансированию таких важных 
отраслей, как образование и здравоохранение. 
При этом, особое внимание должно уделяться 
развитию легкой промышленности в регионе 
[Смирнова 2023].

Региональные органы власти должны зани-
маться также регулированием инфраструктуры 
и поддерживать рынки, формируя соответству-
ющие структуры для этих целей. Одной из прио-
ритетных задач программы модернизации товар-
ных рынков является создание систем, способ-
ствующих бесперебойному движению товаров и 
целому ряду других задач, включая оптимизацию 
складских сетей и развитие кадровой инфра-
структуры. Основные направления регулирова-
ния должны включать развитие транспортной 
инфраструктуры и поддержание информацион-
ной открытости [Развитие транспортной инфра-
структуры... 2010]. Государственное регулирова-
ние является ключевым для успешного развития 
региональных потребительских рынков, требуя 
использования как административных, так и эко-
номических методов. Административные меры 
будут базироваться на строгих задачах и обяза-
тельствах, тогда как экономические подходы бу-
дут обеспечивать больше свободы для участни-
ков рынка, учитывая их интересы. 

Создание эффективной региональной инфра-
структуры требует значительных инвестиций, а 
цели могут включать оптимизацию вмешатель-
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ства властей в хозяйственные связи и рыночные 
отношения, поддержку детских и бытовых услуг, 
а также обеспечение высокого качества товаров. 
Развитие новых предприятий в регионе значи-
тельно улучшает собираемость бюджетных по-
ступлений и повышает уровень занятости, что, в 
свою очередь, стимулирует дальнейшее разви-
тие рыночной инфраструктуры. Для успешного 
регулирования потребительских рынков необхо-
димо сочетание различных инструментов, что по-
зволит создать эффективную политику на уровне 
региона.

Развитие финансово-экономической базы ре-
гиона основывается на взаимодействии между 
хозяйствующими субъектами и органами вла-
сти, что влияет на эффективность хозяйственной 
деятельности. Связи между этими субъектами 
рассматриваются через призму различных фак-
торов, включая финансовый, инвестиционный и 
технологический аспекты. 

Выводы и рекомендации
Анализ регионального налогообложения по-

зволяет оценить его влияние на инвестиции, при-
быльность и инновации, а также обосновать на-
логовые ставки и объемы налоговых сборов для 
обеспечения финансовой устойчивости региона. 
Для создания взаимовыгодных условий необ-
ходимо комплексное изучение экономических 
интересов всех участников этих отношений. Эф-
фективные местные налоги могут стать инстру-
ментом поддержки партнерства между власти и 
бизнесом, что в свою очередь положительно ска-
жется на инфраструктурном развитии. 

Органы власти должны регулировать развитие 
инфраструктуры и рынков с учетом потребностей 
региона, создавая специальные подразделения 
для этой задачи. Важнейшей целью является фор-
мирование системы, способной гарантировать 
бесперебойность товарного обращения и под-
держку свободного движения товаров. Ключевые 
направления регулирования включают стимуля-
цию транспортной инфраструктуры и разработку 
инструментов для улучшения организационной и 
материально-технической базы. 

К числу задач можно отнести создание сети 
складских и посреднических предприятий, раз-
витие информационной инфраструктуры, а так-
же подготовку кадров. В условиях переходного 
периода важно использовать как администра-
тивные, так и экономические методы управле-
ния. Административные методы предполагают 
жесткое структурное воздействие, в то время как 
экономические позволяют субъектам сохранять 
самостоятельность и предлагать эффективные 
альтернативы. 

Развитие региональных потребительских 
рынков требует долгосрочных стратегий, учиты-
вающих оптимальные объемы товарообмена и 
качество предоставляемых услуг. Это не только 
способствует росту доходов и занятости, но и соз-
дает условия для реализации региональных про-
грамм развития. Эффективное регулирование 
должно сочетать оба метода, что позволит сфор-
мировать сбалансированную политику развития 
потребительских рынков.
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