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Проблемы защиты интеллектуальных активов в индустрии моды
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Артём Алексеевич Пшеченков1,4, Андрей Анатольевич Горб1,5

Аннотация. В статье рассматриваются вопросы защиты интеллектуальных активов в производстве 
модной продукции от инновационных текстильных материалов и фурнитуры до уникальных 
технологий раскроя и специализированного программного обеспечения. Особое внимание 
уделено проблемам недобросовестной конкуренции и защите от нее. Для защиты своих творческих 
достижений и коммерческого успеха производители применяют комплексный подход к правовой 
охране, используя различные инструменты интеллектуальной собственности. На основе проведенного 
анализа предлагается вводить режим коммерческой тайны на предприятиях индустрии моды.
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Abstract. The article discusses the protection of intellectual assets in the production of fashion products 
from innovative textile materials and accessories to unique cutting technologies and specialized 
software. Particular attention is paid to the problems of unfair competition and protection from it. 
To protect their creative achievements and commercial success, manufacturers use a comprehensive 
approach to legal protection using various intellectual property tools. Based on the analysis, it is 
proposed to introduce a commercial secret mode at the enterprises of the fashion industry.
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Введение1 
В процессе создания модной продукции ком-

пании создается широкий спектр интеллектуаль-
ных активов: от инновационных текстильных ма-
териалов и фурнитуры до уникальных технологий 
раскроя и специализированного программного 
обеспечения. Особое значение приобретают эле-
менты дизайна — оригинальные принты, вышив-
ки, коллекции и лекала, которые формируют уз-
наваемый стиль бренда [Александрова 2021].

Для защиты своих творческих достижений и 
коммерческого успеха производители применя-
ют комплексный подход к правовой охране, ис-
пользуя различные инструменты интеллектуаль-
ной собственности.

Наиболее эффективным механизмом защиты 
выступает товарный знак — специальное обо-
значение, которое индивидуализирует товары 
конкретного производителя на рынке. Получив 
свидетельство на товарный знак, компания полу-
чает мощный инструмент для защиты всей своей 
продуктовой линейки, включая одежду, обувь, 
аксессуары и сопутствующие товары.

Однако в динамично развивающейся сфере 
моды существуют определенные вызовы. Осо-
бенно это касается сегмента Fast Fashion, где ско-
рость вывода продукции на рынок критически 
важна. Сезонность коллекций, особенно замет-
ная в сегменте джинсовой одежды, требует опе-
ративного реагирования на тренды, что создает 
определенные сложности с обычной последова-
тельностью регистрации товарных знаков.

Инструменты и методы вывода 
продукции на рынок
Сегодня регистрация товарного знака, затра-

гивающего другой класс товаров, может иденти-
фицироваться как недобросовестная конкурен-
ция (пример — товарный знак бренда Lacoste).

В рассматриваемом деле компания Lacoste, 
обладающая зарегистрированным товарным зна-
ком в виде силуэта крокодила для товаров 25-го 
класса (одежда), столкнулась с использованием 
схожего обозначения в отношении товаров дру-
гого класса. ООО «Модный дом» зарегистрирова-
ло товарный знак, визуально похожий на логотип 
Lacoste, для товаров, не относящихся к одежде.

Lacoste подал иск, указывая на недобросовест-
ную конкуренцию и риск смешения брендов по-
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требителями. В ходе разбирательства суд устано-
вил, что:

• использование схожего обозначения в 
другом товарном классе создает риск вве-
дения потребителей в заблуждение;

• действия ООО «Модный дом» могут быть 
квалифицированы как попытка «паразити-
рования» на известности чужого бренда;

• регистрация товарного знака в данном 
случае противоречит принципам добросо-
вестной конкуренции.

В результате суд принял решение о призна-
нии регистрации товарного знака ООО «Модный 
дом» недействительной, мотивируя это тем, что:

1. Использование схожего обозначения в 
другом товарном классе является злоупо-
треблением правом;

2. Существует риск смешения брендов потре-
бителями;

3. Действия ответчика противоречат принци-
пам честной конкуренции [Давтян 2021].

Это дело демонстрирует важный правовой 
принцип: даже если товарный знак зарегистри-
рован для товаров другого класса, его использо-
вание может быть признано недобросовестной 
конкуренцией, если создает риск смешения с из-
вестным брендом и вводит потребителей в заблу-
ждение.

Данный прецедент подчеркивает необходи-
мость тщательного анализа ситуации при реги-
страции товарных знаков, особенно если они 
схожи с уже существующими брендами, даже 
если речь идет о разных товарных классах.

В рамках российского законодательства то-
варный знак (ТЗ) может быть представлен в раз-
личных формах: словесной, изобразительной, 
объемной или комбинированной. Важным аспек-
том является возможность регистрации ТЗ в лю-
бом цветовом решении или сочетании цветов.

Существенное изменение в законодательстве 
произошло в 2014 году, когда была введена воз-
можность регистрации формы и дизайна изде-
лия, включая его упаковку и цветовые характе-
ристики. До этого момента существовала опреде-
ленная ограниченность в защите этих элементов, 
что создавало сложности для брендов, так как эти 
характеристики являются неразрывно связанны-
ми с ними.
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Ярким примером в данной области стала 
успешная регистрация таких параметров фирмой 
Christian Louboutin, зарегистрировавшей в каче-
стве ТЗ красную подошву своих туфель [Бартош 
2011].

В США аналогичный вид защиты предостав-
ляется через механизм Trade dress, который был 
введен с принятием Lanham Act в 1946 году. Ин-
тересно отметить судебное разбирательство 
2011 года между Christian Louboutin и Yves Saint-
Laurent, где было установлено, что товарный знак 
первого бренда распространяется только на кон-
трастные комбинации основного цвета обуви и 
красной подошвы. Создание монохромных моде-
лей с красной подошвой не считается нарушени-
ем прав Christian Louboutin.

Отдельного внимания заслуживает практика 
регистрации имен дизайнеров в качестве товар-
ных знаков. Хотя само по себе имя не может быть 
зарегистрировано как ТЗ, существует важное ис-
ключение: если имя приобрело различительную 
способность в результате длительного использо-
вания, оно может получить правовую защиту. Это 
хорошо иллюстрируют такие известные бренды 
как Gucci, Dior и Versace.

Показательным является судебное разбира-
тельство, в котором суд запретил Паоло Гуччи, 
внуку основателя и бывшему главному дизайне-
ру бренда, использовать фамилию для маркиров-
ки своих изделий после ухода из семейного биз-
неса. Это решение подчеркивает важность защи-
ты товарных знаков, даже если они основаны на 
личных именах.

Помимо товарных знаков, производители мо-
гут использовать и другие способы защиты своих 
интересов:

• патентование промышленных образцов 
для охраны внешнего вида изделий;

• авторско-правовая защита графических и 
дизайнерских решений;

• охрана секретов производства (ноу-хау) 
для защиты технологических процессов и 
уникальных рецептур.

Каждый из этих инструментов имеет свои осо-
бенности применения и преимущества, позволяя 
создавать многоуровневую систему защиты ин-
теллектуальных прав в модной индустрии [Ме-
щерякова 2021].

Важно отметить, что современные тенденции 
рынка требуют гибкого подхода к выбору меха-

низмов защиты. Производители должны учиты-
вать специфику своей деятельности, скорость 
обновления коллекций и целевую аудиторию при 
определении оптимальной стратегии охраны ин-
теллектуальной собственности.

В условиях растущей конкуренции и глобали-
зации рынка одежды надежная защита интеллек-
туальных прав становится не просто юридиче-
ской формальностью, а необходимым условием 
успешного развития бизнеса. Правильно выстро-
енная система охраны интеллектуальной соб-
ственности позволяет не только предотвратить 
незаконное использование разработок, но и соз-
дает дополнительную ценность бренда, способ-
ствуя его устойчивому росту и развитию.

Способы охраны объектов 
интеллектуальной собственности
В современных условиях организация получе-

ния патента на промышленный образец в модной 
индустрии начинается с тщательного патентного 
поиска. После этого дизайнер или бренд подго-
тавливает комплект изображений изделия, со-
ставляет подробное описание образца и оплачи-
вает необходимые пошлины. Заявка подается в 
Роспатент, где проводится формальная эксперти-
за и экспертиза по существу [Хворостяная 2018].

Срок действия патента на промышленный об-
разец составляет 5 лет с возможностью продле-
ния на тот же период, но не более 25 лет в общей 
сложности. При этом важно учитывать, что суще-
ственные признаки промышленного образца в 
моде могут включать особенности кроя, элемен-
ты декора, специфические детали фурнитуры, 
уникальные комбинации фактур и текстур мате-
риалов.

Российский дизайнерский бренд Mishka 
успешно защитил свои права на оригинальный 
дизайн сумки в суде. Причиной судебного разби-
рательства стало массовое производство компа-
нией Fashion Nova сумки, схожей с зарегистриро-
ванным промышленным образцом Mishka.

Спор касался изделия с характерным силуэтом 
и особой фурнитурой, где существенными при-
знаками были признаны конфигурация ручки, 
форма основания и элементы декора. Несмотря 
на попытки ответчика аргументировать различия 
второстепенными элементами, суд установил на-
рушение прав на промышленный образец.

В решении учитывалось не только использо-
вание существенных признаков образца, но и 
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схожее общее впечатление, производимое на 
потребителя. В результате суд обязал наруши-
теля прекратить производство контрафактной 
продукции, выплатить компенсацию в размере 
100 000 рублей и уничтожить все незаконно изго-
товленные изделия.

При этом важно отметить, что защита про-
мышленного образца не распространяется на 
технические решения, а касается исключительно 
внешнего вида изделия. Это делает патентование 
особенно привлекательным для защиты уникаль-
ных эстетических решений в моде, таких как:

• специфические элементы отделки одежды;
• уникальные формы аксессуаров;
• особые конфигурации элементов гардероба;
• оригинальные комбинации декоративных 

элементов.
В условиях современного рынка, где трен-

ды меняются стремительно, а копирование ста-
новится всё более распространённым, защита 
промышленных образцов становится критиче-
ски важным инструментом для сохранения кон-
курентоспособности модных брендов. При этом 
особое значение приобретает своевременность 
подачи заявки на патент, поскольку новизна об-
разца определяется на дату его приоритета [Не-
стерова 2024].

Для успешной защиты своих прав брендам не-
обходимо не только своевременно оформлять 
патенты на промышленные образцы, но и про-
водить регулярный мониторинг рынка на пред-
мет возможных нарушений. В случае выявления 
нарушений, правообладатель может обратиться 
в суд с иском о защите прав на промышленный 
образец, что подтверждается многочисленными 
примерами из судебной практики.

В сфере интеллектуальной собственности осо-
бое место занимает авторское право, которое 
защищает результаты творческой деятельности 
в области науки, литературы и искусства. В кон-
тексте модной индустрии это касается не только 
дизайнерских коллекций, но и сопутствующих 
элементов: принтов, узоров, декоративных эле-
ментов одежды и аксессуаров.

Особенности защиты авторских прав в мод-
ной индустрии имеют свою специфику. В США, 
например, прямой дизайн одежды не охраняет-
ся авторским правом, однако декоративные эле-
менты, принты и уникальные детали могут быть 
защищены. Это создает определенную правовую 

коллизию, когда модельеры могут копировать 
силуэты и формы, но не имеют права использо-
вать оригинальные художественные элементы.

Ярким примером защиты авторских прав в 
модной индустрии стало судебное разбиратель-
ство между World Tricot и Chanel. В этом деле ком-
пания World Tricot подала иск против модного 
дома Chanel за использование модели вязаного 
жакета, разработанного истцом для совместной 
коллекции 2005 года. Примечательно, что в роли 
нарушителя выступил один из крупнейших игро-
ков индустрии моды, что подчеркивает важность 
соблюдения авторских прав даже для ведущих 
брендов.

Другой интересный прецедент связан с делом 
Louis Vuitton против Tiffany & Co, где рассматрива-
лось использование сходной эстетики в дизайне 
сумок. Суд встал на сторону Louis Vuitton, признав 
копирование уникальных дизайнерских реше-
ний.

В современной практике модной индустрии 
защита авторских прав становится все более ак-
туальной в связи с развитием онлайн-торговли и 
появлением множества копий и подделок. Дизай-
неры активно используют различные механиз-
мы защиты: от регистрации товарных знаков до 
судебных исков против нарушителей [Гумерова  
2021].

Особую роль играет защита цифровых ак-
тивов — виртуальных коллекций одежды и 
NFT-проектов в модной индустрии. Здесь фор-
мируются новые правовые подходы к определе-
нию авторства и защите интеллектуальной соб-
ственности в цифровом пространстве.

Ноу-хау в модной индустрии: особенности 
защиты производственных секретов
В современном мире моды защита интеллекту-

альной собственности приобретает особую акту-
альность. Так, в модной индустрии такой защите 
подлежат уникальные технологии обработки тка-
ней, специальные методы окрашивания, новатор-
ские способы конструирования и особенности 
производственных процессов. Не менее важной 
составляющей являются списки ключевых клиен-
тов и партнеров, а также разработанные методы 
оптимизации производства.

Ярким примером защиты прав на ноу-хау ста-
ло дело Louis Vuitton против бывшего сотрудника 
в 2014 году. Компания потребовала компенсацию 
в размере 500 тысяч долларов США за разглаше-



178

Вестник МИРБИС № 1 (41)’ 2025 journal@mirbis.ru  

Смирнова В. Р., Чернявский С. В., Хутыз Б. И., Пшеченков А. А., Горб А. А.Проблемы защиты интеллектуальных активов в индустрии моды, с. 157–163

http://journal-mirbis.ru/

ние производственных секретов конкуренту — 
бренду Coach.

Также можно привести пример компании 
Valentino. В 2018 году модный дом успешно защи-
тил свои производственные секреты от бывшего 
дизайнера, который пытался использовать запа-
тентованные техники работы с кожей и уникаль-
ные методы конструирования обуви. Суд поддер-
жал Valentino, признав нарушение прав на интел-
лектуальную собственность.

Модный дом внедрил комплексную систему за-
щиты конфиденциальной информации, включаю-
щую электронные пропуска с разными уровнями 
доступа и строгие соглашения о неразглашении 
для всех сотрудников. Особое внимание уделя-
ется хранению чертежей и технических специфи-
каций в специальной базе данных, а также регу-
лярным тренингам по защите интеллектуальной 
собственности.

Valentino тщательно охраняет свои уникаль-
ные методы работы с кожей, специальные техни-
ки конструирования обуви и проприетарные тех-
нологии отделки. К производственным секретам 
также относятся фирменные детали конструкций 
и секреты создания фурнитуры, которые являют-
ся важной частью конкурентного преимущества 
бренда [Андропова 2025].

Особое значение в модной индустрии при-
обретают также рецепты специальных составов 
для обработки материалов, программное обе-

спечение для проектирования одежды и методы 
контроля качества. Важными элементами защи-
ты становятся специфические приемы работы с 
определенными материалами, которые переда-
ются от поколения к поколению мастеров и явля-
ются настоящим достоянием бренда.

Выводы и рекомендации
Брендам крайне важно заключать соглаше-

ния о неразглашении с сотрудниками и вводить 
режим коммерческой тайны на предприятии. Не 
менее значимым аспектом является разработка 
внутренних регламентов по работе с конфиден-
циальной информацией и проведение регуляр-
ного аудита защищенности производственных 
секретов. Ведение тщательной документации по 
всем уникальным разработкам также становится 
неотъемлемой частью системы защиты интеллек-
туальной собственности.

В условиях растущей конкуренции защита 
ноу-хау становится критически важным аспек-
том успешного развития модных брендов. 
Компании, уделяющие особое внимание со-
хранению конфиденциальности своих произ-
водственных секретов, получают значительное 
конкурентное преимущество на рынке.

Таким образом, ноу-хау в модной индустрии 
представляет собой комплексный феномен, тре-
бующий системного подхода к защите и грамот-
ной юридической проработки всех аспектов кон-
фиденциальности.
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