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Аннотация. Настоящая статья посвящена исследованию последствий санкционного давления 
на внешнеэкономическую деятельность Российской Федерации с момента их введения 
в 2014 году. Рассматриваются изменения в торговом обороте, трансформация структуры 
внешнеторговых связей, а также адаптация бизнеса в ответ на ограничительные меры. В 
статье проводится анализ изменений в экспорте и импорте, особенно в секторах энергетики, 
машиностроения и сельского хозяйства. На основе выявленных тенденций предложены меры 
по повышению устойчивости внешнеэкономической деятельности в условиях санкций.
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Abstract. This article is devoted to studying the consequences of sanctions pressure on the foreign 
economic activity of the Russian Federation since their introduction in 2014. It examines changes in 
trade turnover, transformation of the structure of foreign trade relations, as well as business adaptation 
in response to restrictive measures. The article analyzes changes in exports and imports, especially 
in the sectors of energy, engineering and agriculture. Based on the identified trends, measures 
are proposed to increase the sustainability of foreign economic activity under sanctions.
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Введение 1

Санкции против Российской Федерации, на-
ложенные западными странами с 2014 года, ока-
зали серьёзное влияние на внешнюю торговлю 
страны. Ограничительные меры, направленные 
на сдерживание роста ключевых секторов эко-
номики, таких как энергетика и высокие техноло-
гии, изменили традиционные торговые отноше-
ния с ЕС, США и другими западными партнёрами 
[Глазьев 2018]. Эти изменения стимулировали 
Россию к поиску новых рынков и торговых пар-

1 © А. Т. Шадыев, 2024
 Вестник МИРБИС, 2024, №  3 (39), с. 28–32.

тнёров, а также ускорили программы импортоза-
мещения. 

Цель исследования заключается в том, чтобы 
изучить, как санкции повлияли на международ-
ную торговлю России и как страна адаптирова-
лась к этим изменениям. 

Задачи исследования: 
1. Оценить изменения объёмов внешней тор-

говли. 
2. Проанализировать структурные измене-

ния в экспортно-импортных операциях. 
3. Рассмотреть адаптационные механизмы 

российских компаний. 
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4. Предложить прогнозы дальнейшего разви-
тия международной торговли в условиях 
санкций. 

Теоретические основы влияния санкций на 
международную торговлю
Экономические санкции — это меры, ограни-

чивающие доступ к определённым товарам, услу-
гам или капиталам с целью оказания давления на 
экономику или политику страны-цели. В рамках 
теории международной торговли санкции рас-
сматриваются как барьеры, которые затрудняют 
доступ к критически важным ресурсам и умень-
шают конкурентоспособность на мировом рын-
ке [Кругман 2003]. Санкции против России стали 
примером того, как экономические ограничения 
могут повлиять на внешнеэкономические отно-
шения страны, вынуждая её искать новые страте-
гии и партнёров. 

Методология исследования
Для оценки влияния санкций использовался 

аналитический подход с применением следую-
щих методов: 

• анализ статистических данных внешней 
торговли России за 2014–2023 годы на ос-
нове данных Федеральной таможенной 
службы и международных организаций2; 

• сравнительный анализ внешнеэкономиче-
ских отношений с ключевыми партнёрами, 
такими как страны ЕС, США, Китай и другие 
азиатские государства, с акцентом на изме-
нение торговых потоков после введения 
санкций; 

• отраслевой анализ, направленный на выяв-
ление наиболее пострадавших и адаптиро-
вавшихся к санкциям секторов экономики. 

Влияние санкций на международную 
торговлю РФ
1. Сокращение объёмов внешней торговли 
Введение санкций в 2014 году привело к зна-

чительному сокращению торгового оборота с 
западными странами. Так, объём экспорта в Ев-
ропейский Союз снизился с 283 млрд долларов 
в 2013 году до 172 млрд долларов в 2016 году, 
что составило сокращение на 39 % [World Trade 
Report 2023]. Импорт товаров из стран ЕС также 
значительно сократился — с 249 млрд долларов 

2 Внешняя торговля Российской Федерации. Текст, данные : 
электронные // Росстат : официальный сайт. URL: https://rosstat.gov.
ru/statistics/vneshnyaya_torgovlya (дата обращения 02.07.2024).

до 135 млрд долларов3. Этот спад был вызван в 
первую очередь ограничениями на поставки тех-
нологий и оборудования. В то же время Россия 
начала активно развивать торговые отношения 
с азиатскими странами, в особенности с Китаем, 
который стал основным экономическим партнё-
ром. Так, объём торговли с КНР вырос с 95 млрд 
долларов в 2014 году до 147 млрд долларов в 
2023 году4. 

2. Трансформация структуры экспорта и 
импорта 
Санкции внесли коррективы в товарную струк-

туру внешней торговли. В энергетическом секто-
ре экспорт нефти и газа оставался важнейшим 
ис-точником валютных поступлений, несмотря 
на ограничения в доступе к современным техно-
логиям добычи [Горбунова 2018]. Это заставило 
российские компании инвестировать в разра-
ботку собственных технологий или обращаться 
к партнёрам из стран, не участвующих в санкци-
ях. Среди других отраслей, которые пострадали 
от санкций, можно выделить машиностроение и 
автомобильную промышленность. В этих секто-
рах импорт западного оборудования снизился на 
60 %, что негативно сказалось на производствен-
ных процессах [Белов 2022]. Ситуация в маши-
ностроении особенно осложнилась в результате 
введённых ограничений на импорт компонентов 
для авиационной и автомобильной промышлен-
ности. 

Влияние санкций на отдельные отрасли 
экономики
Энергетика
Энергетический сектор, являющийся ключе-

вым для российской экономики, хотя и избежал 
прямого запрета на экспорт углеводородов, стол-
кнулся с трудностями в доступе к технологиям, 
необходимым для разработки трудноизвлека-
емых запасов нефти и газа. Компании, такие как 
«Роснефть» и «Газпром», вынуждены были пере-
смотреть свои стратегические планы и замедлить 

3 Import value to the European Union (EU) from Russia from 2013 
to 2023. Текст, данные : электронные // Statista : официальный 
сайт. URL: https://www.statista.com/statistics/1474256/eu-
import-value-from-russia/ (дата обращения 02.07.2024).
4 Статистика внешнеторгового оборота РФ с Китаем, 
2014–2023 гг. Текст, данные : электронные // Банк России 
: официальный сайт. URL: https://www.cbr.ru/statistics/
macro_itm/svs/ (дата обращения 02.07.2024).
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развитие ряда проектов1. 
Машиностроение и авиастроение
Введение санкций повлияло на производство 

машиностроительной продукции и авиационных 
комплектующих, так как значительная часть тех-
нологий и компонентов поступала из стран Запа-
да. Производственные процессы замедлились, и 
предприятия были вынуждены искать альтерна-
тивных поставщиков2. На фоне таких изменений 
государственные про-граммы поддержки и им-
портозамещения стали играть ключевую роль в 
адаптации этих секторов. 

Сельское хозяйство
Сельскохозяйственный сектор оказался в бо-

лее выигрышном положении, чем другие отрас-
ли. В результате введения контрсанкций Россия 
начала развивать собственное производство 
продуктов питания, что позволило сократить 
зависимость от импортных товаров. К 2023 году 
Россия заняла лидирующую позицию среди экс-
портеров пшеницы [Дудин 2022; Беляева 2022]3. 

1 Годовые отчеты ПАО НК "Роснефть" (2014-2023). Текст : 
электронный // Роснефть : официальный сайт. URL: https://
www.rosneft.ru/Investors/statements_and_presentations/
annual_reports/ (дата обращения 02.07.2024).
2 См. Годовые отчет ПАО "ОАК" за 2019-2023 гг.  Текст : 
электронный // Центр раскрытия корпоративной информации 
: официльный сайт. URL: https://www.e-disclosure.ru/portal/
files.aspx?id=11433&type=2 (дата обращения 02.07.2024).
3 См. также: Официальные документы по Федеральной 
научно-технической программе развития сельского хозяйства 
на 2017-2030 годы. Текст : электронный // Министерство 
сельского хозяйства Российской Федерации : официальный 
сайт. URL: https://mcx.gov.ru/activity/state-support/programs/
technical-program/ (дата обращения 02.07.2024).

Адаптационные стратегии российских 
компаний
В ответ на санкционные ограничения россий-

ская экономика начала адаптироваться, внедряя 
механизмы импортозамещения и развивая но-
вые экономические связи с азиатскими и ближ-
невосточными странами. Так, доля импортных 
товаров на внутреннем рынке снизилась с 36 % 
до 19 % к 2023 году [Social Protection for... 2022, 
149]. Российские компании расширили сотрудни-
чество с Турцией, Индией и Китаем, что позволи-
ло частично восполнить утраченные связи с за-
падными странами [Проект итогового доклада... 
2023]. 

Прогнозы и перспективы
На фоне сохраняющихся санкций можно ожи-

дать дальнейшего развития внешнеэкономиче-
ских связей с азиатскими и ближневосточными 
странами. Россия продолжит инвестировать 
в модернизацию внутренней промышленно-
сти, диверсификацию экономических связей и 
укрепление технологической независимости. 
Прогнозы также указывают на необходимость 
разработки долгосрочной стратегии адаптации 
экономики к внешним ограничениям [Прогноз 
социально-экономического развития... 2023]. 

Заключение (Выводы)
Статья обобщает текущие знания о влиянии 

санкций на международную торговлю Россий-
ской Федерации. Проведённое исследование 
позволяет выявить как негативные последствия 
санкционного давления, так и те меры, которые 
помогли смягчить его влияние. Сфера междуна-
родной торговли России претерпела значитель-
ные изменения, что особенно заметно в переори-
ентации на новые рынки и развитии импортоза-
мещения. Прогнозы указывают на продолжение 
текущих тенденций, что даёт основания полагать, 
что российская экономика сможет в дальнейшем 
адаптироваться к вы-зовам внешнеэкономиче-
ской среды.
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