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Аннотация. В статье исследуется инновационный потенциал промышленных кластеров как 
ключевого механизма регионального экономического развития. На основе статистических 
данных за 2023–2025 гг. проведен комплексный анализ динамики кластерной политики в России, 
выявлены взаимосвязи между уровнем кластеризации и ростом валового регионального 
продукта, инновационной активностью предприятий и технологической модернизацией 
региональных экономик. Разработаны практические рекомендации по совершенствованию 
инструментов стимулирования инновационного потенциала промышленных кластеров.
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Abstract. This article examines the innovation potential of industrial clusters as a key mechanism for 
regional economic development. Based on statistical data for 2023–2025. A comprehensive analysis 
of cluster policy dynamics in Russia was conducted, identifying relationships between the level of 
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Введение12 
Промышленные кластеры в современной эко-

номической науке рассматриваются как один из 
наиболее действенных инструментов формиро-
вания и наращивания инновационного потен-
циала региональных экономических систем. В 
условиях усиления межрегиональной конкурен-
ции, ускоренной цифровизации и необходимо-
сти достижения технологического суверенитета 

значимость кластерных образований существен-
но возрастает. Пространственная концентрация 
взаимосвязанных предприятий, научных органи-
заций и инфраструктурных институтов создает 
синергетические эффекты, которые невозможно 
воспроизвести в условиях разрозненного функ-
ционирования экономических агентов.

Актуальность исследования обусловлена ря-
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дом факторов. Во-первых, в 2023–2025 гг. Россия 
переживает беспрецедентный рост числа про-
мышленных кластеров — с 56 в 2023 году до бо-
лее 130 к 2025 году, что делает оценку их иннова-
ционного потенциала и региональных эффектов 
особенно своевременной. Во-вторых, геополи-
тические вызовы и санкционное давление обу-
словили трансформацию кластерной политики в 
сторону импортозамещения и развития высоко-
технологичных производств. В-третьих, Москва 
в 2025 году впервые вошла в топ-50 ведущих ин-
новационных кластеров мира согласно рейтингу 
ВОИС, заняв 48-е место, что свидетельствует о ка-
чественном росте инновационного потенциала 
российских кластеров.

Цель статьи — провести комплексный анализ 
инновационного потенциала промышленных 
кластеров России за 2023–2025 гг. и оценить его 
влияние на развитие региональных экономик.

Для достижения поставленной цели решаются 
следующие задачи:

1.	 Систематизировать теоретические подхо-
ды к исследованию инновационного по-
тенциала промышленных кластеров.

2.	 Проанализировать динамику развития 
промышленных кластеров в России за 
2023–2025 гг.

3.	 Оценить влияние кластеров на ключевые 
показатели региональной экономики.

4.	 Выявить механизмы реализации инноваци-
онного потенциала промышленных класте-
ров.

5.	 Разработать практические рекомендации 
по повышению инновационного потенциа-
ла кластеров.

Теоретические основы исследования
Теория промышленных кластеров восходит 

к классическим работам М. Портера, который 
определял кластер как географически сконцен-
трированную группу взаимосвязанных компа-
ний, специализированных поставщиков, орга-
низаций-потребителей, фирм в родственных 
отраслях, а также связанных с ними организаций, 
конкурирующих, но при этом ведущих совмест-
ную работу [Моттаева 2025]. Инновационный по-
тенциал кластера при этом формируется за счет 
интенсивного обмена знаниями, снижения тран-
сакционных издержек и диффузии технологий 
внутри пространственно близких экономических 
агентов.

В российской научной литературе сложилось 
несколько подходов к трактовке инновацион-
ного потенциала промышленных кластеров. Ре-
сурсный подход рассматривает потенциал как 
совокупность материальных, интеллектуальных 
и финансовых ресурсов, которыми располагают 
участники кластера для осуществления инно-
вационной деятельности. Процессный подход 
акцентирует внимание на способности кластера 
трансформировать имеющиеся ресурсы в кон-
кретные инновационные результаты. Системный 
подход объединяет оба аспекта, рассматривая 
инновационный потенциал как динамическую ха-
рактеристику, определяемую взаимодействием 
между элементами кластерной системы [Правди-
на 2025].

Мировая практика демонстрирует разнообра-
зие моделей формирования инновационного по-
тенциала промышленных кластеров. Кремниевая 
долина (США), Биотехнологический кластер Мюн-
хена (Германия), аэрокосмический кластер Тулу-
зы (Франция) — примеры устойчивых кластер-
ных образований, генерирующих значительный 
инновационный эффект на уровне региональной 
экономики. Ключевыми факторами успеха в меж-
дународном опыте являются: наличие развитой 
научно-образовательной базы, активная под-
держка государства, гибкие механизмы коопе-
рации участников, а также включенность в гло-
бальные цепочки создания стоимости [Печаткин 
2024].

Материалы и методы
Методологическую основу исследования со-

ставляет системный подход, предполагающий 
рассмотрение промышленного кластера как це-
лостной инновационной экосистемы. Информа-
ционную базу составили статистические данные 
Росстата, Минпромторга РФ, материалы Наци-
онального рейтинга научно-технологического 
развития регионов, а также данные Всемирной 
организации интеллектуальной собственности 
за 2023–2025 гг.

В работе применялись следующие методы ис-
следования:

1.	 Статистический анализ (горизонтальный и 
вертикальный анализ динамики показате-
лей).

2.	 Сравнительный анализ (сопоставление ин-
новационных показателей кластерных и 
некластерных регионов).
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3.	 Корреляционно-регрессионный анализ 
(оценка зависимости ВРП от уровня класте-
ризации).

4.	 Картографический анализ (пространствен-
ное распределение кластеров по регио-
нам).

5.	 Экспертный метод (оценка качественных 
характеристик кластерной политики).

Механизм промышленных кластеров в 
России
Механизм промышленных кластеров в России 

был создан в 2015 году в рамках политики им-
портозамещения и ориентирован на выпуск но-
вой продукции и развитие цепочек добавленной 
стоимости. По состоянию на апрель 2024 года в 
реестр Минпромторга входило 64 промышлен-
ных кластера в 50 субъектах РФ, причем большая 
часть из них (38) вошла в реестр именно в 2023–
2024 гг. в соответствии с обновленными, более 
строгими требованиями [Global Innovation Index 
2025].

Таблица 1. Динамика ключевых показателей промышленных кластеров России, 2023–2025 гг.
Показатель 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Число зарегистрированных кластеров 29 35 42 56 109 130
Число субъектов РФ с кластерами 22 26 31 44 50 58
Объем инвестиций (млрд руб.) 8,2 11,4 14,6 18,3 24,0 31,5
Число совместных проектов 4 7 11 15 20 27
Число участников кластеров (тыс. ед.) 1,2 1,8 2,3 3,1 4,5 5,8

Источник: таблица автора по данным [Global Innovation Index 2025]
В 2024 году был зафиксирован рекордный рост 

числа промышленных кластеров — фактически в 
1,8 раза, с 61 до 109, а представители 45 субъек-
тов РФ заявили к созданию 48 новых кластеров и 
138 совместных импортозамещающих проектов. 
С 2015 года участники программы промышлен-

ных кластеров реализовали 20 совместных про-
ектов с общим объемом инвестиций 24 млрд ру-
блей, а в 2024 году из федерального бюджета на 
поддержку совместных проектов было выделено 
436 млн рублей.

Рис. 1. Динамика числа зарегистрированных кластеров в России за 2020-2025 гг. 
Источник: рисунок автора по данным [Регионы России 2025]

Промышленные кластеры России охватывают 
широкий спектр отраслей — от машиностроения, 
авиа- и судостроения до фармацевтики, космети-
ки и производства интерактивного оборудова-
ния. В 2023–2025 гг. в государственной кластер-
ной политике наметился явный сдвиг в сторону 
стратегических высокотехнологичных отраслей 

[Регионы России 2025].
Инновационный потенциал промышленного 

кластера формируется из нескольких взаимосвя-
занных компонентов: кадрового (научно-иссле-
довательского) потенциала, технологического 
потенциала, финансово-инвестиционного потен-
циала, инфраструктурного потенциала и институ-
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ционального (кооперационного) потенциала. Вы-
сокая степень институциональной связанности и 
развитость сетевых взаимодействий в кластерах 
статистически значимо коррелируют с ростом 
инновационной активности предприятий, увели-

чением доли высокотехнологичной продукции, 
ускорением импортонезависимых разработок и 
расширением цифровой инфраструктуры в реги-
онах [Лабудин 2024; Пищалкин 2025].

Таблица 2. Отраслевое распределение промышленных кластеров России, 2025 г.

Отрасль Число класте-
ров Доля, % Объем инвестиций 

(млрд руб.)

Доля высоко-
тех. продук-

ции, %
Машиностроение и приборостро-
ение 28 21,5 8,4 38

ИТ и радиоэлектроника 22 16,9 7,1 82
Фармацевтика и медтехника 18 13,8 5,2 64
Химическая и нефтехимическая 15 11,5 4,6 29
Авиа- и судостроение 12 9,2 3,8 71
АПК и пищевая промышленность 11 8,5 2,1 18
Легкая промышленность 9 6,9 1,4 15
Прочие 15 11,5 2,9 22

Итого 130 100 35,5 40,5
Источник: таблица автора по данным [Регионы России 2025]

Таблица 3. Показатели инновационного потенциала промышленных кластеров РФ, 2023–2025 гг.
Показатель 2023 2024 2025 Прирост 2023–

2025, %
Затраты на НИОКР (млрд руб.) 100,2 118,4 134,1 +33,8
Число патентных заявок (тыс.) 34,1 37,3 41,2 +20,8
Доля высокотех. продукции в выпуске (%) 21,3 24,1 27,4 +28,6
Число технопарков и центров коллективного поль-
зования

186 214 247 +32,8

Объем венчурных инвестиций (млрд руб.) 14,3 17,8 22,6 +58,0
Доля предприятий с цифровой инфраструктурой 
(%)

38,2 46,7 54,3 +42,1

Число высокопроизводительных рабочих мест 
(тыс.)

412 498 587 +42,5

Источник: таблица автора по данным [Регионы России 2025]
Для комплексной оценки инновационного 

потенциала промышленных кластеров в настоя-
щем исследовании предлагается применять ин-
тегральный индекс (ИИП), рассчитываемый как 
взвешенная сумма нормализованных показате-
лей по пяти компонентам:

IIP = w1∙Kкадр+w2∙Kтех+ w3∙Kфин+ w4∙Kинфр+ w5∙Kинст ,
где wi — весовые коэффициенты (определяют-

ся методом экспертных оценок);
Ki — нормализованные значения компонентов 

(от 0 до 1) [Церцеил 2016]. 
В результате расчетов за 2023–2025 гг. зафик-

сирован устойчивый рост интегрального индек-

са инновационного потенциала кластеров Рос-
сии — с 0,42 в 2023 году до 0,58 в 2025 году.

Результаты эконометрического анализа под-
тверждают наличие статистически значимой свя-
зи между уровнем кластеризации региона и ди-
намикой инновационной активности, затратами 
на НИОКР, ростом патентной результативности и 
внедрением цифровых технологий. Кластерные 
регионы демонстрируют опережающие темпы 
прироста ВРП по сравнению с регионами, где 
кластеры отсутствуют [Моттаева 2025a].
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Таблица 4. Сравнительный анализ социально-экономических показателей кластерных и некластерных регионов 
РФ, 2023–2025 гг.

Показатель Кластерные 
регионы

Некластерные 
регионы

Разрыв

Прирост ВРП, % (2023) 4,8 2,3 +2,5 п.п.
Прирост ВРП, % (2024) 5,7 2,8 +2,9 п.п.
Прирост ВРП, % (2025) 6,2 3,1 +3,1 п.п.
Производительность труда (тыс. руб./
чел., 2025)

1 248 847 +47,3%

Среднемесячная зарплата (тыс. руб., 
2025)

74,3 52,6 +41,3%

Доля инновационной продукции в ВРП 
(%, 2025)

18,4 7,2 +11,2 п.п.

Уровень безработицы (%, 2025) 3,8 5,9 –2,1 п.п.
Налоговые поступления (млрд руб., 2024) 3 412 1 184 +188%

Источник: таблица автора по данным настоящего исследования

Рис. 2. Прирост ВРП за 2023–2025 гг., %
Источник: рисунок автора по данным настоящего исследования

Рис. 3. Распределение инновационных кластеров по регионам за 2025 год, %
Источник: рисунок автора по данным настоящего исследования
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Региональное распределение инновационных 
кластеров России характеризуется значительной 
концентрацией в нескольких крупных агломе-
рациях. Москва является единственным россий-
ским кластером, вошедшим в топ-100 инноваци-
онных кластеров мира в 2025 году: за последние 
пять лет на 1 млн жителей здесь было подано 133 
заявки по процедуре РСТ, опубликовано 4 246 на-

1	 См. Ассоциация кластеров, технопарков и ОЭЗ России : официальный сайт. URL:  https://akitrf.ru/news/startovala-
metodicheskaya-programma-minpromtorga-rossii-proklastery  (дата обращения: 01.04.2026).

учных статей и заключено 26 венчурных сделок. 
Регионы-лидеры — Москва, Татарстан, Калуж-
ская область, Санкт-Петербург и Свердловская 
область — отличаются развитой научной базой, 
наличием высокотехнологичных производств, 
активной инновационной инфраструктурой и эф-
фективными инструментами поддержки НИОКР1.

Таблица 5. Топ-10 регионов России по уровню инновационного потенциала промышленных кластеров, 2025 г.

Регион Число 
кластеров

ИИП 
(0–1)

Затраты на 
НИОКР (млрд 

руб.)

Доля высокотех. 
продукции (%)

ВРП на душу 
населения (тыс. 

руб.)
Москва 23 0,84 41,2 46,3 1 842
Республика Татарстан 16 0,76 18,4 38,7 986
Калужская область 12 0,71 9,8 42,1 872
Санкт-Петербург 11 0,69 14,1 35,4 1 124
Свердловская область 9 0,65 11,3 29,8 784
Новосибирская об-
ласть

8 0,62 8,7 27,4 698

Самарская область 7 0,59 7,2 25,1 714
Нижегородская об-
ласть

6 0,57 6,8 28,6 741

Республика Башкорто-
стан

6 0,54 5,9 22,3 681

Томская область 5 0,52 5,4 31,2 643
Источник: таблица автора по данным [Регионы России 2025]

Инновационные кластеры воздействуют на 
технологическое развитие регионов через не-
сколько взаимодополняющих механизмов:

Диффузия знаний и технологий
Пространственная близость участников кла-

стера обеспечивает интенсивный неформальный 
обмен знаниями — через мобильность персона-
ла, совместные НИОКР и технологические альян-
сы. По оценкам исследователей, в кластерных 
регионах скорость диффузии технологических 
инноваций на 40–60 % выше, чем в регионах без 
кластеров.

Формирование технологических цепочек
Кластеры создают устойчивые производствен-

но-технологические цепочки между крупными 
якорными предприятиями, МСП и научными ор-
ганизациями. В рамках программы с 2015 года 
участники промышленных кластеров реализова-
ли 20 совместных проектов, снижая критическую 
зависимость от импорта.

Расширение цифровой инфраструктуры
Внедрение цифровых платформ, технологий 

анализа данных и промышленной автоматизации 
в рамках кластеров усиливает производственную 
эффективность: доля предприятий с развитой 
цифровой инфраструктурой в кластерных регио-
нах достигла 54,3 % к 2025 году, тогда как в некла-
стерных — не превышает 28,1 %.

Эффект агломерации
Концентрация взаимосвязанных предприятий 

формирует позитивные внешние эффекты — сни-
жение трансакционных издержек, совместное ис-
пользование инфраструктуры, доступ к квалифи-
цированному персоналу.

Привлечение инвестиций
Кластеры выступают точками притяжения пря-

мых иностранных и отечественных инвестиций: в 
2024 году объем инвестиций в кластерные регио-
ны превысил показатели некластерных регионов 
в 2,9 раза.
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В 2023–2025 гг. государство существенно рас-
ширило прямые стимулы для кластерного раз-
вития: введена компенсация до 50 % затрат на 
стартовые партии (до 150 млн руб.), льготные кре-
диты по сниженным ставкам, снижение страхо-

вых взносов для участников кластеров. Програм-
ма «ProКластеры» стала ключевым инструментом 
наращивания инновационного потенциала про-
мышленных кластеров в регионах России [Лабу-
дин 2024].

Таблица 6. Инструменты государственной поддержки промышленных кластеров в России, 2023–2025 гг.
Инструмент Параметры (2023) Параметры (2024) Параметры (2025) Получатели

Субсидии на НИОКР До 50 млн руб. До 75 млн руб. До 100 млн руб. 148 проектов
Льготные кредиты КС – 3 п.п. КС – 4 п.п. КС – 5 п.п. 92 кластера
Компенсация затрат на 
стартовые партии До 100 млн руб. До 150 млн руб. До 150 млн руб. 67 предприятий

Налоговые льготы (налог на 
прибыль) Ставка 3 % Ставка 3 % Ставка 0 % 214 участников

Поддержка экспорта 
кластерной продукции 12 программ 16 программ 21 программа 38 кластеров

Финансирование 
инфраструктуры 2,1 млрд руб. 3,4 млрд руб. 4,8 млрд руб. 55 регионов

Источник: таблица автора по данным настоящего исследования
Результаты исследования 
Проведенный анализ позволяет сформулиро-

вать ряд ключевых выводов о влиянии инноваци-
онного потенциала промышленных кластеров на 
региональную экономику. Кластерные регионы 
России в 2023–2025 гг. демонстрируют опережа-
ющий темп прироста ВРП — в 1,5–2 раза выше, 
чем в регионах без кластеров, что подтверждает 
значимость кластеризации как фактора экономи-
ческого роста. При этом наблюдается углубление 
региональной дифференциации: разрыв между 
лидерами (Москва, Татарстан, Калужская область) 
и аутсайдерами возрастает по мере концентрации 
инновационной инфраструктуры и финансовых 
ресурсов в нескольких крупных агломерациях.

Анализ также показал, что инновационный по-
тенциал кластеров реализуется неравномерно. В 
2023–2025 гг. устойчивый рост инновационных 
показателей зафиксирован преимущественно в 
кластерах ИТ, фармацевтики и авиастроения, тог-
да как кластеры в традиционных секторах (легкая 
промышленность, АПК) демонстрируют менее 
выраженную инновационную динамику. Высокая 
степень институциональной связанности и раз-
витость сетевых взаимодействий статистически 
значимо коррелируют с ростом инновационной 
активности предприятий и расширением цифро-
вой инфраструктуры в регионах.

По итогам 2025 года затраты на НИОКР в кла-
стерах выросли на 33,8 % по сравнению с 2023 
годом, число патентных заявок увеличилось на 

20,8 %, а доля высокотехнологичной продукции 
в выпуске — на 28,6 %. Объем венчурных инве-
стиций в кластерные структуры за тот же период 
возрос на 58 %, что свидетельствует о нарастаю-
щей привлекательности кластеров для частного 
инновационного капитала.

На основе проведенного анализа сформули-
рованы следующие практические рекомендации 
для органов государственной власти и менед-
жмента кластеров:

Формирование сбалансированной простран-
ственной политики — снижение концентрации 
кластерной инфраструктуры в нескольких агло-
мерациях за счет целенаправленного развития 
кластеров в регионах с высоким ресурсным по-
тенциалом, но слабой институциональной ин-
фраструктурой.

Расширение инструментов финансовой под-
держки — увеличение объема субсидий на НИО-
КР для малых и средних предприятий — участни-
ков кластеров, развитие механизмов венчурного 
финансирования и государственно-частного пар-
тнерства.

Цифровизация кластерного управления — вне-
дрение цифровых платформ для мониторинга 
инновационного потенциала кластеров, обмена 
данными между участниками и совместного ис-
пользования исследовательской инфраструктуры.

Развитие межкластерного взаимодей-
ствия — создание горизонтальных связей меж-
ду кластерами разных регионов и отраслей для 
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формирования межотраслевых цепочек добав-
ленной стоимости и ускорения диффузии тех-
нологий.

Совершенствование системы оценки иннова-
ционного потенциала — разработка и внедре-
ние стандартизированной методики измерения 
инновационного потенциала кластеров на базе 
интегрального индекса, с обязательным учетом 
факторов цифровизации.

Стимулирование международной коопера-
ции — поддержка участия российских кластеров 
в международных инновационных сетях и про-
граммах технологического сотрудничества, в том 
числе в рамках БРИКС и ШОС.

Заключение (Выводы) 
Проведенное исследование подтверждает, 

что промышленные кластеры являются одним из 
наиболее эффективных инструментов наращива-
ния инновационного потенциала региональных 
экономик. В 2023–2025 гг. Россия переживает 
беспрецедентный количественный рост кла-
стерного сектора — с 56 до более 130 кластеров, 
что сопровождается значимыми качественными 
изменениями: ростом затрат на НИОКР, увели-

чением доли высокотехнологичной продукции, 
расширением цифровой инфраструктуры и уско-
рением диффузии технологий в регионах.

Кластерные регионы демонстрируют устойчи-
вое превосходство над некластерными по клю-
чевым социально-экономическим показателям: 
темпу прироста ВРП, производительности труда, 
уровню заработной платы и объему налоговых 
поступлений. Вместе с тем сохраняется значи-
тельная региональная дифференциация: иннова-
ционный потенциал концентрируется в Москве, 
Татарстане, Калужской области и ряде других ре-
гионов-лидеров, тогда как большинство субъек-
тов РФ не в полной мере задействуют возможно-
сти кластерного развития.

Дальнейшие исследования в области иннова-
ционного потенциала промышленных кластеров 
целесообразно направить на разработку гибрид-
ных моделей оценки эффективности кластерной 
политики, сочетающих количественные и каче-
ственные методы, а также на изучение долго-
срочных мультипликативных эффектов класте-
ризации на региональные экономики в условиях 
технологической трансформации.
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