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Аннотация. Благотворительность в современных условиях рассматривается как значимый 
институт, дополняющий государственные механизмы реализации социальной и культурной 
политики. По данным независимых исследований, в 2024 году рынок благотворительности 
оценивался в 505–531 млрд рублей. При этом существенный методологический пробел, связанный 
с отсутствием выделения культурной благотворительности в качестве самостоятельного 
ее вида. В данной области имеются и значительные институциональные проблемы.
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Abstract. In today’s world, charity is considered a significant institution, complementing state mechanisms for 
implementing social and cultural policy. According to independent research, the charity market was estimated 
at 505–531 billion rubles in 2024. However, there is a significant methodological gap related to the lack of 
recognition of cultural charity as a distinct type. This area also faces significant institutional challenges.
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Введение56 
Благотворительная деятельность на современ-

ном этапе социально-экономического развития 
Российской Федерации рассматривается как за-
чимый институт, дополняющий государственные 

механизмы реализации социальной и культурной 
политики. Однако: «…современная российская 
благотворительность развивается как стихийный 
и никем не регулируемый процесс, протекающий 
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без большого внимания и поддержки со стороны 
государства» [Буданцева 2010].

Статистические данные по благотворительной 
деятельности в Российской Федерации показы-
вают устойчивый рост объемов пожертвований и 
расширение круга субъектов, участвующих в бла-
готворительности. По данным независимых ис-
следований, в 2022 году общий объем благотво-
рительных пожертвований в России превысил 
400 млрд. рублей, а уже в 2024 году рынок бла-
готворительности оценивался в 505–531 млрд 
рублей1. При этом значительную долю составля-
ют частные пожертвования от физических лиц, а 
также корпоративная благотворительность [Бу-
данцева 2010]. Указанные данные подтверждают 
масштаб и устойчивость института благотвори-
тельности в современной России.

Вместе с тем, статистические данные демон-
стрируют существенный методологический 
пробел, связанный с отсутствием выделения 
культурной благотворительности в качестве са-
мостоятельного вида благотворительности. В 
официальных и аналитических источниках бла-
готворительная деятельность аккумулируется 
по укрупненным категориям — «социальная 
помощь», «адресная помощь», «волонтерство», 
«корпоративная благотворительность» [Волон-
терство и благотворительность... 2019], при этом 
«…при работе благотворительной организации 
отчетность за привлеченные ресурсы обязатель-
на» [Носкова 2025]. Сфера культуры при этом либо 
не выделяется вовсе, либо включается в обоб-
щенные категории, что не позволяет оценить 
вклад организаций исполнительских искусств в 
развитие благотворительности. Благотворитель-
ные культурные мероприятия в структуре анали-
тических данных не выделяются, что свидетель-
ствует о несправедливом восприятии культурной 
поддержки как вторичного или «фонового» эле-
мента благотворительной деятельности.

История благотворительной деятельности в 
России представляет собой процесс последова-
тельного формирования и изменения форм со-
циальной помощи, а также механизмов ее норма-
тивного и институционального регулирования.  
Особое место в структуре современной благо-
творительности занимает сфера культуры, в том 
числе деятельность организаций исполнитель-

1	 Большие деньги любят помогать. Социальная ответственность. Текст : электронный // Коммерсантъ : сетевое 
издание. 28.11.2025. URL: https://www.kommersant.ru/doc/8247110 (дата обращения 17.12.2025).

ских искусств. В отличие от социальной помощи, 
ориентированной на удовлетворение матери-
альных потребностей, благотворительность в 
культуре направлена на создание, сохранение и 
распространение нематериальных культурных 
благ. Поддержка театров, филармоний, концерт-
ных организаций, оперных и балетных трупп об-
условлена общественной значимостью культуры 
как фактора духовного развития личности, фор-
мирования культурной идентичности и социаль-
ного единства.

Результаты исследования
Формы и методы благотворительной 
деятельности
В контексте деятельности организаций испол-

нительских искусств, благотворительность при-
обретает особые формы и содержание. С одной 
стороны, такие организации выступают объекта-
ми благотворительной поддержки, получая по-
жертвования, гранты, целевое финансирование 
и иную помощь, направленную на реализацию 
культурных проектов и компенсацию ограни-
ченности бюджетных средств. С другой сторо-
ны, сами организации исполнительских искусств 
становятся субъектами благотворительной де-
ятельности, реализуя инициативы по расшире-
нию доступа населения к культурным ценностям, 
поддержке социально уязвимых групп, развитию 
культурного образования и инклюзивных форм 
искусства. 

Благотворительная деятельность в культур-
ной сфере обладает рядом особенностей, обу-
словленных как спецификой культуры в качестве 
объекта общественных отношений, так и особен-
ностями ее правового регулирования. Анализ 
научной литературы позволяет утверждать, что 
благотворительность в культуре формируется на 
стыке социальной, духовной и институциональ-
ной практики, что отличает ее от благотворитель-
ности в социальной защите, здравоохранении 
или спорте.

Такое двойственное положение организаций 
культуры обусловлено их особой социальной 
функцией. В отличие от коммерческих субъектов, 
они ориентированы не на извлечение прибыли, 
а на создание и распространение культурных 
благ, что сближает их с институтами гражданско-
го общества. Благотворительная деятельность в 
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данном случае выступает инструментом реализа-
ции культурной миссии и способом восполнения 
ограниченности бюджетного финансирования 
[Березина 2010].

Существенной особенностью благотвори-
тельности в культурной сфере является ее тес-
ная связь с институтами искусства. В работах, 
посвященных анализу европейской модели бла-
готворительности, подчеркивается, что именно 
культура и искусство становятся приоритетным 
направлением деятельности благотворительных 
фондов. Л. Кухто отмечает, что в европейских 
странах поддержка искусства и культуры осу-
ществляется преимущественно через институци-
онализированные фонды, деятельность которых 
направлена на сохранение культурного наследия 
и развитие социокультурных инноваций [Кухто 
2023]. Данный опыт используется и в российской 
практике.

Направления благотворительной 
деятельности
Организации исполнительских искусств, реа-

лизуя благотворительные инициативы, действу-
ют исходя из собственной культурной миссии и 
специфики создаваемого ими нематериального 
продукта. В отличие от благотворительных фон-
дов, для которых благотворительность является 
основной уставной деятельностью, для театров, 
филармоний и концертных организаций благо-
творительная активность носит производный 
характер и интегрируется в их основную твор-
ческую и просветительскую деятельность. Это 
предопределяет особый, «встроенный» характер 
благотворительности, при котором благотвори-
тельные цели достигаются преимущественно че-
рез художественные формы.

Вторым значимым направлением является 
поддержка социально уязвимых групп населе-
ния. Организации исполнительских искусств реа-
лизуют благотворительные программы, ориенти-
рованные на детей-сирот, лиц с инвалидностью, 
пожилых граждан, малообеспеченные семьи, 
а также пациентов медицинских и социальных 
учреждений. При этом благотворительность 
проявляется как в предоставлении бесплатного 
доступа к культурным мероприятиям, так и в соз-
дании специальных адаптированных форм пока-
за. Специфика данной деятельности заключается 
в сочетании социальной функции культуры с те-

рапевтическим и интеграционным потенциалом 
искусства.

Отдельного внимания заслуживает разви-
тие культурного образования как направление 
благотворительной активности организаций ис-
полнительских искусств. Театры и концертные 
организации нередко выступают инициаторами 
образовательных программ, мастер-классов, 
лекций, творческих лабораторий и студий, ори-
ентированных на детей и молодежь. Такие ини-
циативы, как правило, реализуются на безвоз-
мездной основе или при минимальном участии 
благополучателей в финансировании, что по-
зволяет рассматривать их в качестве форм бла-
готворительной деятельности. Их особенностью 
является долгосрочный эффект, направленный 
на формирование культурного капитала и про-
фессиональных компетенций будущих деятелей 
искусства.

Особое место занимает развитие инклюзив-
ных форм искусства, в рамках которых организа-
ции исполнительских искусств создают условия 
для участия людей с ограниченными возмож-
ностями здоровья как в качестве зрителей, так 
и в качестве участников творческого процесса. 
Благотворительный характер данных инициатив 
проявляется в безвозмездной адаптации инфра-
структуры, разработке специальных художе-
ственных форматов, привлечении специалистов 
и волонтеров. В данном случае благотворитель-
ность направлена не только на предоставление 
доступа к культуре, но и на преодоление соци-
альной изоляции и дискриминации.

Итак, благотворительная деятельность в 
культурной сфере характеризуется отсутствием 
специального правового регулирования, нема-
териальным и отложенным характером резуль-
татов, проектной формой реализации и принци-
пиальным отличием от предпринимательской 
деятельности. Указанные особенности свиде-
тельствуют о наличии пробела в правовом регу-
лировании и необходимости его учета при даль-
нейшем совершенствовании законодательства о 
благотворительности и культуре.

При этом, благотворительность в культуре 
характеризуется нематериальным и отложен-
ным характером результата, проектной формой 
реализации и активным участием институтов 
искусства. Выявлено отсутствие специального 



Чернявский С. В., Абузяров А. Р. Институциональные проблемы благотворительной деятельности организаций исполнительских искусств, 167–172 203

Вестник МИРБИС № 3 (47)’ 2026http://journal-mirbis.ru/ journal@mirbis.ru  

правового регулирования благотворительной 
деятельности в сфере культуры, что позволяет 
квалифицировать данное обстоятельство как 
нормативный пробел.

Институциональные проблемы 
благотворительной деятельности
Институциональные проблемы благотвори-

тельной деятельности в России проявляются на 
уровне правового регулирования, организацион-
ных механизмов и правоприменительной прак-
тики. Их анализ требует обращения как к нормам 
законодательства, так и к фактическим моделям 
функционирования благотворительных организа-
ций и учреждений культуры, выявленным в науч-
ных исследованиях и судебной практике.

Первой и системообразующей проблемой яв-
ляется отсутствие специального и дифференци-
рованного правового регулирования благотвори-
тельной деятельности по отраслям общественной 
жизни. В научных источниках подчеркивается, что 
такая универсализация регулирования приводит 
к применению одинаковых правовых конструк-
ций к существенно различающимся социальным 
практикам, что снижает эффективность правового 
воздействия [Карабанова 2025].

Второй проблемой выступает неопределен-
ность разграничения благотворительной дея-
тельности и иных форм социальной активности, 
прежде всего предпринимательской деятельно-
сти и спонсорства. 

Третьей институциональной проблемой яв-
ляется сложность налогового регулирования 
благотворительной деятельности. Налоговые 
органы нередко оспаривают применение льгот, 
указывая на отсутствие надлежащего докумен-
тального оформления или на несоответствие 
благополучателя целям благотворительности. В 
судебных актах подчеркивается, что формальное 
наименование операции благотворительной не 
является достаточным основанием для примене-
ния налоговых преференций [Комарова 2024].

Четвертой проблемой является институци-
ональная фрагментация системы благотвори-
тельности. Благотворительная деятельность осу-
ществляется различными субъектами: фондами, 
автономными некоммерческими организациями, 
учреждениями культуры, коммерческими ор-
ганизациями и физическими лицами. При этом 
единый координирующий механизм отсутствует. 

В научных исследованиях указывается, что отсут-
ствие институциональной связности приводит к 
дублированию благотворительных программ, не-
равномерному распределению ресурсов и сни-
жению адресности помощи. 

Пятой проблемой выступает зависимость бла-
готворительной деятельности от регионального 
регулирования. В условиях отсутствия отрасле-
вых стандартов, учреждения и организации куль-
туры вынуждены самостоятельно разрабатывать 
положения о благотворительной деятельности, 
льготных программах, формах и порядке оказа-
ния помощи. Такие локальные акты могут суще-
ственно различаться по содержанию, что форми-
рует неоднородную практику даже внутри одного 
региона. С правовой точки зрения это затрудняет 
формирование единых подходов к оценке благо-
творительной деятельности и повышает риск се-
рьезных правовых ошибок.

Шестой институциональной проблемой яв-
ляется недостаточная прозрачность благотво-
рительной деятельности. Несмотря на требова-
ния о целевом использовании пожертвований, 
единые стандарты публичной отчетности бла-
готворительных программ сегодня отсутствуют. 
В результате общественный контроль и оцен-
ка эффективности благотворительности часто 
носят фрагментарный характер. В научных пу-
бликациях подчеркивается, что недостаточная 
прозрачность снижает доверие к институту бла-
готворительности и сдерживает участие в нем 
потенциальных благотворителей.

Седьмой проблемой является слабое вклю-
чение благотворительности в систему государ-
ственной культурной политики. В результате бла-
готворительность функционирует параллельно 
государственной культурной политике, не будучи 
встроенной в ее институциональный механизм.

Следует также учитывать, что в современном 
общественном восприятии, поддержка культу-
ры часто рассматривается как «естественная» 
функция самих культурных учреждений или как 
элемент их уставной деятельности, а не как бла-
готворительность. То есть, бесплатные концер-
ты, социальные показы или участие артистов в 
благотворительных акциях воспринимаются как 
должное, что не требует специальной право-
вой или статистической фиксации. В отличие от 
адресной социальной помощи, культурная бла-
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готворительность зачастую не ассоциируется с 
прямым решением острых социальных проблем, 
что снижает ее видимость и значимость.

Выводы и рекомендации
Анализ указанных проблем позволяет утвер-

ждать, что институциональные ограничения бла-
готворительной деятельности в России носят 
комплексный характер и затрагивают как норма-
тивный уровень, так и саму практику реализации 
благотворительных акций и программ. Их сово-
купность приводит к правовой неопределенно-
сти, фрагментарности практик и повышенным 
рискам для всех субъектов благотворительной 
деятельности.

Институциональные проблемы благотвори-
тельной деятельности в России сегодня выра-
жаются в рамочном характере ее правового 
регулирования, отсутствии отраслевой диффе-
ренциации, сложностях налогового администри-
рования, фрагментации институтов и слабой 
прозрачности. Устранение указанных проблем 
возможно лишь посредством уточнения законо-
дательства о благотворительности, развития от-
раслевых механизмов регулирования и интегра-
ции благотворительной деятельности в систему 
государственной политики, включая ее культур-
ную сферу.

Сделан вывод о целесообразности формиро-

вания трехуровневой институциональной моде-
ли регулирования благотворительности в сфере 
культуры, включающей а) федеральный уровень 
(законодательство и подзаконные акты Прави-
тельства Российской Федерации), б) ведомствен-
ный уровень (методические рекомендации и 
стандарты Министерства культуры Российской 
Федерации) и в) локальный уровень (акты учреж-
дений культуры). 

Только такая модель позволит обеспечить со-
гласованность правового регулирования, сни-
зить неоднородность практик и поднять уровень 
прозрачности благотворительной деятельности 
организаций исполнительских искусств.

Считаем, что реализация предложенных 
мер должна снизить налоговую неопреде-
ленность и создать устойчивые условия для 
развития благотворительной деятельно-
сти организаций исполнительских искусств.  
В целом результаты исследования подтверждают 
актуальность дальнейшего научного осмысления 
благотворительности в сфере культуры как само-
стоятельного направления правового регулиро-
вания, имеющего значительный потенциал для 
развития культурной среды и расширения досту-
па населения к культурным ценностям.
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