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Аннотация. Промышленность по-прежнему является для российской экономики драйвером 
экономического роста. В этом секторе сосредоточены достаточно большие объёмы инвестиций. 
Однако в сфере обрабатывающих производств наблюдается структурный дисбаланс — основные 
инвестиции направляются в развитие ВПК, а остальные отрасли испытывают дефицит инвестиционных 
ресурсов. Кроме этого в сфере обрабатывающих производств сохраняется относительно невысокая 
инновационная активность, а доходность экологически и социально ответственных инвестиций, 
как показывают данные анализа, весьма низкая. Вместе с тем ESG-концепция формирует новую 
экономику, основанную на ответственности и инновациях, что делает их неотъемлемой частью 
стратегии развития промышленных предприятий в XXI веке. В статье рассмотрены основные 
тренды ESG-инвестирования предприятий обрабатывающей промышленности, рассчитаны 
индексы роста инвестиций и инновационной активности, исследованы результаты корреляционно-
регрессионного анализа, которые и позволили сделать вывод о том, что текущее использование 
ESG-концепции в управлении инновационно-инвестиционными процессами промышленных 
предприятий не является эффективным. Показаны перспективы положительного влияния ESG-
инвестиций на инновационную активность промышленных предприятий, а также перечислены меры 
институционального и регуляторного характера, которые необходимо реализовать для повышения 
доходности ESG-инвестиций в инновационной деятельности промышленных предприятий.
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Abstract. The industry remains a driver of economic growth for the Russian economy. This sector 
attracts significant volumes of investment. However, a structural imbalance is observed in the 
manufacturing sector: the majority of investments are directed toward the development of the military-
industrial complex, while other industries face a shortage of investment resources. Additionally, 
the manufacturing sector demonstrates relatively low innovation activity, and the profitability 
of environmentally and socially responsible investments, as analysis shows, is quite low.
At the same time, the ESG concept is shaping a new economy based on responsibility and innovation, 
making it an integral part of industrial enterprises’ development strategies in the 21st century. 
The article examines key trends in ESG investing among manufacturing enterprises, calculates 
investment growth and innovation activity indices, and explores the results of correlation-regression 
analysis. These findings lead to the conclusion that the current application of the ESG concept 
in managing the innovation-investment processes of industrial enterprises is ineffective.
The article highlights the prospects for the positive impact of ESG investments on the innovation 
activity of industrial enterprises and outlines institutional and regulatory measures needed to 
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Введение12 
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Наблюдаемые изменения в климате, обуслав-
ливающие так называемое глобальное потепле-
ние, обусловлены двумя причинами. Во-первых, 
это естественные причины, связанные с боль-
шими геоклиматическими планетарными цикла-
ми — смена периодов потепления и оледенения. 
Во-вторых, это антропогенные причины, связан-
ные с добывающей, промышленный, сельскохо-
зяйственной деятельностью человека, а также 
прочими общественно-экономическими актив-
ностями. 

По данным ООН3 за последние 200 лет ос-
новной вклад в глобальное потепление вносит 
именно антропогенный фактор, что приводит к 
дисбалансу в мировой экосистеме, в результате 
которого усиливаются естественные механизмы 
запуска производственных катаклизмов и следу-
ющих за ними природных катастроф [Кохно 2021; 
Abbass 2022]. Поэтому, начиная с 2004 года в эко-
номике стала закрепляться в виде доброволь-
ной корпоративной инициативы ESG-концепция 
анализа и оценки в управлении инновацион-
но-инвестиционными процессами в том числе 
и в промышленных отраслях (обрабатывающие 
производство). ESG-концепция (от английского: 
Environmental, Social and Governance) — это одно 
из воплощений идеи корпоративной социальной 
ответственности, что подразумевает учёт и все-
стороннюю оценку экологических, социальных и 
управленческих факторов в процессе принятия и 
реализации решений, связанных с инвестирова-
нием в материально-техническую и технологиче-
скую инфраструктуру предприятий, организаций; 
в сферу корпоративного и социально-бытового 
строительства; в венчурные проекты, стартапы и 
инновации.

Ответственность перед обществом корпора-

ций, компаний, организаций и промышленных 
предприятий за результаты своей деятельности, 
включая наносимый экологии и социумом ущерб, 
долгое время рассматривалось как фактор, ко-
торый негативно влияет на финансовые и иные 
результаты экономической деятельности различ-
ных субъектов хозяйствования. Более того, этой 
точки зрения придерживался и нобелевский ла-
уреат М. Фридман, считавший что социальная от-
ветственность бизнеса — это максимизация до-
ходности, и как следствие, прибыльности. Иными 
словами, социальная ответственность бизне-
са — это ответственность в первую очередь пе-
ред акционерами, а не перед обществом в целом 
[Mackey 2005]. С институциональной точки зре-
ния такой подход, во-первых, является норматив-
ным, а, во-вторых, оппортунистским, поскольку 
предполагает, что любые субъекты хозяйствова-
ния должны действовать только и исключитель-
но в своих интересах и, соответственно, в интере-
сах своих акционеров (собственников).

Однако появившаяся к началу 90-х годов про-
шлого века теория социального капитала и воз-
росшая активность климатических активистов 
(чему не в малой степени способствовал доклад 
Д. Медоуза с соавторами Римскому клубу под 
названием «Пределы Роста» [Meadows 2013]) ка-
чественно изменили практический взгляд на то, 
какой должна быть социальная ответственность 
бизнеса перед обществом. Первоначально это 
послужило основой для так называемого эпиче-
ского инвестирования, а в дальнейшем это во-
плотилось в современную концепцию ESG, кото-
рая, как уже было сказано выше, используется в 
анализе и оценке целесообразности вложения 
инвестиций в те или иные проекты, включая ин-
новационные проекты, технико-технологическое 
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совершенствование производственной деятель-
ности промышленных предприятий.

ESG-концепция, которая, как любая иная кон-
цепция, гипотеза или теория, имеет собственные 
недостатки и ограничения практического приме-
нения (и это будет рассмотрено в статье отдельно), 
вместе с тем, по мнению российского Минфина, 
уже является стандартом для финансовых рын-
ков, которые предоставляют инвестиционные 
ресурсы и/или страхуют риски экономической 
деятельности в реальном секторе экономики1. И 
более того, Министерство экономического разви-
тия РФ уже разработало и предложило крупным 
и крупнейшим субъектам хозяйствования новый 
стандарт отчётности об устойчивом развитии, в 
основу которого положена ESG-концепция2.

Таким образом, ESG-концепция становится 
практически неотъемлемой частью корпоратив-
ного управления (в том числе и промышленными 
предприятиями) и одновременно ESG-факторы 
учитываются при принятии решений в области 
управления инновационно-инвестиционными 
процессами. Поэтому в рамках данной статьи 
будет раскрыта сущность, специфика и ограни-
чение применения ESG-концепции в управлении 
инновационно-инвестиционной активностью 
промышленных предприятий [Пастухов, 2025; Ке-
тоева 2026}. 

Также в статье будут изложены методические 
подходы к анализу и оценке влияния ESG-факто-
ров на результаты указанной инновационно-ин-
вестиционной активности российских промыш-
ленных предприятий из сферы обрабатывающих 
производств. 

Материалы и методы
Данная статья основана на анализе открытых 

источников официальной статистической ин-

1	 Иван Чебесков: принципы ESG становятся новым стандартом на финансовом рынке / Пресс-центр Минфина 
РФ. Текст : электронный // Минфин России : официальный сайт. 03.10.2023. URL: https://minfin.gov.ru/ru/press-
center/?id_4=38694-ivan_chebeskov_printsipy_esg_stanovyatsya_novym_standartom_na_finansovom_rynke (дата обращения 
25.11.2024).
2	 Минэкономразвития предложило бизнесу новый стандарт отчетности об устойчивом развитии. Текст : 
электронный // Министерство экономического развития Российской Федерации : официальный сайт. 03.05.2024. URL: 
https://economy.gov.ru/material/news/minekonomrazvitiya_predlozhilo_biznesu_novyy_standart_otchetnosti_ob_ustoychivom_
razvitii.html (дата обращения 25.11.2024).
3	 По данным: Инвестиции в нефинансовые активы.Текст : электронный // Росстат : официальный сайт. 2024. URL: 
https://rosstat.gov.ru/investment_nonfinancial (дата обращения 20.11.2024).
4	 Там же. Наука, инновации и технологии. URL: https://rosstat.gov.ru/statistics/science (дата обращения 20.11.2024).
5	 Там же. Промышленное производство. URL: https://rosstat.gov.ru/enterprise_industrial (дата обращения 20.11.2024).
6	 Инфляционные ожидания и потребительские настроения. Текст : электронный // Банк России : официальный сайт. 
2024. URL: https://www.cbr.ru/analytics/dkp/ (дата обращения 20.11.2024).

формации. В статье были использованы данные 
Росстата (в текущих ценах) об инвестиционной 
и инновационной активности промышленных 
предприятий (сфера: обрабатывающие произ-
водства). Под инвестиционной активностью по-
нимались объёмы инвестиций промышленных 
предприятий: а) в основной капитал (т. е. фонды 
предприятия, включая нематериальные акти-
вы) и б) в экологию (охрана окружающей среды, 
рациональное природопользование) и техни-
ко-технологическое обновление (реконструкция 
и модернизация операционной деятельности)3. 
Под инновационной активностью понимались 
объёмы производства инновационной продук-
ции4 (товаров, работ, услуг). Кроме этого исполь-
зованы данные по объёму отгруженных товаров 
собственного производства, выполненных рабо-
тах и услугах собственными силами промышлен-
ных предприятий5.

В статье были использованы данные Банка Рос-
сии по динамике наблюдаемой инфляции6. Необ-
ходимость использования показателя «наблюдае-
мая инфляция» обусловлена тем, что официально 
публикуемая Росстатом и другими ведомствами 
динамика инфляции не учитывает основных ры-
ночных тенденций внутри российской эконо-
мики, а также не отражает потребительских и 
корпоративных ожиданий относительно темпов 
роста цен на все виды продукции (товары, рабо-
ты, услуги), включая рост цен на сырьё, энерго-
носители, материалы, полуфабрикаты, конечную 
и промежуточную продукцию, инвестиционные 
товары.

На основе собранных и структурированных 
статистических данных были рассчитаны теку-
щие и скорректированные на наблюдаемую ин-
фляцию показатели инновационно-инвестицион-
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ной активности промышленных предприятий из 
сферы обрабатывающих производств:

•	 общий показатель доходности инвестиций 
(отношение суммарного объёма произ-
водства к общему объему инвестицион-
ных вложений) и показатель доходности 
ESG-инвестиций (отношение объёма про-
изводства инновационной продукции к 
объёму инвестиций в экологию и техни-
ко-технологическое обновление);

•	 коэффициент корреляции индекса ESG-ин-
вестиций и индекса инновационного про-
изводства; 

•	 коэффициент детерминации между индек-
сом ESG-инвестиций и индексом инноваци-
онного производства. Коэффициент детер-
минации рассчитывался в виде линейного 
и полиноминального тренда поскольку в 
динамике собранных и структурированных 
данных были обнаружены, как минимум, 
две точки экстремума (максимума и/или 
минимума) значений переменных включа-
емых в анализ.

Статистические критерии оценки полученных 
результатов были следующими: по коэффициенту 
корреляции — динамика двух массивов данных 
однонаправленна, прямая и отражает наличие 
зависимости между переменными при r ≥ 0,7. 
По коэффициенту детерминации — вклад роста 
ESG-инвестиций в рост инновационного произ-
водства значим и влияет на динамику такого про-
изводства если R2 ≥ 0,7. Критерии интерпретации 
для корреляционно-регрессионного анализа:

а) если коэффициенты корреляции и детер-

минации показывают высокую тесноту связи и 
значимость вклада как в текущих, так и в посто-
янных (скорректированных на уровень наблю-
даемой инфляции) ценах (т. е. r = R2 ≥ 0,7), то это 
будет означать, что ESG-инвестиции стимулиру-
ют инновационную активность промышленных 
предприятий под влиянием рыночных факторов 
в сложившихся и благоприятствующих экономи-
ческому росту институциональных условиях;

б) если упомянутые коэффициенты не показы-
вают высокую тесноту связи и значимость вклада, 
либо имеют разнонаправленные величины (т. е. 
r ≠ R2 ≠ >0,7), то это будет означать, что ESG-инве-
стиции не оказывают стимулирующего влияния 
на инновационную активность промышленных 
предприятий. И, вероятно, также влияние может 
рассматриваться в контексте не рыночных, но 
иных факторов (например, протекционистские 
меры, т. п.), а сложившиеся институционные ус-
ловия не способствуют росту инновационной 
активности промышленных предприятий, и тог-
да использование ESG-концепции в управлении 
инновационно-инвестиционными процессами в 
этих предприятиях требует совершенствования.

Там, где это было необходимо, использовалась 
функция прогнозирования MS Excel [ПРЕДСКАЗ.
ETS] c расчетом среднеквадратичной ошибки 
(RMSE), результаты принимались к дальнейшему 
анализу, если величина RMSE была минимальной 
или незначительной, что указывало на относи-
тельно высокую достоверность прогноза. Ис-
ходные данные (переменные), необходимые для 
проведения анализа, представлены в агрегиро-
ванном виде в таблице 1.

Таблица 1. Данные для анализа инновационно-инвестиционной активности российских промышленных предприятий 

Показатель,
млрд руб.

Год 
2018 2019 2020 2021 2022 2023

Объём инвестиций в основной капитал 1 696,7 1 703,5 1 752,9 1 912,4 1 828,2 2 117,1
Объём инвестиций в экологию* 157,7 175,0 196,0 299,4 306,9 371,3
Объём инвестиций в технико-технологическое 
обновление**

242,5 250,8 229,8 201,3 208,6 237,4

Суммарный годовой объём производства 43 057,6 43 856,7 44 669,7 59 714,4 63 667,2 70 957,6
Суммарный годовой объём инновационного 
производства

3 315,4 3 377,0 3 796,9 4 239,7 4 456,7 5 676,6

Наблюдаемая инфляция, % 10,2 9,4 9,6 15,1 19,6 17,0
Объём инвестиций в основной капитал 1 523,6 1 543,3 1 584,6 1 623,6 1 469,9 1 757,2
Объём инвестиций в экологию* 141,6 158,6 177,1 254,2 246,7 308,2
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Показатель,
млрд руб.

Год 
2018 2019 2020 2021 2022 2023

Объём инвестиций в технико-технологическое 
обновление**

217,7 227,2 207,7 170,9 167,7 197,0

Суммарный годовой объём производства 38 665,7 39 734,2 40 381,4 50 697,5 51 188,4 58 894,8
Суммарный годовой объём инновационного 
производства

2 977,3 3 059,5 3 432,4 3 599,5 3 583,2 4 711,6

* инвестиции, направленные на охрану окружающей среды и рациональное использование природных ресурсов
** инвестиции, направленные на реконструкцию и модернизацию

Источник: составлено и рассчитано автором по данным Росстат, https://rosstat.gov.ru/
Результаты и обсуждение 
На рисунке 1 представлено сравнение ди-

намики общей доходности инвестиций про-
мышленных предприятий с доходностью их 
ESG-инвестиций на текущий момент анализа и 
в краткосрочном прогнозе. Результаты анализа 
указывают на то, что общая доходность инвести-
ций промышленных предприятий показывает 
существующий рост, начиная с 2021 года. И этот 
рост, вероятно, сохранится в краткосрочной пер-

спективе на 2025–2026 год (среднеквадратичная 
ошибка прогноза невысокая, RMSE = 2,13). Напро-
тив, ESG-инвестиции промышленных предприя-
тий по своей доходности остаются примерно на 
одном и том же уровне последние шесть лет, и в 
краткосрочной перспективе на 2025–2026 год эта 
тенденция, вероятно, также сохранится (здесь ве-
личина среднеквадратичной ошибки еще мень-
ше, RMSE = 0,36).

Рис. 1. Сравнение текущей и прогнозной (F) динамики общей доходности инвестиций и доходности ESG-инвестиций промышленных 
предприятий 

Источник: составлено и рассчитано автором по данным таблицы 1

Таким образом, на первом этапе анализа уста-
новлено, что ESG-инвестиции промышленных 
предприятий, несмотря на достаточно высокие 
темпы роста их объёмов, не являются экономиче-
ски эффективными, поскольку не конвертируются 
в высокие темпы роста объёмов инновационного 
производства. Отсюда становится очевидным, 
что отношение общей доходности инвестиций 

и доходности ESG-инвестиций промышленных 
предприятий будет неуклонно возрастать в поль-
зу первых. Это означает, что в краткосрочной 
перспективе инновационного рывка, необходи-
мо обрабатывающей промышленности для пре-
одоления наблюдаемых кризисных тенденций 
[Песоцкий 2024; Субботина 2024], скорее всего не 
будет. Если рассматривать индексы роста ESG-ин-
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вестиций и инновационного производства в сфе-
ре обрабатывающей промышленности, то можно 
отметить, что индекс ESG-инвестиций в текущих 

ценах (ТЦ) и в постоянных ценах (ПЦ) в 2019 и в 
2021 году значимо выше, чем индекс инноваци-
онного производства (данные рисунка 2).

Рис. 2. Сравнение индексов роста ESG-инвестиций и инновационного производства в текущих (ТЦ) и постоянных (ПЦ) ценах 
Источник: составлено и рассчитано автором по данным таблицы 1

Напротив, индекс инновационного производ-
ства значимо выше индекса ESG-инвестиций в 
2020 и в 2023 году. При этом величина наблюда-
емой инфляции была практически неизменной в 
период с 2018 по 2020 год включительно. Следо-
вательно, в 2020 году превышение индекса инно-
вационного производства, над индексом ESG-ин-
вестиций является закономерным следствием 
экономических законов — вложения, сделанные 
на предыдущих этапах, конвертируются в допол-
нительные экономические выгоды на следующих 
этапах в благоприятствующих институциональ-
ных условиях. 

Однако, с 2021 года инфляция резко возраста-
ет, что влияет негативно на индекс роста ESG-ин-
вестиций и на индекс роста инновационного 
производства. Наблюдаемый резкий прирост 
величин двух индексов в текущих и постоянных 
ценах в 2023 году — это влияние нерыночных 
факторов (массивный объём инвестиций из фе-
дерального бюджета и прочие меры протекци-
онистской поддержки со стороны государства), 
структурных диспропорций (основной рост в 
сфере обрабатывающих производств обеспечи-
вают предприятия  ВПК) и эффекта низкой базы — 
в 2022 году в постоянных ценах не наблюдалось 
ни прироста объёмов ESG-инвестиций, ни при-

роста объёмов инновационного производства. 
На рисунке 3 представлены результаты кор-
реляционно-регрессионного анализа индекса 
ESG-инвестиций и индекса инновационного про-
изводства предприятий обрабатывающей про-
мышленности. 

Данные анализа показывают, что в текущих це-
нах теснота линейной связи составляет r = 0,634, 
при этом коэффициент детерминации (вклад 
ESG-инвестиций в рост объёмов инновационного 
производства) в линейном тренде ниже среднего 
(R2 = 0,402). Напротив, коэффициент детермина-
ции в полиноминальном тренде очень высокий 
(R2 = 0, 901). Однако следует обратить внимание 
на то, что для прироста индекса инновацион-
ного производства на 1 п.п. необходимо, чтобы 
индекс ESG-инвестиций увеличивался не менее, 
чем на 28 п.п., что прямо следует из уравнения 
полиномиальной функции. В постоянных ценах 
теснота связи между двумя индексами ещё выше 
(r = 0,804), при этом коэффициент детерминации 
в линейном тренде очень низкий (R2 = 0,296). 
Следовательно, направляемые промышленными 
предприятиями ресурсы в ESG-инвестиции не 
вносят никакого значимого вклада в рост объё-
мов инновационного производства.
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Рис. 3. Корреляционно-регрессионный анализ индекса ESG-инвестиций и индекса инновационного производства в текущих и 
постоянных ценах 

Источник: составлено и рассчитано автором по данным рисунка 2

Этот же вывод подтверждается полиноминаль-
ным трендом, в котором величина коэффициен-
та детерминации стремительно снижается (R2 = 
0,658) — если сравнивать с данными полиноми-
ального тренда корреляционно-регрессионного 
анализа в текущих ценах. Следовательно, можно 
сделать вывод о том, что инновационно-инве-
стиционные процессы, протекающие в среде об-
рабатывающих производств промышленности, 
находятся под влиянием нерыночных факторов, 
сложившиеся же институциональные условия в 
экономике при этом нельзя признать благопри-
ятствующими для увеличения инвестиционной и 

инновационной активности российских промыш-
ленных предприятий. ESG-инвестиции, с точки 
зрения теории и практики, призваны стимулиро-
вать предприятия обрабатывающей промышлен-
ности к увеличению инновационной активности 
с тем, чтобы создавать ресурсоэффективные и 
устойчивые технологии, которые в дальнейшем 
позволяют оптимизировать бизнес-процессы 
на предприятиях и создавать новую продукцию 
(товары, работы, услуги) с минимальным негатив-
ным влиянием на окружающую среду и с макси-
мальной полезностью для частных и корпоратив-
ных потребителей.

Таблица 2. Взаимосвязь ESG-инвестирования и инновационной активности промышленных предприятий

Аспекты ESG-
инвестиций

Инновационное и технологическое содержание

Социальный аспект

1) высокотехнологичные рабочие места и инклюзия: технологические решения, ориентированные на улучшение 
условий труда, развитие новых форм занятости и рабочих контрактов, обеспечение гендерного равенства, доступа к 
профессиональному развитию для всех работников, а также временно безработных;
2) вовлеченность социума: технологические решения, созданные на основе обратной связи и ориентированные на 
полное удовлетворение наиболее значимых потребностей общества: высокотехнологичная медицинская помощь, 
качественное образование, удобная и безопасная инфраструктура;
3) содействие социальному предпринимательству: инициация и / или поддержка стартапов (как вариант, — 
создание бизнес-моделей), предназначенных для решения наиболее острых социальных проблем

Экологический аспект 

1) стимулы для создания, развития и / или совершенствования технологий, сокращающий так называемый 
углеродный след обрабатывающих производств, куда следует включить: использование возобновляемой 
энергетики, рециклинг вышедших из употребления или бракованных товаров, материалов, сырья, полуфабрикатов 
и т. п., переработка и экологически безопасная утилизация промышленных отходов;
2) разработка и совершенствование технологий производства «зелёной» промышленной продукции — 3D 
принтинг и прочие аддитивные технологии;
3) процессные, в том числе технологические инновации в цепях поставок: использование экологически безвредного 
топлива в транспортировке (электричество, водород, т. п.), переход на использование многоразовой упаковки, 
оборотной тары в складировании и хранении, отказ от бумажного документооборота и полная цифровизация 
внешней и внутренней производственно-сбытовой логистики.
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Аспекты ESG-
инвестиций

Инновационное и технологическое содержание

Управленческий аспект

1) автоматизация и роботизация всех рутинных и / или наиболее сложных (например, прецизионных) 
производственных и вспомогательных процессов, внедрение киберфизических систем;
2) интеллектуальная цифровизация управления, а также исследований и разработок, внедрение промышленного 
Интернета Вещей (IoT);
3) создание новых предиктивных технологий обеспечения кибербезопасности предприятий обрабатывающей 
промышленности

Источник: разработано автором

1	 Ключевая ставка Банка России (29.11.2024 – 06.12.2024). Текст : электронный // Банк России : официальный сайт.  
URL: https://www.cbr.ru/analytics/dkp/ (дата обращения 30.11.2024).

Социальные, экологические и управленческие 
аспекты инвестиций находятся в прямой взаи-
мосвязи с инновационной активностью промыш-
ленных предприятий сферы обрабатывающих 
производств (см. таблицу 2). 

Безусловно, ESG-инвестиции, в том числе на-
правляемые на увеличение инновационной ак-
тивности промышленных предприятий, требуют 
не только разработки соответствующих страте-
гий развития, но и институционально-регулятор-
ной поддержки:

•	 во-первых, необходимо развитие инсти-
тутов профессиональных инвесторов, а 
также институтов для коллективных форм 
инвестирования;

•	 во-вторых, необходима стимулирующая 
денежно-кредитная политика со стороны 
Банка России (к сожалению, на момент на-
писания статьи действует запретительная 
для любой инвестиционной активности 
ключевая ставка 21 %1);

•	 в-третьих, необходимо развивать гибкие 
регуляторные федеральные и региональ-
ные механизмы поддержки промышленных 
предприятий, которые сохраняют доста-
точно высокую инновационную активность 
с использованием ESG-инвестиций.

Выводы 
Несмотря на то, что федеральные испол-

нительные ведомства (например, Минфин и 
Минэкономразвития) разрабатывают и внедря-
ют программы, направленные и на поддержку 
ESG-подхода, и на поддержку инновационной 
активности промышленных предприятий сферы 
обрабатывающих производств, экологически и 
социально ответственные инвестиции этих пред-
приятий нельзя признать эффективными и при-
носящими значимый результат. Так, доходность 

ESG-инвестиций в среднем в 3–4 раза ниже, чем 
суммарная доходность всех инвестиций, на-
правленных промышленными предприятиями 
в основной капитал в период с 2018 по 2024 год 
включительно.

Прогноз показывает, что разрыв в доходно-
сти суммарных (общих) и ESG-инвестиций бу-
дет только возрастать. При этом линейная за-
висимость между вложением ESG-инвестиций 
и производством инновационной продукции 
промышленными предприятиями отсутствует, 
т.е. темпы роста ESG-инвестиций должны быть, 
как минимум, на порядок выше для поддержа-
ния минимальных темпов роста инновационной 
активности этих предприятий. Это означает, что 
осуществленные российскими промышленными 
предприятиями к настоящему моменту ESG-инве-
стиции не являются экономически, технологиче-
ски, социально и управленчески эффективными. 
Для того, чтобы ESG-концепция в управлении 
инновационной и инвестиционной активностью 
промышленных предприятий стала работоспо-
собной, необходима последовательная реализа-
ция институциональных и регуляторных мер на 
федеральном и региональном уровне. Это позво-
лит в дальнейшем получить устойчивые положи-
тельные эффекты в виде: 

а)	 сбалансированного экономического ро-
ста и социального развития, 

б)	 снижения уже нанесенного и предотвра-
щения нового экологического вреда, 

в)	 инновационного рывка, который позво-
лит российским промышленным предприятиям 
получить уникальные конкурентные преимуще-
ства. 

В свою очередь российское общество получит 
улучшение состояния окружающей среды, рост 
уровня и качества жизни, что будет на последую-
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щих этапах развития положительно сказываться на экономической и социальной динамике.
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