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Аннотация. В статье рассмотрены основные направления развития промышленности в условиях 
угроз экономической безопасности. Раскрыты основные факторы и тренды стратегических 
изменений, Показаны тенденции развития промышленности в мире и в России. Выделены ключевые 
направления развития промышленности России:  конкурентоспособность промышленной 
продукции и промышленности в целом на мировых и внутренних рынках, а также необходимость 
импортозамещения и развития технологического суверенитета. Рассмотрены общеэкономические 
и специфические региональные тренды развития промышленности с помощью ресурсно-
процессной модели. Предложены подходы к обеспечению экономической безопасности на 
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стем, происходящая быстрыми темпами, в на-
стоящее время является следствием ускорения 
стратегических изменений, носящих во многом 
революционный для развития характер.
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К этим изменения можно отнесли:
•	 экологические изменения, выразившиеся в 

пересмотре основ базы энергетических ре-
сурсов для функционирования и развития, 
переход на экологические чистые  наилуч-
шие технологии, усилению роли общества 
в влиянии на развитие корпораций;

•	 социальные изменения, приведшие к пе-
ресмотру своей роли и месту в распреде-
лении экономических благ для десятков 
стран и десятков миллионов человек, из-
менивших коренным образом демографи-
ческую ситуацию, и коснувшиеся развитые 
государства мира с позиции необходимо-
сти пересмотра политики занятости в бли-
жайшие годы;

•	 технологические изменения, характеризу-
ющиеся бурными темпами цифровизации и 
перехода на новый технологический уклад;

•	 политические изменения, перекроившие в 
результате санкций все взаимоотношения 
между государствами, кооперационные 
связи и мировые торговые потоки.

Эти изменения затронули практически все го-
сударства мира.

Экономика России, по словам президента РФ 
В. В. Путина, устояла даже под влиянием жестких 
санкций недружественных стран: «За счёт осво-
ения бизнесом образовавшихся ниш западных 
компаний, ранее работающих на нашем рынке, 
а также благодаря активному развитию связей с 
быстрорастущими странами востока и юга. Одна-
ко стоит задача  повысить эффективность эконо-
мики, обеспечить технологический, кадровый и 
финансовый суверенитет»1.

Основные пути решения данных задач Прави-
тельство России видит в 

•	 в устойчивом увеличении внутреннего 
спроса за счет роста доходов и уровня по-
требления населения, а также развития 
предпринимательской активности бизнеса 
с ростом инвестирования при соблюдении 
целевых ориентиров по уровню инфляции; 

•	 поддержке восстановления и развития 
наиболее пострадавших от санкций отрас-
лей, а также создание новых отраслей, по-

1	 Совещание с членами Правительства 29 марта 2023 
года // Президент России : официальный сайт. Текст 
: электронный. URL: http://www.kremlin.ru/events/
president/news/70800. Дата публикации 29.03.2023.

терянных для России в период перехода от 
плановой к рыночной экономике и пере-
распределения производимой продукции 
в пользу импортируем в ряде отраслей , 
особенно товаров народного потребления, 
а также машин и оборудования для отрас-
лей экономики, необходимых для обеспе-
чения суверенитета;

•	 запуске новых проектов системообразую-
щего инфраструктурного и технологиче-
ского развития, в том числе в обрабатыва-
ющих отраслях производства высокотех-
нологичной продукции;

•	 устранении структурных и системных огра-
ничений, влияющих на реализацию пред-
принимательской активности в логистике 
и инфраструктурном обеспечении, а также 
в финансовом и кадровом обеспечении 
финансах, подготовке кадров и т. д.2

Методология исследования 
Экономика многих государств мира в послед-

ние десятилетия ориентирована на многосектор-
ные модели с преобладанием сферы услуг. Одна-
ко те стратегические изменения, которые про-
изошли в последние годы показали значимость 
сохранения и развития промышленного сектора 
экономик для обеспечения экономической и со-
циальной безопасности государств.

Большинство развитых стран мира сохранили 
достаточно высокую долю промышленности в ва-
ловом внутреннем продукте (ВВП) от 15 до 30 %3.

Если в прошлые десятилетия отказ от промыш-
ленного производства был вызван в основном 
концепцией перехода к информационной эконо-
мике с преобладанием секторов не материально-
го производства — сферы услуг, финансового и 
информационного сектора, то в настоящее время 
процесс продолжающейся деиндустриализации 
некоторых развитых стран, особенно европей-
ских, продолжается и вызван концепцией «энер-
го-политической независимости» реализуемой 
в рамках санкции против России. Высокие цены 
на базовый энергоресурс — газ, привозимый с 
помощью СПГ-перевозок, делают заведомо не 
выгодным и не конкурентоспособным промыш-
ленное производство в Европе, тем более при 

2	 Там же.
3	 Семенова А. Рейтинг стран мира по ВВП // MB Finance : сайт. 
Текст, данные : электронные.URL: https://mbfinance.ru/investitsii/
prognozy-i-analitika/vvp-stran-mira/ (дата обращения 20.03.2023).
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наличии в других регионах, например в Азии, 
аналогичной по качеству, но более низкой по 
затратам и, соответственно, ценам продукции.  
Невыгодные условия производства таже побуж-
дают европейские компании к бизнес-миграции, 
в США, где установлены ряд льгот для местных 

производителей с целью восстановления произ-
водственно-промышленного потенциала [Родио-
нова 2009]. Промышленность при этом остается 
одним из ведущих секторов экономики мира и 
развивается, пусть и не очень высокими темпа-
ми (рисунок 1).

Рис. 1. Объем промышленного производства, млрд долл. США
Источник: диаграмма авторов по данным: Отрасли промышленности стран мира в таблице // VisaSam.ru : портал 
о путешествиях. Текст, данные : электронные. URL: https://visasam.ru/emigration/economy/promyshlennost-stran-mira.

html https://visasam.ru/emigration/economy/promyshlennost-stran-mira.html. Дата публикации 23.05.2023.

«Российская промышленность на фоне воен-
ных действий на Украине и санкций Запада в от-
ношении России по итогам 2022 года сократилась 
на 0,6 %, сообщил Росстат. Максимальное сниже-
ние показало производство автомобилей и быто-
вой техники. В последний раз снижение выпуска 
промышленной продукции наблюдалось в пан-
демическом 2020 году и составило 2,1 %» [Вино-
градова 2023].

Проблемы развития промышленности в мире 
и в России во многом имеют одни корни.

Исследования изменений в пространственной 
организации промышленности проводятся «с по-
зиции изучения «уровня промышленной мигра-
ции (с прямой миграцией, косвенной миграцией 
и не подверженных миграции), уровня концен-
трации промышленности (по доле лидирующих 
3, 5 и 10 стран в мировом производстве того или 
иного вида продукции)» [Изменения в простран-
ственной организации... 2009; Фролова 2010], а 
также  деловых (экономических) циклов и других 

факторов и процессов. В последние десятилетия 
прошлого века и начале этого века «значитель-
ное влияние на сдвиги в отраслевой и террито-
риальной структуре мировой промышленности 
оказали глобализация и международный обмен 
товарами и услугами. Основным источником 
структурных изменений в экономически разви-
тых странах являлся внутренний экономический 
рост, который вызвал переток капитала и рабочих 
мест из менее рентабельных отраслей в более 
высокотехнологичные отрасли обрабатывающей 
промышленности (и сферу специализированных 
услуг) с большей добавленной стоимостью» [Ро-
дионова 2009]. 

Практически все исследования выделяют та-
кие проблемы российской промышленности как 
необходимость модернизации и инновационно-
го развития, обеспечение высококвалифициро-
ванными кадрами и финансовыми ресурсами.

Некоторые исследователи выделяют следую-
щие тенденции мировой промышленности: про-
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изводство становится науко- и интеллекуалолем-
ким; производственные мощности продолжают 
перемещается в развивающиеся страны; доля 
промышленности в ВВП сокращается, растет 
доля услуг; производство уходит в развивающи-
еся страны; сохраняется высокая зависимость 
от транснациональных корпораций; изменение 
демографии влияет на структуру спроса на про-
мышленные товары в мире1.

Стратегические изменения приводят к на-
рушению экономической безопасности систем 
как комплексной характеристики готовности 
реагирования на причины и факторы систем-
ных возмущений, ведущих к системной транс-
формации. 

Родионова И. А. и Кокуйцева Т. В. считают, что 
на обеспечение национальной безопасности 
большое влияние оказывают проблемы необхо-
димости «интенсивного развития промышлен-
ности, формирования национальной инноваци-
онной системы, повышения производительности 
труда, освоения новых ресурсных источников, 
применения ресурсо- и энергосберегающих тех-
нологий, а также модернизации производства» 
[Родионова 2011].

Экономическую безопасность промышленных 
предприятий с позиции факторов рисков и угроз, 
а также состояния развития экосистемы промыш-
ленности рассматривали также Габети А. В. [Габе-
ти 2010], Орлова Н. Ю. [Орлова 2008], Смирниц-
кий Н. С. [Смирницкий 2022] и другие исследова-
тели.

Результаты исследования
Промышленная революция «Индустрия 4.0» 

характеризуется продолжением и закреплением 
предыдущих этапов промышленных революций 
как переломных моментов в эволюционном раз-
витии промышленных систем. «Движущей силой 
4 промышленной революции являются цифро-
вые технологии и искусственный интеллект, мас-
совая персонализация и индивидуализация про-
изводства» [Беломестнов 2022].

Россия для ускоренного промышленного раз-
вития должна использовать опыт стран, которые 
быстрыми темпами прошли от отсталых стран с 
сельскохозяйственной ориентацией экономики к 
ведущим промышленным странам мира.

1	 The World’s Industrial Transformation : A Chatham House Report 
/ Donald Hepburn, Andrew Black, Matteo Ferrazzi et al. 2013. URL: 
https://www.chathamhouse.org/ (дата обращения 20.03.2023).

Основой экономической политики Китая яви-
лось «стремлении уменьшить контроль цен-
трального правительства над экономическими 
аспектами и облегчить механизмы естественного 
рынка»2 [Почему все производство сосредото-
чено в Китае?]. Дешевая рабочая сила, активная 
политика привлечения инвестиций, большие 
запасы природных ресурсов и быстро развива-
ющиеся фондовые рынки стали предпосылками 
ускоренного развития Китая.

В настоящее время выделяют два ключевых 
направления развития промышленности России.

Во-первых, это конкурентоспособность про-
мышленной продукции и промышленности в це-
лом на мировых и внутренних рынках 

Так, Овчинникова А. В. считает, что ключевым 
направлением развития промышленности явля-
ется конкурентоспособность продукции, которая 
обеспечивается «за счет инновационности, низ-
кой издержкоемкости, высокой производитель-
ности, востребованности» [Овчинникова 2012].

Конкурентоспособность способствует сохра-
нению и развитию потенциала общения с между-
народными партнерами из дружественных стран, 
которые являются традиционными экспортера-
ми нашей не сырьевой продукции как военного, 
так и гражданского назначения.

Высокая конкурентоспособность также спо-
собствует созданию новых партнерских связей, 
выходу на новые рынки в Азии, Африке, Латин-
ской Америке.

Процесс обеспечения и развития конкуренто-
способности также способствует своеобразному 
аудиту и оценки уровня развития промышленно-
сти и промышленной продукции даже в случае 
отсутствия торговых связей  с некоторыми отка-
завшимися от нашей продукции государствами.

Во-вторых, это необходимость импортозаме-
щения и развития технологического суверени-
тета, создание стабильной системы поставок в 
рамках технологических цепочек производства 
продукции, особенно системообразующего на-
значения. 

По данным некоторых экспертов «импортоза-
мещение в России в 2022 году находится в преде-
лах 30 %. Они считают, что для обеспечения отно-
сительно полной экономической безопасности и 

2	 Почему все производство сосредоточено в Китае? // Дзен : 
платформа для просмотра и создания контента. Текст : Электронный. 
URL: https://dzen.ru/a/XwM4Q3Ej5A_MWkst. Дата публикации 07.07.2020.
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суверенитета доля отечественной продукции на 
рынке должна составить 70 %»3.

Проблема импортозамещения достаточно 
остра для экономики России. Пытаясь прочно 
войти в мировое сообщество, Россия полностью 
вошла в мировое разделение труда заняв место 
сырьевого сектора технологических цепочек по 
ряду видов продукции, в том числе системообра-
зующей для экономики и основной для воен-
но-политической безопасность.

Высокая зависимость от импорта не только 
привела к потере производства в целых отраслях 
экономики, но и сделала зависимыми практиче-
ски все отрасли, где основные ключевых позиции 
в технологических и управленческих процессах 
заняли импортируемые машину и оборудования, 
комплектующие изделия, технологии и компе-
тенции.

Разумеется, ранее и Советский Союз во многом 
всегда зависел от импорта, но при этом, во-пер-
вых, такого диспаритета не было, а был эффектив-
ных баланс импорта и экспорта промышленной 
продукции, кроме этого, во-вторых, некоторые 
системообразующие виды продукции, опреде-
ляющие в числе прочего и статус развитого госу-
дарства, выпускались полностью собственными 
силами.

«Импортозамещение в промышленности и в 
других секторах экономики осложняется еще 
тем, что в мире в ряде отраслей производство 
монополизировано в крупных ведущих компа-
ниях и аналогов их продукции просто нет. Это 
требует создание подобных производств заново, 
что конечно очень затратно по интеллектуально-
му труду и необходимым финансам для развора-
чивания производство и, зачастую, из-за малого 
спроса не окупаемо» [Зоидов 2022].

В любом случае проблема импортозамещения 
при ее эффективном решении позволит модер-
низировать модель структуры экономики России 
придав ей более устойчивый характер.

Комплексная реализация обоих направлений 
развития, как считают авторы, будет являться наи-
более перспективным путем развития промыш-
ленности и других секторов экономик государ-
ства, так как позволяет наиболее эффективным 

3	 Каких производств не хватает в России в 2022 году — ниши 
для импортозамещения // Партнеркин Франшизы. Текст : 
электронный ресурс. URL: https://f.partnerkin.com/blog/allinfo/
kakih_proizvodstv_ne_hvataet. Дата публикации 22.03.2022.

образом задействовать экономический, социаль-
ный и научно-интеллектуальный потенциал.

Такой подход возможен, по мимо прочих адми-
нистративно-правовых, финансово экономиче-
ски и организационно-управленческих  условий 
при консолидации усилий крупного, среднего 
и малого бизнеса, в том числе средних и малых 
инновационных промышленных предприятий, 
работающих на принципах гибкого и адаптиру-
емого производства, взаимно компенсирующих 
недостатки каждой из форм организации бизне-
са в отдельности. 

Стратегические изменения в экономике фор-
мируются в результате действия высоко вариа-
тивных и взаимосвязанных экономических, со-
циальных и политических факторов, влияющих 
на тренды развития социально-экономических 
систем и представляющие угрозу безопасности 
их функционирования. 

Авторы выделяют как общеэкономические, 
так и специфические региональные тренды раз-
вития.

Общеэкономические тренды развития, как от-
мечалось выше, вызваны глобальными стратеги-
ческими изменениями в мировых социально-э-
кономических системах, такими как эколого-ре-
сурсные процессы формирования эколого-ори-
ентированной зеленой экономики, технолого-ре-
сурсные процессы нового технологического 
уклада и промышленной революции, интеллекту-
ально-ресурсные процессы  цифровой трансфор-
мации и  внедрения искусственного интеллекта. 

Специфические региональные тренды раз-
вития характерны как для макро-регионов ме-
жгосударственного уровня, так и внутри госу-
дарственных регионов и вызваны следующими 
процессами: конкурентно-ресурсные процессы 
диверсификации модели экономики, интеграци-
онно-ресурсные процессы координации и коо-
перации систем (в том числе в рамках глобализа-
ционных процессов), инновационно-ресурсные 
процессы стратегических изменений.

Исследование стратегических изменений в 
социально-экономической системе авторы про-
водят с помощью ресурсно-процессной модели 
(рисунок 2).  

Очевидно, что ресурсы регионального разви-
тия и процессы их использования определяют 
эффективность деятельности социально-эконо-
мических систем. 

http://journal.mirbis.ru/
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Причем, в настоящее время на первые места 
выходят инновационные интеллектуалоемкие 
ресурсы и активизация инновационно-инвести-
ционной предпринимательской активности их 
использования.

Высокая вариативность и нестабильность дей-
ствующих факторов проявляется, в числе проче-

го, в виде кардинальных изменений направлений 
развития общеэкономических и региональных 
процессов и трендов развития с возможными от-
ходами назад во времени или поворотами курса 
изменений. Такие примеры в настоящее время 
наблюдаются, например, в области энергетиче-
ской политики декарбонизации экономики.

Рис. 2. Ресурсно-процессная модель стратегических изменений в социально-экономических системах
Источник: рисунок авторов по данным настоящего исследования

Очевидно, что ресурсы регионального разви-
тия и процессы их использования определяют 
эффективность деятельности социально-эконо-
мических систем. 

Причем в настоящее время на первые места 
выходят инновационные интеллектуалоемкие 
ресурсы и активизация инновационно-инвести-
ционной предпринимательской активности их 
использования.

Высокая вариативность и нестабильность дей-
ствующих факторов проявляется, в числе проче-
го, в виде кардинальных изменений направлений 
развития общеэкономических и региональных 
процессов и трендов развития с возможными от-
ходами назад во времени или поворотами курса 
изменений. Такие примеры в настоящее время на-
блюдаются, например, в области энергетической 

политики декарбонизации экономики. Экономи-
ческая безопасность, на уровне систем микро- и 
мезоуровня, по мнению авторов коррелируется и 
включает в себя финансовую, социальную, эколо-
гическую, технологическую, интеллектуальную, 
энергетическую, коммуникационную, информа-
ционную, кадровую, правовую и другие аспекты.

Авторы предлагают трактовать обеспечение 
экономической безопасности с двух подходов:

•	 во-первых обеспечение характеристик 
возможности сохранения трендов целево-
го развития через такие характеристики, 
как восстанавливаемость, стабильность, 
устойчивость, защищенность и др.;

•	 во-вторых через обеспечение возможно-
сти изменения целей и будущих трендов 
развития систем через такие характери-
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стики, как адаптируемость, изменчивость, 
гибкость, альтернативность и др.

Управление экономической безопасностью, 
по мнению авторов, основано на комплексном 
применении интеграционных и инновацион-
но-диверсификационных механизмов.

∆Эб = ∆ Int + ∆ Ind                          (1.1),
где ∆Эб — приращение экономической безо-

пасности, ∆ Int — эффект от использования инте-
грационных механизмов, ∆ Ind — эффект от ис-
пользования инновационно-диверсификацион-
ных механизмов.

Выводы
Управление экономической безопасностью 

в настоящее время является не только характе-
ристикой развития, но и одним из приоритетов 
развития.

Авторы выделяют два типа процессов обеспе-
чения экономической безопасности с позиции 
возможностей развития промышленности:

•	 во-первых, это использование интеграци-
онных механизмов в промышленном ком-
плексе и экосистеме промышленности ре-
гионов в целом позволяющих обеспечить 

устойчивость развития промышленности 
и региона в условиях реализации рисков 
различного характера;

•	 во-вторых, это использование комплексно-
го инновационно-диверсификационного 
механизма развития промышленной эко-
системы, позволяющей за счет модерниза-
ции, инновационного развития, изменения 
модели экономики и других системных и 
структурных стратегических преобразо-
ваний увеличить уровень экономической 
безопасности.

Авторы считают, что процесс управления эко-
номической безопасность должен происходить 
в условиях сближения методологий формирова-
ния стратегий и программ развития с политикой 
их реализации, т. е. некоторая оторванность этих 
двух важнейших документов стратегического 
управления развитием друг от друга не эффек-
тивна в современных условиях и требует форми-
рования методологии непрерывного проактив-
ного проблемно-ориентированного управления 
развитием.
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