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Аннотация. Поиск решений по наиболее целесообразному направлению инновационного развития 
предприятий автомобилестроения в России является основным предметом настоящего исследования. 
Актуальность исследования обусловлена исключительной важностью автомобильной отрасли для 
экономики, поскольку является драйвером инновационного развития, сочетая в себе наиболее 
современные методы и подходы в производстве, обеспечивающие конкурентоспособность продукции 
на внешнем и внутреннем рынках. Ключевым направлением инноваций в автомобилестроении 
признана роботизация, поскольку глобальный автомобильный сектор на протяжении многих 
лет является крупнейшим потребителем промышленных роботов, и важнейшим конкурентным 
преимуществом компаний данного сегмента в силу ряда факторов является наличие роботов. И в России 
автомобильная промышленность также концентрирует наиболее значительную долю технологий 
данного направления, занимая почти четверть их используемого объёма на 2023 г. Это определяет 
лидерство отрасли в экономике страны по доле инновационной продукции. Соображения некоторых 
касательно возможного кризиса на рынке труда вследствие замещения человеческого труда роботами 
расчётами не подтвердились — практически отсутствует связь между уровнем роботизации и величиной 
безработицы. Скорее напротив: отдельные регионы с развитой автомобильной промышленностью и, 
как следствие, более высокими показателями роботизации экономики, демонстрируют показатели 
занятости населения лучше средних по стране. В целом роботизация оценивается в работе как 
наиболее перспективное инновационное направление развития отечественного автопрома. Данные, 
приведённые в работе, могут представлять практическую ценность для предварительного анализа 
и разработки национальных, региональных и отраслевых программ инновационного развития, а 
также международных оценок места России в рейтингах технического прогресса и роботизации.
Ключевые слова: автомобилестроение, инновации, коэффициент замещения, 
перспективы развития, регионы, роботизация, эффективность.
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Abstract. Finding solutions for the most appropriate direction of innovative development of automotive 
enterprises in Russia is the main subject of this study. The relevance of the study is due to the exceptional 
importance of the automotive industry for the economy, since it is a driver of innovative development, 
combining the most modern methods and approaches in production, ensuring the competitiveness of 
products in the external and internal markets. Robotization is recognized as a key area of innovation in the 
automotive industry, since the global automotive sector has been the largest consumer of industrial robots 
for many years, and the most important competitive advantage of companies in this segment, due to a 
number of factors, is the presence of robots. And in Russia, the automotive industry also concentrates the most 
significant share of technologies in this area, occupying almost a quarter of their used volume in 2023. This 
determines the industry's leadership in the country's economy in terms of the share of innovative products. 
Some considerations regarding a possible crisis in the labor market due to the replacement of human labor 
with robots were not confirmed − there is practically no connection between the level of robotization and the 
level of unemployment. Quite the opposite: individual regions with a developed automobile industry and, as 
a result, higher rates of robotization of the economy, demonstrate employment rates better than the national 
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average. In general, robotization is assessed in the work as the most promising innovative direction for the 
development of the domestic automobile industry. The data presented in the work may be of practical value for 
preliminary analysis and development of national, regional and industry programs for innovative development, 
as well as international assessments of Russia's place in the ratings of technical progress and robotization.
Key words: automotive industry, innovation, replacement rate, 
development prospects, regions, robotics, efficiency. 
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Введение 1

Максютина Е. В., на основе материалов XV еже-
годного дискуссионного клуба «Валдай» уста-
новила, что наиболее реалистичным вариантом 
развития современной экономики является по-
степенное движение к шестому, высокотехноло-
гичному укладу, тогда как отмирание существую-
щих элементов четвёртого промышленного укла-
да в ближайшее время примет лавинообразный 
характер, что обострит конкурентную борьбу в 
глобальном масштабе [Максютина 2020]. 

Сегментация мировой экономики вследствие 
пандемии коронавируса и санкционных противо-
стояний усугубит процессы смены укладов, сни-
жая возможности для дальнейшего конкуренто-
способного существования отдельных отраслей. 
Поэтому вопрос повышения эффективности и 
поиск конкурентных преимуществ для наиболее 
высокотехнологичных и стратегически важных 
отраслей производства [Цыпин 2014], в том числе 
автомобилестроения — как отрасли с высоким 
мультипликативным эффектом [Белов 2024] — 
является актуальной научной задачей. 

Современные технологии позволяют ускорить 
вывод новых моделей и снизить их ресурсоём-
кость, сокращая время и стоимость разработки 
и производства. А это является важнейшим пре-
имуществом в современном мире, поскольку ре-
альная разница между моделями автомобилей 
при экспоненциальном росте количества вари-
антов их исполнения быстро размывается. Также 
роботизация служит элементом, сглаживающим 
шоковые явления различной природы, как пока-
зало исследование Кузык М. Г.: компании, шире 
применявшие роботизированные решения в сво-
ей деятельности, более успешно прошли перио-
ды пандемии 2020 г. и санкционного давления на 
Россию с 2022 г. [Кузык 2024]. 

Кроме того, внедрение высоких технологий, 
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автоматизированных линий и роботизированных 
систем в производстве означает отход от моде-
ли «сборочного автомобилестроения», которая 
в той или иной степени реализовывалась в рос-
сийском автопроме до 2022 г. И которая привела 
к существенным проблемам в отрасли, вызван-
ным далеко не полной степенью локализации, 
в общем-то, всех моделей на российском рынке 
[Лавров 2023]. 

Банников С. А. в своей работе [Банников 2023] 
убедительно доказал, что роботизация эконо-
мики является важнейшим фактором наличия 
конкурентоспособного автомобилестроения в 
странах мира. Автопром является квинтэссен-
цией инновационного развития ряда отраслей, 
концентрируя в себе наиболее передовые тех-
нические и процессные решения. И применение 
роботизированных платформ является одним из 
конкурентных преимуществ, повышающих эф-
фективность производства. А высокая степень 
внедрения современных технологий, приводя-
щая естественным образом и к повышению кон-
курентоспособности предприятия в целом, ведёт 
и к более высоким экономическим показателям 
деятельности зарубежных компаний отрасли по 
сравнению с их российскими коллегами. 

Безновская В. В. подтверждает взаимосвязь ав-
томобилестроения с новыми и передовыми тех-
нологиями [Безновская 2021]. Хотя при этом ав-
тор не проводит параллелей с темпами роботиза-
ции, концентрируя основное внимание на этапе 
реализации автомобилей потребителям и новых 
моделях ведения бизнеса. Однако, низкий уро-
вень автоматизации отечественных предприятий 
называется как одной из слабых сторон отече-
ственного автопрома. Впрочем, это является сла-
бой стороной российской экономики в целом — 
низкий уровень потребления роботов в целом. 
Хотя собственно автомобилестроение является 
ключевым направлением на российском рынке 
робототехники — по данным Назаренко С. И. это 
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39 % их общих закупок [Назаренко 2021]. В меж-
дународном масштабе доля автопрома схожа — 
44 % [Конюховская 2016]. Тут можно констатиро-
вать, что отечественная схема потребления робо-
тотехнической продукции в целом соответствует 
мировой тенденции. С поправкой, конечно, на 
кардинально разные объёмы [Елина 2018].

Варшавский А. Е. высказывает более совре-
менный взгляд на роботизацию экономики в том 
ключе, что если длительное время автомобиле-
строение и электроника были практически един-
ственными отраслями массового применения 
промышленных роботов, то в настоящее время 
они доступны везде вплоть до складского хо-
зяйства [Варшавский 2020]. Хотя при этом автор 
признаёт, что автомобильная промышленность 
и в настоящее время потребляет наибольшее 
количество роботов среди всех экономических 
направлений в силу специфики производства и 
высокого уровня конкуренции в глобальном мас-
штабе.

Конечно, некоторые авторы обращают внима-
ние на опасения насчёт вероятного обрушения 
рынка труда вследствие повышения темпов ро-
ботизации экономики и в частности автомобиль-
ной отрасли (например, Маркова М. А. [Маркова 
2018]). Однако, мы не наблюдаем существенного 
кризиса безработицы в развитых странах, облада-
ющих крупными автомобилестроительными ком-
паниями. Скорее, демографические проблемы, 
которые, кстати, не обошли стороной и Россию, и 
сокращение объёма трудовых ресурсов — служат 
одним из факторов ускорения процессов робо-
тизации, что отмечает Сергиевич Т. В. [Сергиевич 
2023]. Поэтому в силу отрицательной демогра-
фической тенденции для России целесообразно 
ускорение внедрения современных инновацион-
ных технологий в области робототехники, дабы не 
проиграть экономическое соревнование. 

Более того, повышение конкурентоспособно-

сти за счёт роботизации в ряде стран привело не 
только к сокращению рабочих мест, а к созданию 
новых за счёт расширения объёмов производ-
ства [Пелевин 2017]. Поэтому роботизация — это 
несомненное благо для экономики и отдельных 
промышленных направлений. А автомобилестро-
ение, как драйвер роботизации в целом должно 
быть в авангарде инновационного развития, по-
скольку за счёт мультипликативного эффекта 
«подтягивает» остальные отрасли, повышая кон-
курентоспособность экономики в целом.

Методы исследования
Цель работы заключается в подробном анали-

зе развития наиболее инновационного направ-
ления — робототехники. В том числе в регио-
нальном разрезе, мы оценим факторы и риски 
применения робототехнических систем в отече-
ственной экономике.

Табличный, графический, описательный, а 
также методы корреляционно-регрессионного 
анализа составляют методологическую основу 
нашего исследования. Его предметом выступают 
статистические индикаторы Росстата , описываю-
щие инновационное развитие экономики России 
и в частности автомобилестроения за последние 
годы. 

Стоит отметить неполноту данных Росстата ка-
сательно использования всего количества робо-
тов и замещённых ими рабочих мест в организа-
циях в разрезе экономических видов деятельно-
сти — такие данные доступны лишь по регионам 
страны. 

Результаты исследования и их обсуждение
Уровень инновационной активности органи-

заций данного сектора находится на уровне ор-
ганизаций направления научных исследований 
и разработок, что делает машиностроение веду-
щим инновационным направлением в экономике 
на одном уровне с организациями научно-иссле-
довательского профиля:

Таблица 1. Уровень инновационной активности организаций в разрезе видов экономической деятельности в 2018–2023 гг., %

Наименование ОКВЭД2 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Всего - 12,8 9,1 10,8 11,9 11,0 11,3
Промышленное производство, в т.ч.: В, С 15,6 15,1 16,2 17,4 15,6 16,9
обрабатывающие производства   C 23,2 20,5 21,3 23,1 20,7 22,5
производство компьютеров, электронных и оптических изделий 26 53,6 49,8 52,4 49,6 48,4 49,5
производство электрического оборудования 27 43,9 41,1 39,9 38,6 38,5 39,1
производство прочих машин и оборудования 28 45,3 40,9 43,3 42,4 38,7 42,9
производство автотранспортных средств 29 40,5 36,6 36,2 37,5 34,6 38,5
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Наименование ОКВЭД2 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Разработка компьютерного программного обеспечения 62 10,1 11,1 13,2 15,1 14,1 15,7
Научные исследования и разработки 72 61,4 51,3 51,1 47,5 43,6 42,5

Источник: составлено автором по материалам исследования.
Как видно из таблицы 1, действительно, маши-

ностроение, особенно в части электроники, стан-
костроение и автомобилестроения является ло-
комотивом инновационного развития, находясь 
на одном уровне по данному показателю с сек-
тором НИОКР — для них характерен уровень ин-
новационной активности организаций на уровне 
40 % и более. 

Конечно, активные инновации — это ещё не 
конечный показатель новаторской деятельности 
для предприятий промышленного производства. 
Здесь важнейшим показателем будет использо-
вание передовых производственных технологий 
(ППТ) в своей деятельности, которые характери-
зовали бы степень новизны самого производства 
и его отдельных направлений. Можно предполо-
жить, что в ряде таких технологий автопром будет 
лидером. Представим наиболее характерные для 
автомобильной промышленности ППТ в таблице 
2 ниже:

Таблица 2. Количество используемых передовых 
производственных технологий в автомобилестроении 

(код ОКВЭД2 «29») в 2023 г., единиц

Наименование ППТ
Вся 

экономика
Автопром 

(ОКВЭД2 29)
Доля, %

Промышленные роботы 
для производственной 
обработки

7 038 1 629 23,1

Радиочастотная 
идентификация (RFID)

2 426 328 13,5

Система организации 
поставок «Точно-
в-срок» (JIT)

383 51 13,3

Статистический контроль 
процессов (SPC)

670 87 13,0

Всеобщее управление 
качеством (TQM)

612 76 12,4

Промышленные 
роботы с системами 
технического зрения

1 170 143 12,2

Всего ППТ 278 632 10 838 3,9
Источник: составлено автором по материалам исследования.

Как мы видим из таблицы 2, в отечественном 
автопроме получили наибольшее распростра-

нение цифровые и промышленные технологии 
производственной автоматизации (роботы и RFID 
для функционирования части из них), включая 
складские поставки (JIT). Доля таких технологий 
в автомобилестроении составляет 12–14 % от их 
применения в целом по России. А в производ-
ственных роботах эта доля превышает 23%. Это 
очень значительные цифры, характеризующие 
высокотехнологичность построения автомо-
бильного производства в стране. 

Таким образом, инновационное развитие про-
мышленного сектора и автомобилестроения в 
частности неразрывно связано с роботизацией 
производства — как ключевой точки приложения 
новаторских идей и технологических решений. 
Это объясняется высоким уровнем конкуренции, 
который на современном автомобильном рын-
ке наиболее ощутим, особенно в современных 
политико-экономических условиях. Снижение 
затрат на рабочую силу, повышение скорости 
производства, качества товаров, снижение роли 
человеческого фактора и выбраковки конечного 
продукта — все эти аспекты являются задачами, 
решаемыми применением инновационных реше-
ний и роботизацией производства. Следствием 
высокого уровня технологического развития ав-
томобилестроения является одна из самых высо-
ких долей инновационной продукции в отрасли:

Таблица 3. Удельный вес инновационных товаров в 
общем объеме их производства в разрезе видов 
экономической деятельности в России в 2023 г., %

Наименование
Код по 

ОКВЭД2
2023

Научные исследования и разработки 72 39,3
Производство автотранспортных 
средств, прицепов и полуприцепов 

29 25,3

Производство компьютеров, 
электронных и оптических изделий

26 23,8

Производство прочих транспортных 
средств и оборудования

30 22,0

Разработка компьютерного 
программного обеспечения

62 21,7

Производство готовых металлических 
изделий, кроме машин и оборудования

25 17,4
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Наименование
Код по 

ОКВЭД2
2023

Производство  машин и оборудования, 
не включенных в другие группировки

28 12,1

Производство электрического оборудования 27 11,3
Деятельность в сфере телекоммуникаций 61 9,5
Всего   – 6,0

Источник: составлено автором по материалам исследования.

Из таблицы 3 видно, что автомобилестроение 
по доле инновационной продукции уступает 
лишь сектору НИОКР, что делает его важнейшим 
инновационным производственным направле-
нием в экономике страны, определяющим её 
конкурентоспособное развитие. Хотя, конечно, 
в плане конкурентоспособности отечественное 
автомобилестроение звучит несколько необыч-
но. Однако в сравнении с другими отраслями его 

инновационность на самом деле находится на 
высоком уровне.

Возвращаясь к поднятой во введении теме 
высвобождения рабочих рук за счёт увеличения 
применения роботов и возможного кризиса на 
рынке труда вследствие этого, обратимся к мате-
риалам Росстата, где наряду с количеством при-
меняемых роботов приводится также статистика 
замещённых ими рабочих мест в организациях. 
К сожалению, данные приведены лишь в регио-
нальном разрезе. Однако, помня субъекты, где 
расположены крупные автомобилестроительные 
предприятия, мы сможем оценить воздействие 
роботизации и на автомобильную отрасль. Мы 
считаем, что даже региональная выборка позво-
лит сделать определенные выводы о необосно-
ванности опасения за падение рынка труда за 
счёт роботизации автомобилестроения:

Таблица 4. Показатели применения роботов в некоторых регионах России в 2023 г.

Регион
Количество 

замещенных 
рабочих мест

Общее количество 
роботов, шт.

Коэффициент 
замещения рабочих 

мест на 1 робота

Работников на 1 
робота, тыс. чел.

Уровень 
безработицы, %

Россия 2795231 15850 176 4,5 3,9
Калужская область 41801 874 48 0,6 3,9
Московская область 186526 1356 138 2,5 3,1
Калининградская область 9031 175 52 2,9 3,1
Ленинградская область 15639 705 22 1,2 3,3
Татарстан 143122 1026 139 1,9 2,3
Нижегородская область 118203 820 144 2,0 4,1
Самарская область 114192 1394 82 1,2 2,7
Ульяновская область 33381 100 334 5,6 4,2
ИТОГО: регионы с автомобильной 
промышленностью 661895 6450 103 1,7 3,3 (в среднем)

% от среднего по России 23,7 40,7 58,2 38,5 85,6
Источник: составлено автором по материалам исследования.

Как мы видим из таблицы 4, в регионах, специа-
лизирующихся на автомобилестроении, сосредо-
точено более 40% российских роботов (промыш-
ленных, складских и логистических), хотя доля 
замещённых мест составила лишь 23,7 % — по 
причине гораздо меньшего коэффициента заме-
щения рабочих мест 1 роботом (103 против сред-
них по России 176). То есть, замещение рабочих 
мест в автопроме за счёт роботизации в среднем 
меньше. За счёт более высокого уровня внедре-
ния современных технологий в таких регионах 
приходится гораздо меньше работников на 1 
робота (1,7 тыс. по сравнению с 4,5 тыс. в сред-

нем по России). И, что самое главное — в реги-
онах с развитым автомобилестроением уровень 
безработицы гораздо ниже, чем в среднем по 
стране. То есть, опасения касательно возможного 
кризиса на рынке труда по причине вероятного 
высвобождения значительного числа рабочих 
рук необоснованны — мы видим это на примере 
регионов с крупными предприятиями автомо-
билестроения, которые являются крупнейшими 
потребителями роботов различного назначения. 
Хотя здесь будет целесообразно провести корре-
ляцию между уровнем роботизации и безработи-
цей в региональном разрезе:
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Таблица 5. Характеристики регрессионных моделей связи между показателями 
роботизации и уровнем безработицы в регионах России в 2023 г.

Модель R R2 F>F–т? Значимость Автокорреляция Достоверность 
модели

Число роботов — безработица 0,35 0,12 да 0,006 нет низкая

Коэффициент замещения — безработица 0,12 0,01 нет 0,354 нет отсутствует
Число работников на 1 робота — безработица 0,43 0,19 да 0,001 нет низкая

Примечание: R — коэффициент корреляции;
R2 — коэффициент детерминации;
F>F–т — проверка условия F больше табличного значения критерия Фишера (в категориях да/нет);
Значимость — значимость модели (должна быть не менее 0,05);
Автокорреляция — проверка модели на автокорреляцию;
Достоверность модели — характеристика модели исходя из обозначенных параметров.

Источник: составлено автором по материалам исследования.

Как свидетельствуют данные таблицы 5, кор-
реляция между показателями роботизации и 
уровнем безработицы практически отсутству-
ет. Поэтому мы не видим никаких препятствий в 
осуществлении важнейшей задачи инновацион-
ного развития отечественного автомобилестрое-
ния — повышении уровня роботизации отрасли.

Заключение (Выводы)
Современная политико-экономическая реаль-

ность диктует новые условия хозяйствования, ко-
торые во многом повторяют старые задачи опе-
режающего инновационного развития и высо-
котехнологичности производства для успешной 
конкуренции на внутреннем и внешнем рынках. 
Пандемия коронавируса и санкционное проти-
востояние со странами коллективного Запада, с 
одной стороны, облегчило конкуренцию за счёт 
препятствий в импорте, но с другой — ограничи-
ли экспорт ресурсов развитым экономикам не-
дружественных стран и обратный импорт важных 
комплектующих и технологий. Разнонаправлен-
ное действие этих факторов, тем не менее, приво-
дит к единому результирующему оптимальному 
направлению — повышению технологического 
уровня экономики и степени его независимости 
за счёт текущего ресурсного превосходства. Дру-
гими словами — ограничение трансграничной 

торговли не только не сняло остроту необходи-
мости опережающего роста в науке и технике, но, 
напротив, обозначило необходимость ускорен-
ной трансформации экономики в рамках шестого 
технологического уклада, ключевым элементом 
которого является повсеместное применение 
роботов. 

Ведущим инновационным направлением рос-
сийской экономики является автомобилестрое-
ние: здесь наблюдается самая высокая доля ин-
новационной продукции, инновационной актив-
ности. И, как первопричина этого — наибольший 
уровень применения роботов промышленного 
и иного назначения, а также ряда современных 
цифровых технологий. В глобальном масштабе 
автомобильный сектор выступает концентраци-
ей промышленных автоматизированных и робо-
технических систем, а также, в силу огромной но-
менклатуры деталей — систем оптимальной ор-
ганизации производственного процесса. И клю-
чевой задачей автомобильной отрасли в нашей 
стране, как драйвера инновационного развития 
экономики, является увеличение темпов роботи-
зации и применения цифровых технологий, обе-
спечивающих наиболее эффективное функцио-
нирование отрасли.
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