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Аннотация. Актуальность исследования обусловлена возрастающей ролью компаний с государственным 
участием в структуре экономики Российской Федерации в условиях внешнеэкономических санкций 
и ограничений. В связи с этим статья направлена на выявление особенностей функционирования 
крупнейших компаний с государственным участием и оценку влияния санкционного давления на 
их финансово-экономические показатели. Ведущим методом исследования является аналитический 
и статистический анализ, позволяющий комплексно рассмотреть динамику показателей валового 
внутреннего продукта, прибыли, численности персонала и налоговых поступлений. В статье 
представлены результаты анализа деятельности ПАО «Газпром», ПАО «НК Роснефть» и ОАО «РЖД», 
раскрыты механизмы их адаптации к санкциям, выявлены ключевые тенденции трансформации 
государственного сектора и обоснована высокая роль данных корпораций в обеспечении экономической 
устойчивости страны. Материалы статьи представляют практическую ценность для органов 
государственной власти, специалистов в области экономики и студентов экономических направлений.
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Abstract. The relevance of this study is обусловлена the growing role of state-owned companies in the structure 
of the Russian economy under external economic sanctions and restrictions. In this regard, the article aims to 
identify the key features of the functioning of the largest state-owned companies and to assess the impact of 
sanctions pressure on their financial and economic performance. The leading research method is analytical 
and statistical analysis, which makes it possible to comprehensively examine the dynamics of gross domestic 
product, profit, workforce size, and tax revenues. The article presents the results of an analysis of the activities of 
PJSC Gazprom, PJSC NK Rosneft, and JSC Russian Railways (RZD), reveals the mechanisms of their adaptation to 
sanctions, identifies key trends in the transformation of the public sector, and substantiates the significant role 
of these corporations in ensuring the country’s economic stability. The materials of the article are of practical 
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Введение1 
Актуальность данной темы обусловлена тем, 

что компании с государственным участием (да-
лее — КГУ) играют ключевую роль в российской 
структуре экономики. Преимущественно такие 
компании функционируют в энергетической, 
транспортной и оборонной промышленности —  
главенствующих секторах экономики, тем самым 
задавая основные направления развития для этих 
сектором экономики. Они формируют фундамент 
макроэкономической стабильности, являясь при 
этом инструментом реализации национальных 
стратегических задач.

 В современных условиях, когда мировая эко-
номика переживает кризис, санкции и новые 
технологические вызовы требуют адаптации рос-
сийских компаний к внешним реалиям, поиска 
решений для повышения их эффективности, раз-
работки оптимальной модели государственного 
капитализма, изучение их структуры собственно-
сти и влияния на развитие страны приобретает 
особую значимость.

По оценкам Института прикладных эконо-
мических исследований РАНХиГС, совокупный 
вклад государственного сектора в ВВП страны на 
2023 год составляет 48,5 %2. 

В отдельных секторах, таких как газовая и 
нефтяная промышленность, этот показатель и 
вовсе превышает 70 %. Среди крупнейших ком-
паний с государственными участием, можно вы-
делить ПАО «Газпром», ПАО «НК Роснефть», ОАО 
«Российские железные дороги» и др. Именно они 
формируют значительную часть федерального 
бюджета за счет налоговых и дивидендных отчис-
лений, обеспечивают рабочие места для многих 
миллионов граждан и реализуют масштабные ин-
вестиционные и инфраструктурные проекты по 
всей стране. 

Компании с государственным участием зани-
мают стратегически важное место в структуре 
российской экономики, так как вносят большой 
вклад как в ВВП в целом, так и в ВРП в частном, 
обеспечивают занятость населения, осуществля-
ют инвестиции. Наиболее значимое влияние ока-
зывают крупнейшие компании, к числу которых 

1	 © И. Г. Дашевская, С. И. Харитонов, 2025
	 Вестник МИРБИС, 2025, № 4(44), с.152–160.
2	 См. Индексы размера государственного сектора ИПЭИ РАНХиГС, 4 с. Текст : электронный. URL: https://www.aea.ru/data/pdf/indxs.pdf 
(дата обращения 19.09.2025).
3	 Там же.

как раз относятся ПАО «Газпром», ПАО «Нефтяная 
компания «Роснефть», ОАО «Российские желез-
ные дороги».

Материалы и методы
Анализируя данные за последние 6 лет, мож-

но сказать, что государственный сектор играет 
важнейшую роль в формировании ВВП страны, 
занимая более 50 % рассчитываемого показате-
ля. Основной вклад — вклад компаний с государ-
ственным участием.

Доля КГУ в ВВП рассчитывается на основе их 
суммарной выручки в выборке, а также вспомо-
гательного мультипликатора долей отношения 
ВВП к выручке. Наиболее корректная оценка 
добавленной стоимости компании подразуме-
вает расчет разницы между объемом выпуска и 
промежуточным потреблением по трудоемкой 
методологии с обязательным условием наличия 
отчетности компаний, составленной по между-
народным стандартам финансовой отчетности 
(МСФО) [Абрамов 2023].

В 2023 году они составляли 33 % от ВВП страны. 
Больший объем приходится на крупные ком-

пании, имеющие государственный капитал (рису-
нок 1).

Рис. 1. Вклад государственного сектора в ВВП России, %
Источник: составлено авторами на основе данных:

Индексы размера государственного сектора ИПЭИ РАНХиГС3

В 2021 г. продолжался рост доли КГУ в числен-
ности занятых и в выручке в российской эконо-
мике (рисунок 2). Доля численности занятых в 
российских КГУ стабильно растет с 7,2 % в 2017 г. 
до 8,6 % в 2021 г. Доля КГУ в выручке также  вы-
росла с 14,3 % в 2017 г. до 17,6 % в 2021 г. Замет-
на просадка показателя с 2022 года, в 2023 годы 
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доля КГУ в выручке снизилась до 14,9 % или на 
16 % по отношению к показателю 2021 года.

Рис. 2. Индексы численности занятых и выручки компаний 
с государственным участием за 2015−2023 гг., %

Источник: составлено авторами на основе данных:
Индексы размера государственного сектора ИПЭИ РАНХиГС1

Рассматривая ранее упомянутые компании, 
можно сказать, что Газпром, Роснефть и РЖД вхо-
дят в десятку крупнейших корпораций страны по 
объему произведенных товаров и услуг, тем са-
мым вносят существенный вклад в валовой вну-
тренний продукт.

 Вклад Газпрома в ВВП страны до 2023 года 
варьировался от 3,2 % до 5,1 %, что составляет 
весьма значимую долю в ВВП страны. Рекорд-
ный показатель был зафиксирован в 2022 году 
и составил 5,1 % или 112 млрд долл. В 2023 году 
показатель резко снизился до 2,9 % или 59 млрд 
долл., что было вызвано снижением экспортной 
деятельности компании на фоне международных 
санкций (рисунок 3). Также был снижен объем до-
бычи в связи с выработкой ранее разведанных 
месторождений и процессом разработки новых 
месторождения природной нефти и газа.

Рис. 3. Доля ПАО «Газпром» в ВВП России,  %
Источник: составлено авторами на основе годовых отчетов ПАО 
«Газпром» 2018−2023 гг. См. Отчетность. Текст : электронный // 

ПАО Газпром : официальный сайт. URL: https://www.gazprom.ru/
investors/disclosure/reports/2024/ (дата обращения 19.09.2025).

Оценить вклад Газпрома в валовый региональ-

1	 Там же.

ный продукт можно на примере Ямало-Ненецко-
го автономного округа. На территории региона 
базируется одна из главных добывающих мощ-
ностей компании (Бованенковское, Ямбургское и 
Уренгойское месторождения). Добыча полезных 
ископаемых на 2023 год занимала 66,2 % от об-
щего объема валового регионального продукта 
ЯНАО, основную массу которого составляла до-
бывающая деятельность корпорации Газпром.

Важно упомянуть, что будучи крупным пред-
приятием, Газпром всячески поддерживает и 
субъектов малого и среднего бизнеса (МСП). Так, 
за счет программ импортозамещения в деятель-
ности Газпрома в 2023 году было задействовано 
более 1 300 субъектов МСП. Преимущественно 
они выполняли вторичные функции для деятель-
ности компании, а также обеспечивали поставки 
оборудования и материалов. 

Несмотря на поддержку малого и среднего 
бизнеса, Газпром сохраняет свои ключевые по-
зиции в газодобывающей отрасли. На долю пред-
приятия приходится порядка 63 % рынка добычи 
и переработки природного газа в России, созда-
вая тем самым барьеры для вхождения новых 
компаний в отрасль.

Несмотря ни на что, Газпром остается круп-
нейшим работодателем на территории России. В 
2023 году среднесписочная численность работ-
ников составила 498 тыс. чел., а общий прирост 
с 2017 по 2023 годы составил 28,5 тыс. чел. (ри-
сунок 4). Особо ценен вклад в снижение уровня 
безработицы и создание новых рабочих мест в 
отдаленных регионах, таких как Ямало-Ненецкий 
автономный округ, где Газпром создает рабочие 
места не только за счет непосредственной дея-
тельности компании, но и благодаря развитию 
инфраструктуры на территории пребывания.
 К примеру, развивая новое месторождение, 
Газпром выступает в роли градообразующего 
предприятия. Компания вкладывает в развитие 
различных инфраструктурных объектов, будто 
школы, поликлиники и прочее. Такие инвестиции 
позволяют с одной стороны создавать благоприят-
ные условия для жизни населения, так и снабжать 
жителей рабочими местами. Особенно это акту-
ально, учитывая то, что зачастую представители 
газодобывающей профессии работают вахтовым 
методом, и создание иных рабочих мест позволяет 
обеспечить занятость для членов их семей. 
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Рис. 4. Среднесписочная численность персонала 
ПАО «Газпром» за 2017−2023 гг., тыс. чел.

Источник: составлено авторами на основе 
отчетов ПАО «Газпром» 2018−2023 гг. 

Финансовые организации с государственным 
участием также занимают важную роль в эконо-
мике России. Так, на долю кредитных организа-
ций с долей государственного капитала прихо-
дится 64,7 % от общего числа банковских активов 
или 126,4 трлн руб. 

Государственная корпорация ВЭБ.РФ осущест-
вляет инвестиции в реальный сектор экономики. 
Компания сопровождает 76 федеральных согла-
шений о защите и поощрении капиталовложений 
и осуществляет более 300 инвестиционных про-
ектов. Подобные соглашения защищают интере-
сы инвесторов через создание прогнозируемых 
условий для реализации крупных инвестицион-
ных проектов, предотвращая потерю активов. За 
период с 2022 года было заключено соглашений 
по инвестициям на сумму более 2,7 трлн руб., а 
общий объем инвестиций составил 3,4 трлн руб. 

Корпорация обеспечила строительство та-
ких социальных объектов, как аэропорты в Но-
вом Уренгое, Воронеже, Хабаровске, Магадане, 
Улан-Удэ. 

ВЭБ финансировал строительство ТЭС «Удар-
ная» на Таманском полуострове, являющейся 
поставщиком более 10 % всей электроэнергии в 
Краснодарском крае. 

Таким образом, можно сказать, что компании с 
государственным участием являются неотъемле-
мой частью экономики России. Они осуществля-
ют значительный вклад как в внутренний вало-
вый продукт страны, так и в внутренние валовые 
региональные продукты отдельных субъектов 
РФ. Компании позволяют обеспечивать общество 
необходимым социально-общественные блага-
ми, которые не могут в полной мере реализова-
ны частными фирмами.

В 2022 году в связи с введение санкций при-

быль компаний с государственным участием 
резко сократилась и составила 2 136 млрд руб. В 
2021 году общая прибыль составила 4 692 млрд 
руб., таким образом общее изменение составило 
−52 % (рисунок 5).

Рис. 5. Финансовый результат акционерных обществ, чьи акции 
(свыше 25 %) находятся в федеральной собственности (млрд руб.)

Источник: составлено авторами на основе Федеральной 
службы государственной статистики (Росстат)

Государственная Крупнейшими среди них явля-
ются Газпром, Роснефть, Аэрофлот, РЖД и прочие. 
Все они действуют в различных отраслях экономи-
ки, формируя экономическую базу для экономи-
ческого рынка. Преимущественно, в крупнейших 
компаниях с государственным участием государ-
ство владеет контрольным пакетом акций (50 % + 
1 акция), что позволяет осуществлять исчерпыва-
ющий контроль за их деятельностью. 

Рис. 6. Прибыль компании ПАО «Газпром» за 2017−2024 гг., млрд руб.
Источник: составлено авторами на основе 

отчетов ПАО «Газпром» 2018−2024 гг.

За последние 7 лет Газпром показывал различ-
ные показатели прибыли, варьирующиеся от 100 
млрд руб. до 2,7 трлн руб. В 2021 году, наоборот, 
Газпром показал рекордные показатели прибыли 
в размере 2,7 трлн руб. (рисунок 6).	

В последние годы прибыль корпорации снизи-
лась, причиной тому послужили санкции, а также 
тот факт, что сейчас Газпром активно вкладыва-
ется в развитие новых месторождений. Худший 
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показатель был в 2023 году, когда убыток соста-
вил 629 млрд руб., основной причиной этому рас-
ширение пакета санкций против компании, что 
оказало негативный эффект как на деятельность 
корпорации, так и на всю экономику государства.

Огромный вклад в бюджет Газпром осущест-
вляет путем уплаты различного рода налоговых 
платежей, в том числе налога на прибыль орга-
низаций. Объемы уплачиваемого налога зависит 
напрямую от объема полученной прибыли, в свя-
зи с этим, есть прямая зависимость объема при-
были и уплачиваемого налога. Пиковое значение 
составило 522,6 млрд руб. в 2021 году, что соот-
ветствует бюджету пяти среднестатистических 
регионов России (рисунок 7).

Рис. 7. Налог на прибыль организаций, уплаченный 
ПАО «Газпром» в 2017–2023 г., млрд руб.

Источник: составлено авторами на основе 
отчетов ПАО «Газпром» 2018−2024 гг.

В 2022 году с введение масштабных санкций 
против России со стороны иностранных госу-
дарств, Газпром попал под санкции как пред-
приятие, принадлежащее государству. Крупные 
совместные с европейскими государствами про-
екты были заморожены, а также в сентябре 2022 
года была совершена диверсия на «Северный По-
ток — 2».

Несмотря на огромное санкционное давление 
со стороны США и Евросоюза, Газпром и его аф-
филированные компании остаются ключевыми 
экспортерами природного газа и нефти в РФ. На 
данный момент активно развиваются торговые 
отношения со странами Азии и Ближнего Восто-
ка, в том числе, в рамках Азиатско-Тихоокеанско-
го экономического сотрудничества. Другой круп-
нейшей компанией с государственными участи-
ем в РФ является Роснефть. 

ПАО «Нефтяная компания «Роснефть» — лидер 
в нефтяной отрасли РФ и является одной из круп-
нейших публичных компаний, действующих в об-

ласти добычи нефти. За последние 7 лет Роснефть 
является достаточно прибыльной корпорацией, 
показатели прибыли которой варьируются от 
166 млрд руб. до 1,5 трлн руб. (рисунок 8). В 2020 
году показатели финансовой отчетности компа-
нии заметно снизились за счет влияния факторов 
пандемии COVID-19 и составили 166 млрд руб. За 
последний год прибыль корпорации кратно вы-
росла, что связано с развитием экспортной де-
ятельности организации. Корпорация показала 
рекордный показатели прибыли за последние 
годы — 1 529 млрд руб. Помимо того, на высо-
кую прибыль оказало влияние снижение курса 
рубля. Основные доходы компания получает от 
внешнеэкономической деятельности в различ-
ной валюте. Таким образом, низкий курс рубля 
дает Роснефти большую выручку в национальной 
валюте.

Рис. 8. Прибыль компании ПАО «Нефтяная компания 
«Роснефть» за 2017−2024 гг., млрд руб.

Источник: составлено авторами на основе отчетов на основе 
годовой отчетности ПАО «НК Роснефть» 2017−2024 гг.

Несмотря на вызовы последних лет, Роснефть 
остается крупнейшим работодателем в РФ, а 
среднесписочная численность персонала за пе-
риод 2017−2023 гг. составила 327 тыс. чел. (рису-
нок 9). Кризисный ковидный год не стал исключе-
нием, и общая численность компании выросла на 
9% на фоне масштабных сокращений в экономи-
ке России. На основе этих данных можно сделать 
вывод, что компания поддерживала рынок труда 
в общий кризисный период. 

Впервые, под санкции со стороны США и Евро-
союза Роснефть попала еще в 2014 году, однако 
главный «удар» пришелся на февраль 2022 года. 
Пакет санкций включал запрет иностранных ком-
паний на торговлю с Роснефтью, а также отказ 
многих стран от закупок нефти у России. С целью 
стабилизации деятельности компании было при-
нято решение о переориентации с Европейско-
го рынка на Азиатский рынок и рынок Ближнего 
Востока. К концу 2022 года доля восточно-азиат-
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ского направления в структуре реализации неф-
ти достигла 77 %.

 Помимо компаний, действующих в отрасли 
добычи и переработки полезные ископаемых, 
стратегическое значение имеют компании с го-
сударственным участием в транспортной сфере. 
Одной из ключевых подобных компаний являет-
ся РЖД.

Рис. 9. Численность персонала ПАО «НК 
«Роснефть» за 2017−2023 гг., чел.

Источник: составлено авторами на основе отчетов на основе 
годовой отчетности ПАО «НК Роснефть» 2017−2024 гг.

ОАО «РЖД» — главная компания в России, дей-
ствующая на рынке железнодорожных перевозок 
и обслуживания и относится к типу естественных 
монополий. 

Анализ прибыли компании за последние 7 лет 
показывает, что в сравнении с КГУ компаниями, 
действующими в энергетической отрасли, пока-
затели заметно ниже (рисунок 10).

Рис. 10. Прибыль компании ОАО «Российские 
железные дороги» за 2017−2024 гг., млрд руб.

Источник: составлено авторами на основе годовой 
отчетности МСФО ОАО «РЖД» 2018−2024 гг.

Этот факт обусловлен тем, что РЖД преимуще-
ственно действует в сфере услуг на внутреннем 

рынке, поэтому, с одной стороны предприятие не 
так подвержено влиянию международных санк-
ций (большая доля перевозок осуществляется на 
территории РФ, а также стран СНГ), но при этом 
компания не получает в таком объеме доходы от 
международной деятельности. Наиболее кризис-
ный годом для компании стал 2020 год, так как 
пандемия и самоизоляция заставила многих отка-
заться от путешествия железнодорожным транс-
портом, вызвав простои в железнодорожных пе-
ревозках. Чистый убыток компании составил 6,2 
млрд руб. Несмотря на все проблемы, показатели 
прибыли корпорации можно считать умеренны-
ми (учитывая масштабы компании). С 2021 года 
фиксируется положительная динамика прибыли, 
в 2021 году показатель составил 50,6 млрд руб., в 
2022 году 112,5 млрд руб. (+120 % от показателя 
предыдущего года) и в 2023 году 170 млрд руб. 
(+51 % от показателя предыдущего года). Одна-
ко, в 2024 году компания показала значительное 
падение показателя прибыли до 50,7 млрд. руб. 
(–70 % от показателя предыдущего года)

Развитие холдинга «РЖД» имеет стратегиче-
скую значимость для развития экономики Рос-
сии. Железнодорожные перевозки остаются од-
ним из главных способов транспортировки по 
территории России, учитывая ее масштабы. Из 
отчета компании за 2024 год следует, что объем 
пассажиропотока увеличился на 8 %, связано это 
с ограничениями на перелет воздушных судов в 
южных регионах России (Краснодарский край, 
Липецкая, Воронежская, Курская область и т. д.), 
а также изменениями в местах отдыха населения. 
Люди стали чаще отдавать предпочтения отдыху 
на территории России в связи с затруднительно-
стью зарубежного туризма. Особая роль компа-
нии отводится и в оборонной промышленности, 
что весьма значимо в настоящее время. 

Холдинг РЖД, как и другие российские компа-
нии, попал под международные санкции в начале 
2022 года. Основной проблемой для предпри-
ятия является вопрос замещения иностранных 
компонентов в железнодорожной транспорте, а 
также замещение иностранного железнодорож-
ного транспорта.

К примеру, известный поезд «Сапсан», обеспе-
чивающий скоростное транспортное сообщение 
между Москвой и Санкт-Петербургом произ-
водился немецкой компанией Siemens и после 
введения санкций судьба транспорта до сих пор 
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окончательно неизвестна. Холдинг пытается пре-
одолеть вызовы, вызванные санкциями, преиму-
щественно за счет выхода на новые рынки, такие 
как Китай и прочие Азиатские страны. 

Результаты
Таким образом, компании с государственным 

участием на Российском рынке занимают ключе-
вые позиции. Они представлены в ведущих от-
раслях экономики и задают основные направле-
ния их развития. Преимущественно, государство 
полностью контролирует деятельность данных 
компаний, что вызвано их стратегической зна-
чимостью. С одной стороны, государственное 
владение позволяет компаниям быстрее разви-
ваться и легче получать финансовую поддержку. 
Обратной стороной такого владение является 
подверженность международному влиянию, в 
частности международным санкциям, фактиче-
ски, ограничивающим их деятельность на миро-
вом рынке. Однако, это вызвало необходимость 
искать пути решения возникших проблем, что в 
свою очередь дало толчок для их дальнейшего 
развития. 

Обсуждения
Полученные в ходе исследования результаты 

в целом коррелируют с выводами ряда отече-
ственных экономистов, рассматривающих роль 
государственного сектора в обеспечении устой-
чивости национальной экономики в условиях 
внешних шоков. Так, в работах А. Е. Абрамова и 
соавторов подчеркивается, что государственный 
капитал в России выполняет не только произ-
водственную, но и стабилизирующую макроэко-
номическую функцию, сглаживая циклические 
колебания и снижая риски системных кризисов. 
Аналогичный вывод следует и из проведенного 
в данной статье анализа динамики валового вну-
треннего продукта, занятости и налоговых посту-
плений крупнейших компаний с государствен-
ным участием [Российская экономика в 2021... 
2022].

В исследованиях Г. Ф. Каячева государствен-
ный капитализм рассматривается как инструмент 
адаптации национальной экономики к услови-
ям глобализации и внешнеэкономических огра-
ничений. Автор указывает, что в условиях санк-
ционного давления возрастает регулирующая 
роль государства, а компании с государственным 
участием трансформируются из рыночных аген-
тов в ключевые элементы экономического суве-

ренитета [Каячев 2021]. Результаты настоящего 
исследования подтверждают данный тезис: не-
смотря на сокращение прибыли в 2022–2023 гг., 
такие корпорации, как ПАО «Газпром», ПАО «НК 
Роснефть» и ОАО «РЖД», сохранили устойчивость 
операционной деятельности, обеспечили заня-
тость и продолжили реализацию инвестицион-
ных программ. 

В работах, посвященных корпоративному 
управлению в компаниях с государственным уча-
стием (И. Ю. Беляева, М. М. Пухова), подчеркивает-
ся двойственная природа таких структур: с одной 
стороны, они обладают доступом к государствен-
ным финансовым ресурсам и административной 
поддержке, с другой — склонны к снижению ры-
ночной эффективности и росту управленческих 
издержек [Беляева 2014]. Однако в рамках на-
стоящего исследования выявлено, что в услови-
ях санкций именно государственная форма соб-
ственности стала ключевым фактором сохранения 
устойчивости, поскольку обеспечила доступ к 
бюджетной поддержке, государственным гаранти-
ям и приоритетному финансированию.

В отличие от большинства существующих ис-
следований, где акцент делается преимуществен-
но на институциональных и управленческих 
аспектах функционирования КГУ, в данной ра-
боте основной упор сделан на  количественную 
оценку финансово-экономических последствий 
санкций через показатели прибыли, доли в ВВП, 
налоговых поступлений и занятости [Шамсутди-
нов 2023]. Это позволяет не только теоретически, 
но и эмпирически подтвердить трансформацию 
роли государственного сектора в экономике Рос-
сии после 2022 года.

Кроме того, настоящая статья расширяет науч-
ное понимание процессов адаптации КГУ за счет 
анализа их  переориентации на азиатские рын-
ки, активизации программ импортозамещения и 
усиления взаимодействия с субъектами малого и 
среднего предпринимательства. В существующих 
исследованиях данные аспекты, как правило, 
рассматриваются фрагментарно, без привязки к 
конкретным финансовым результатам.

Таким образом, в отличие от предыдущих ра-
бот, в которых санкции рассматриваются преиму-
щественно как фактор экономического ущерба, 
в данном исследовании они интерпретируются 
также как  катализатор структурных преобразо-
ваний государственного сектора, приводящий к 
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формированию новой модели его функциониро-
вания, ориентированной на внутренний рынок, 
технологическую независимость и диверсифика-
цию внешнеэкономических связей.

Заключение (Выводы)
Компании с государственным участием (КГУ) 

занимают системообразующее место в экономи-
ческой структуре Российской Федерации. Они 
не только обеспечивают значительную долю ва-
лового внутреннего продукта и налоговых посту-
плений, но и выполняют важнейшие институци-
ональные функции — формирование производ-
ственного потенциала, развитие инфраструкту-
ры, поддержание занятости и технологической 
стабильности. В условиях современных геопо-
литических трансформаций роль КГУ возрастает, 
так как именно они выступают гарантами макроэ-
кономической устойчивости и проводниками го-
сударственной экономической политики.

Введение масштабных санкций в 2022–2023 
годах оказало многоплановое влияние на дея-
тельность компаний с государственным участи-
ем. Экономические ограничения привели к сни-
жению экспортных доходов, осложнению финан-
совых операций в иностранной валюте и огра-
ничению доступа к зарубежным технологиям. В 
результате усилилась зависимость от внутренних 
источников финансирования и необходимость 
структурной адаптации. Вместе с тем санкцион-
ное давление стало стимулом для переосмысле-
ния стратегических приоритетов развития госу-
дарственного сектора.

Анализ показывает, что санкции выступили 
своеобразным «институциональным шоком», 
выявив уязвимые звенья экономической систе-
мы, но одновременно запустив процессы техно-
логического обновления и импортозамещения. 
КГУ переориентировали внешнеэкономическую 

деятельность на азиатские и ближневосточные 
рынки, расширили участие в региональных инте-
грационных форматах и активизировали взаимо-
действие с национальными субъектами малого и 
среднего бизнеса. Это позволило сформировать 
предпосылки для устойчивого развития и повы-
шения внутренней самодостаточности.

Несмотря на временное снижение финансо-
вых результатов, компании с государственным 
участием сохранили способность выполнять клю-
чевые макроэкономические функции. Государ-
ственная форма собственности обеспечила их 
устойчивость к внешним шокам, позволив сохра-
нить управляемость финансовых потоков и стра-
тегических активов. В долгосрочной перспективе 
это способствует укреплению экономического 
суверенитета страны и снижению зависимости от 
внешних рынков капитала.

Таким образом, санкционное воздействие, не-
смотря на его негативные краткосрочные эффек-
ты, выступило драйвером институциональной и 
структурной трансформации государственного 
сектора. Компании с государственным участием 
подтвердили свою ключевую роль в обеспече-
нии экономической безопасности, реализации 
приоритетных национальных проектов и форми-
ровании новой модели экономического роста, 
основанной на технологической независимости, 
диверсификации экспорта и усилении внутрен-
него производственного потенциала.

В целом можно заключить, что развитие КГУ в 
пост-санкционный период становится не только 
экономическим, но и стратегическим фактором 
устойчивости российской государственности, 
определяя вектор будущего развития националь-
ной экономики.
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