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Введение9

Актуальная в настоящее время общая зада-
ча научно-технологического и инновационного 
развития предприятий ракетно-космической от-
расли Российской Федерации затрагивает один 
из важных вопросов, относящийся к развитию 
национальной системы дистанционного зонди-
рования Земли (ДЗЗ). Решение данной задачи 
будет способствовать повышению научно-техно-
логического уровня страны в целом, а также реа-
лизации ряда приоритетов Стратегии научно-тех-
нологического развития Российской Федерации, 
в частности приоритета «а) переход к передовым 
цифровым, интеллектуальным производствен-
ным технологиям, роботизированным системам, 
новым материалам и способам конструирования, 
создание систем обработки больших объемов 
данных, машинного обучения и искусственного 
интеллекта» и приоритета «е) связанность терри-
тории Российской Федерации за счет создания 
интеллектуальных транспортных и телекоммуни-
кационных систем, а также занятия и удержания 
лидерских позиций в создании международных 
транспортно-логистических систем, освоении и 
использовании космического и воздушного про-
странства, Мирового океана, Арктики и Антаркти-
ки»10. Технологии ДЗЗ оказывают прямое влияние 
на эффективности развития данных направлений 
научно-технологического развития страны. При 
этом следует отметить ряд существенных препят-
ствий, сдерживающих стремительный инноваци-
онных рост в данном сегменте.

Постановка задачи
Текущая ситуация, связанная с эксплуатацией 

действующей российской орбитальной группи-
ровки, показала значительное несоответствие 
характеристик получаемых данных ДЗЗ не только 
ожиданиям различных потребителей, но требо-
ваниям мирового рынка.

Учитывая влияние внешней среды, которая 
вносит различные корректировки в процессы 
производства (санкции со стороны поставщиков 
материалов и комплектующих, условия всеобщей 

9 © Волкова Е. В., Мякишев Ю. Д., Грошева П. Ю., 2022
 Вестник МИРБИС, 2022, №  1 (29), с. 78–85.
10 О Стратегии научно-технологического развития Российской 
Федерации (В редакции Указа Президента РФ от 15.03.2021 
№ 143) : Указ Президента РФ от 01.12.2016 N 642. URL: http://
pravo.gov.ru/proxy/ips/?docbody=&firstDoc=1&lastDoc=1&
nd=102416645 (дата обращения 17.09.2021). Доступ свободный.  

цифровизации), а также условия работы и взаи-
модействия между структурными элементами 
производства, условиями предоставления техни-
ческих решений потребителям (режим ограниче-
ний из-за пандемии и т. д.), необходимо находить 
эффективный ответ на ключевые вызовы общей 
проблемы развития системы ДЗЗ.

Такой ответ может заключаться в разработке 
инновационной бизнес-модели предприятий ра-
кетно-космической отрасли, работающих в сег-
менте ДЗЗ.  

Известно, что ракетно-космическая отрасль, 
как наиболее сложная и наукоемкая сфера про-
мышленности, находится под строгим контролем 
со стороны государства. Такая позиция начала 
формироваться с 20–30 гг. ХХ века, когда кон-
структорские разработки С. П. Королева стали 
закладывать основы для ее дальнейшего станов-
ления. 

Послевоенный период отмечен активным тем-
пом восстановления отраслей промышленности 
с развитием качественной научно-исследова-
тельской базы. Это впоследствии послужило не 
только мощным заделом, но и, несмотря на «сы-
рьевой» тип хозяйствования, позволило акку-
мулировать научный потенциал для поддержки 
отрасли и обеспечения ее положения среди ми-
ровых лидеров в период смены экономического 
уклада. 

В настоящее время развитие предприятий от-
расли, в том числе организация производствен-
ных процессов, связано с инновационной дея-
тельностью в условиях цифровизации. При этом 
еще сохраняется определенная инерционность в 
процессах производства с четким регламентиро-
ванием системой ГОСТ, а «режимность» обосно-
вана своим стратегическим предназначением. 
Финансирование за счет государства определи-
ло философию существования предприятий, поэ-
тому вопросы коммерциализации результатов их 
деятельности и ориентация на потребности оста-
ются практически не актуальными. Само понятие 
эффективного бизнес-процесса сложно пони-
мается по вполне объективным причинам. Сама 
«плановость» ресурсной экономики определи-
ла ориентацию на планы государства без учета 
спроса конкретных групп потребителей или дру-
гих отраслей.

При этом в соответствии с последними про-
граммными документами отраслевого уровня, а 
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именно со Стратегией развития космической де-
ятельности до 2030 г., Федеральной космической 
программой на 2016–2025 гг.1, Программой ин-
новационного развития Государственной корпо-
рации «Роскосмос» на период 2017–2025 гг., по-
ставлены задачи по достижению стратегических 
целей развития в части завоевания лидирующего 
положения на рынках космической высокотехно-
логичной продукции2. В данном случае речь идет 
о коммерциализации результатов космической 
деятельности. 

Решение данных задач требует, с одной сто-
роны, активизации инновационного развития 
отрасли с учетом современных тенденций циф-
ровизации, а с другой, — решения накопившихся 
проблем в области управления предприятиями. 
В частности, если говорить о необходимости раз-
работки инновационной бизнес-модели на фоне 
развития национальной системы ДЗЗ, то важно 
исследование общетеоретических основ, мето-
дических аспектов, а также основных принципов, 
которые должны быть учтены при построении 
инновационной бизнес-модели предприятий от-
расли.

Теоретические и методические основы 
построения инновационной бизнес-
модели
Вопросы управления инновационным разви-

тием, в том числе и в отраслевом аспекте с уче-
том особенностей ракетно-космической отрасли 
достаточно широко освещены в работах отече-
ственных и зарубежных ученых, основные поло-
жения трудов которых коротко представим ниже. 

В частности, особый акцент делается на ин-
новационный продукт. По своей сути это новое 
знание, которое сильно влияет на эволюцию от-
расли. Еще в своей «Теории экономического раз-
вития» Й. Шумпетер утверждал, что норма для 
экономики — это динамическое неравновесие, 

1 Основные положения Федеральной космической программы 
2016–2025 : Федеральная космическая программа России на 
2016–2025 годы, утверждена постановлением Правительства 
РФ от 23 марта 2016 г. № 230 // Роскосмос : [сайт]. URL: https://
www.roscosmos.ru/22347/ (дата обращения 17.09.2021).
2 Инновационное развитие Госкорпорации «Роскосмос» : Программа 
инновационного развития Государственной корпорации по космической 
деятельности «Роскосмос» на 2019–2025 годы, утверждена 
наблюдательным советом Госкорпорации «Роскосмос» 18 февраля 
2021 г. (протокол № 45-НС). // Роскосмос : [сайт]. URL: https://www.
roscosmos.ru/innovatsionnoe-razvitie/ (дата обращения 17.09.2021).

источником которого будут принципиально но-
вые изделия. При этом внедрение нового метода 
производства является одним из случаев приме-
нения понятия «инновация» [Шумпетер 2008]. Ин-
тересно то, что он пишет о созидательном харак-
тере разрушений, вызванных нововведениями, и 
приводящих к смене экономических систем.

Представляет интерес подход Ф. Хайека с кон-
цепцией неявного знания, характерного для ин-
дивидов в условиях экономической свободы и 
неопределенности, и приводящего, таким обра-
зом, к реализации, в том числе инновационной 
деятельности. Мы предполагаем, что в данном 
подходе есть намек на создание некоторого ак-
тива именно в виде знания или идеи, которая при 
определенных условиях может быть воплощена в 
продукт или услугу [Hayek 1996].

Если говорить о различных концепциях в отно-
шении вида продукта, то можно упомянуть кон-
цепции доминирующего дизайна и технического 
стандарта. Связь между ними выражается в том, 
что первый компонент может или не может вклю-
чать второй. Это общая конфигурация продукта, 
системы и процесса [Грант 2018, 329]. Р. Грант в 
данном случае упоминает сетевой эффект, как су-
щественное условие для этих концепций. Причем, 
больший акцент делается на полезности для по-
требителя по причине вовлечения в общую сеть.

В отечественной науке проблемы нововведе-
ний входят в общую концепцию научно-техниче-
ского прогресса и соединение сфер научно-тех-
нического творчества с производством.

При всем многообразии положительных и 
отрицательных условий для появления иннова-
ций, инвестиционный климат в России является 
не очень привлекательным, поэтому развитие 
научно-технического потенциала, главным обра-
зом, лежит на плечах государства [Власов 2017]. 
Авторами рассмотрены теоретические подходы 
к классификации направлений инновационной 
деятельности, а также роль инновационного ме-
ханизма в экономическом развитии на совре-
менном этапе. Кроме того, уделено внимание 
проблемам обеспечения устойчивого развития 
ракетно-космической отрасли Российской Феде-
рации.

По мнению Т. Р. Улицкой, структурная пере-
стройка отрасли связана с сохранением произ-
водственных мощностей и необходимости в раз-
работке научно-методологического аппарата. В 

mailto:journal@mirbis.ru
http://journal.mirbis.ru/


Исследование теоретической основы разработки инновационных бизнес-моделей в ракетно-космической промышленности, с. 78–85 81

Вестник МИРБИС № 1 (29)’ 2022http://journal-mirbis.ru/ journal@mirbis.ru  

данном случае идет констатация общей задачи 
без предложения конкретных путей решения, на-
пример, в виде определенных бизнес-моделей. 
Здесь сложно судить о том, какой именно метод 
может быть применим, чтобы сохранение произ-
водственных мощностей было возможно [Улиц-
кая 2011].

Следует отметить, что важным фактором, по 
мнению российских ученых, имеющим связь с ин-
новационным развитием, является устойчивость. 
Так, например, В. И. Корниенко рассматривает ее 
как важное свойство системы сохранять свою це-
лостность и при этом быть способной к последо-
вательному росту и повышению качественного 
уровня развития с предотвращением негативных 
последствий. Можно сразу понять специфику 
осторожного подхода российских ученых, на-
целенного на том, чтобы сохранить целостную 
структуру, в отличие от «западного» мнения об 
открытости к изменениям, даже если они несут 
некоторый разрушительный характер. Отмечена 
необходимость осторожной адаптации. Но все 
при этом сходятся к одному мнению о повыше-
нии эффективности, пока не предлагая для этого 
каких-либо конкретных шагов [Корниенко 2002].

В научных работах А. И. Каширина, А. А. Чур-
сина, А. Е. Тюлина рассматриваются подходы 
к управлению компетенциями, уникальными 
технологическими компетенциями в контексте 
управления инновационным развитием на пред-
приятиях высокотехнологичных отраслей про-
мышленности. А. И. Каширин делает акцент на 
разработке новых эффективных механизмов опе-
режающего инновационного развития государ-
ственных корпораций, рассматривая вопрос фор-
мирования новых глобальных рынков проблем 
и задач и технологических компетенций для их 
решения, а также вопрос разработки теоретиче-
ских и методологических положений управления 
уникальными технологическими компетенциями 
как новыми самостоятельными объектами управ-
ления в инновационной сфере [Каширин 2016]. 
Сложно поспорить с такими утверждениями, так 
как появление новых глобальных рынков явля-
ется важным условием, при котором компетент-
ные специалисты смогут построить эффективные 
бизнес-модели. Остается только один вопрос, как 
самым лучшим образом создать такие рынки.

А. А. Чурсин рассматривает концептуальную 
проблему управления конкурентоспособностью 

на разных уровнях, в том числе при внедрении 
инновационных технологий в современных эко-
номических условиях, закладывая современные 
теоретические основы указанной проблематики 
и задавая таким образом сложный и достаточно 
интересный ориентир для научного и бизнес- со-
обществ. Автор утверждает, что такое явление, 
как способность к конкуренции, является объек-
том управления [Чурсин 2011]. Вполне логично 
утверждать, что можно принять данное утверж-
дение за истину и найти параметры, которые по-
зволят выстроить адекватную систему управле-
ния.

А. Е. Тюлин акцентирует внимание на компе-
тентностном подходе по вопросу управления, 
формированию сети центров компетенций, как 
основы для повышения конкурентоспособности 
высокотехнологичной отрасли. В данном случае 
мы находим как раз один из важных моментов, 
который позволяет понять, каким образом мож-
но выстроить систему управления конкуренто-
способностью. Для начала нужно определить 
компетенции специалистов создать центры или 
внедрить в существующие условия предприятий, 
чтобы затем эффективно использовать для реше-
ния различных задач [Тюлин 2015]. Мнение авто-
ра, в данном ключе является конкретным и дает 
четкое представление о том, совокупностью ка-
ких методов можно достичь поставленных целей.

Важно отметить, что аспекты управления ин-
новационным развитием рассматриваются в 
научных работах таких зарубежных ученых, как 
Дж. Гелбрейта, П. Друкера, Т. Куна, О. Тофлера, 
внесших вклад в изучение общих законов. В ра-
ботах Ж. Ховелса, Д. Белла, Г. Чесбро, А. Кроутера, 
О. Гассмана, Э. В. Хиппеля, Дж. Уэста, С. Галлагера, 
В. Ванхавербеке сделаны акценты на различных 
аспектах организации и управления инновацион-
ными процессами.

Г. Чесбро, как основоположник понятия «от-
крытые инновации», рассматривает вопрос 
управления НИОКР на основе взаимодействия 
независимых участников в условиях динамичной 
рыночной среды, закладывая основы новой кон-
цепции в результате анализа передового опыта 
управления крупными международными компа-
ниями [Chesbrough 2003]. Совместно с А. Кроуте-
ром он выявляет факт вовлечения в открытый ин-
новационный процесс компании низко техноло-
гичных отраслей [Chesbrough & Crowther  2006].
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О. Гассман указывает на комплексный ха-
рактер самого феномена открытых инноваций, 
акцентируя внимание на характерных для них 
тенденциях и соответствующих элементах: гло-
бализация, интенсивность развития технологий, 
их слияние, новые бизнес модели, роль знаний 
[Gassmann 2006].

Что касается самого понятия бизнес-модели и 
связанного с ним научного направления, важно 
отметить период его формирования, приходя-
щийся на 70-80 гг. XX века, а также его дальней-
шее развитие в настоящее время, в работах мно-
гих исследователей [Безруких 2020; Неретина 
2013; Чертина 2016; Шевцов 2020]. Авторы задают 
ориентиры для построения модели бизнеса, вы-
ражающиеся в конкретных вопросах:

• кто потребитель;
• какие товары и услуги предлагать;
• каким эффективным методом это можно 

сделать. 
Логично, что для каждого вопроса предлагает-

ся широкий спектр методов оценки рынка, прин-
ципов организации работы компании, стратегиям 
и даже определенным вариантам самих моделей.

Обсуждения и предложения по разработке 
инновационных бизнес-моделей в 
ракетно-космической промышленности
Обзор указанных выше источников показыва-

ет, что управление инновационным развитием 
является многолетним объектом исследования 
в различных научных статьях и монографиях. 
Предлагаются различные варианты для построе-
ния бизнес-моделей, и многие авторы пытаются 
структурировать успешный опыт ряда компаний, 
чтобы вывести единый рецепт успешной биз-
нес-модели. И складывается определенное впе-
чатление, что все исследователи близки к истине, 
но достичь ее не получается в полной мере. Об 
этом мы в полной мере можем судить, исходя из 
резких изменений внешней среды, которая меня-
ет наши устоявшиеся понятия, принципы веде-
ния бизнеса в нетипичных условиях, например, 
в режиме самоизоляции. Такие обстоятельства 
«загоняют» в начальную нулевую точку и застав-
ляют задуматься о том, как все-таки выстроить 
бизнес-процессы эффективно даже в таких слож-
ных условиях.

Вследствие вышеизложенного, подбор или 
разработка «с нуля» эффективной бизнес-модели, 
которая смогла бы решить, в частности, текущие 

научно-технические проблемы развития системы 
ДЗЗ, является важной составляющей понимания 
сути формирования благ для общества ввиду не-
обходимости решения поставленных в рамках 
Федеральной космической программы РФ задач.

При этом, на наш взгляд, успешная бизнес-мо-
дель должна соответствовать современным тре-
бованиям цифровой экономики. На основе пре-
дыдущих исследований макроэкономических 
условий и особенностей развития предприятий 
отрасли [Волкова 2020; Ожиганов 2020] можно 
определить ключевые проблемы в условиях циф-
ровизации:

• низкая доля участия частного бизнеса;
• низкая конкурентоспособность продукции 

и услуг отрасли;
• низкий показатель эффективности отрасли;
• низкое позиционирование в контексте 

цифровой трансформации. 
• Основные предложения, связанные с по-

строением эффективной бизнес-модели, 
должны учитывать следующие основные 
обстоятельства:

• необходимость кратного увеличения орби-
тальной группировки космических аппара-
тов ДЗЗ;

• качественно новые принципы функциони-
рования всей структуры, которая включа-
ет предприятия, подразделения, отделы, 
группы и т. д.;

• развертывание новейших систем спутни-
ковой связи и интернета вещей;

• четкая ориентация на потребителей — 
смещение с привычной эксплуатации дей-
ствующей группировки КА ДЗЗ на удовлет-
ворение потребительского спроса за счет 
предоставления широкого спектра серви-
сов на основе данных ДЗЗ.

При этом важно учитывать, что разрабатывае-
мая бизнес-модель должна решать несколько це-
левых задач, одна из которых относится к опре-
делению оптимальных направлений развития 
российской ОГ КА ДЗЗ.

Другая задача — это оптимизация вложений 
в ее развитие, исходя из необходимости экс-
плуатации в течение определенного периода и 
сменой/дополнением/усовершенствованием ее 
состава.

Третья задача — полный переход на новый 
технологический уровень, включающий сервис-
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ную модель функционирования принципиально 
на всех уровнях структуры, начиная от ОГ КА ДЗЗ, 
внутри самой наземной инфраструктуры, а также 
данных, предоставляемых потребителям в виде 
сервисов.

Заключение
На основе теоретических изысканий можно 

заключить, что успешная инновационная биз-
нес-модель должна, в первую очередь, учитывать 
принципы работы предприятий ракетно-косми-
ческой отрасли Российской Федерации, при этом 
с проведением адекватной оценки готовности 

предприятий к построению таких моделей в ус-
ловиях текущих темпов и проблем в области циф-
ровизации. В частности, основой инновационной 
бизнес-модели должен стать сервисный принцип 
ее построения на всех уровнях цепочки создания 
ценности, в то время как ключевым продуктом, 
повышающим долю гражданской продукции в 
общей структуре производства ракетно-косми-
ческой отрасли, должны стать инновации, осно-
ванные на разработке и внедрении информаци-
онных технологий.
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