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Аннотация. Целью статьи является развитие теоретических представлений об организации и 
функционировании отраслевых финансовых рисков с помощью современных моделей оценки 
их эффективности и факторов, влияющих на предпринимательскую деятельность. 
Объектом исследования являются отраслевые финансовые риски 
предпринимательской деятельности компаний.
Теоретическая значимость статьи заключается в том, что в ходе исследования выявлены факторы, 
влияющие на отраслевые финансовые риски, а также предложено прогнозирование и моделирование 
показателей отраслевых финансовых рисков в предпринимательской деятельности компаний.
Практическая значимость статьи заключается в том, что в ней содержатся рекомендации, 
направленные на совершенствование практики управления эффективностью 
деятельностью отраслевых компаний с учетом влияния финансовых рисков.
Ключевые слова: предпринимательская деятельность, виды рисков, риск-ориентированное 
регулирование, инструменты управления рисками, система управления рисками.
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Abstract. The purpose of the article is to develop theoretical ideas about the organization and functioning of 
industry financial risks using modern models for assessing their effectiveness and factors affecting entrepreneurial 
activity.
The object of the study is the industry financial risks of entrepreneurial activities of companies.
The theoretical significance of the article lies in the fact that in the course of the study, factors affecting industry 
financial risks were identified, as well as forecasting and modeling of industry financial risks in the entrepreneurial 
activity of companies.
The practical significance of the article lies in the fact that it contains recommendations aimed at improving the 
practice of managing the effectiveness of the activities of industry companies, taking into account the influence of 
financial risks.
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Сущность финансовых рисков7

Финансовая среда, в которой работают ком-
пании, нестабильна и подвержена значительным 
воздействиям. Финансы организации гарантируют 
создание валового национального продукта и на-
ционального дохода, которые во многом опреде-
ляют процветание страны и ее положение на ми-
ровом рынке. Риску подвержен каждый субъект, 
не только предпринимательской деятельности. В 
общем, риск определяется как совокупность опас-
ностей с высокой вероятностью неблагоприятных 
событий, возможностью потерь и непредсказуе-
мостью8.

Риск — это возможность оказаться в неблаго-
приятной ситуации9. С точки зрения природы риска 
это означает, что неопределенность существует как 
необходимое условие для возникновения риско-
ванных ситуаций в деятельности экономических 
агентов.

В процессе своей деятельности предприни-
матели сталкиваются с рядом различных видов 
рисков и, соответственно, по тому, как эти риски 
анализируются и объясняются. Предпринима-
тельская деятельность связана с определенной 
долей риска, который предприниматель прини-
мает на себя, исходя из своего суждения о ха-
рактере и степени риска. В деловой жизни риск 
определяется как вероятность потери имеющих-
ся ресурсов, потери дохода и дополнительных 
расходов, возникающих в ходе предпринима-
тельской деятельности.

Риски взаимосвязаны и влияют на бизнес 
предпринимателя. Однако если меняется один 
вид риска, то может измениться и большинство 
других рисков. Адам Смит, изучавший и анализи-
ровавший природу предпринимательской при-

7 © С. В. Чернявский, Я. В. Костюшок, Д. А. Хамитова, 2022
 Вестник МИРБИС, 2022, №  4 (32), с. 166–173.
8 Финансово экономические риски : учебное пособие / Е. Г. Князева, 
Л. И. Юзвович, Р. Ю. Луговцов, В. В. Фоменко. Екатеринбург: 
Издательство Уральского университета, 2015. 112 с.
9 Финансовые и банковские риски : учебник / 
Л. И. Юзвович [и др.] ; под редакцией Л. И. Юзвович, Ю. Э. 
Слепухиной. Екатеринбург : Издательствово Уральского 
университета, 2020. – 336 с. ISBN 978-5-7996-3105-5.

были, обнаружил в структуре дохода элемент 
компенсации риска в виде возмещения возмож-
ных потерь, связанных с предпринимательской 
деятельностью8. 

Понимание риска неразрывно связано с таким 
понятием, как неопределенность. Исходя из это-
го, целесообразно обратиться к известной клас-
сификации ситуаций по принятию решений: си-
туация определенности, неопределенности и ри-
ска. В этом случае необходимые показатели мо-
гут быть описаны распределениями вероятности, 
тогда как в ситуации неопределенности данным 
нельзя присвоить относительные веса, которые 
отражают их важность в процессе принятия ре-
шений. Риск рассматривается как разновидность 
неопределенности, когда события возможны и 
поддаются количественной оценке, но конкрети-
зировать эти понятия невозможно.

Риск-ориентированное регулирование
Текущий сдвиг в сторону риск-ориентирован-

ного регулирования экономики является важ-
нейшим направлением совершенствования го-
сударственного управления в области не только 
промышленного производства, но и финансово-
го сектора экономики. В данном контексте тер-
мин «риск-ориентированный подход» имеет мно-
жество формулировок и различных возможных 
толкований, объединяя широкий спектр регуля-
торных подходов, основанных на упорядочен-
ной и систематической оценке рисков. На основе 
проведенного исследования Палунин Д. Н. вы-
делил ряд подходов и инструментов управления 
рисками, которые успешно используются в зару-
бежной практике, и рассмотрел возможности их 
использования в России [Палунин 2019]. Риск-о-
риентированные подходы используются в раз-
личных областях, включая борьбу с отмыванием 
денег [Филатова 2019]. Е. К. Глушко отмечает, что 
при риск-ориентированном подходе возможно 
использование в сфере управления (надзора) 
бюджетных средств [Глушко 2017].

В ходе своей деятельности организация может 
столкнуться с событиями, которые препятствуют 
ее достижениям. Действительно, эти ситуации 
создают риски, которые организация должна 
сначала идентифицировать, затем проанализи-
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ровать, оценить и спланировать дальнейшие 
действия [Фирсов 2017]. 

В свою очередь, применение риск-ориентиро-
ванного подхода — это не только механизм фор-
мирования определенного резерва финансовых 
ресурсов для обеспечения экономической ста-
бильности, экономической безопасности и кон-
курентоспособности хозяйствующих субъектов, 
но и механизм формирования финансовых мер 
по взаимосвязанным и согласованным действи-
ям в решении стратегических задач экономиче-
ского развития. Его следует рассматривать как 
формирование широкого спектра мер не только 
такого характера [Авдийский 2017; Фирсов 2001].

Для многофункционального мониторинга сле-
дует использовать комплексный систематиче-
ский подход. Список показателей для оценки ри-
ска должен быть составлен не только на основе 
анализа соответствующей территории, но и учи-

тывать наличие актуальных данных о зоне мони-
торинга, а также количество и качество архива 
наблюдений [Орлова 2020].

Современное экономическое развитие немыс-
лимо без целенаправленной модернизации ос-
новных фондов. Инвестиционная деятельность 
является инструментом реализации стратегиче-
ских решений, усиливающих конкурентоспособ-
ность хозяйствующих субъектов [Бекимбетова 
2019].

Очевидно, что наиболее эффективным меха-
низмом минимизации рисков всех видов являет-
ся создание эффективной системы управления 
рисками, включающей выявление, оценку, уни-
фикацию, мониторинг и контроль. Оценка кор-
поративного управления должна стать одним из 
инструментов риск-ориентированного надзора, 
так как качество корпоративного управления за-
висит от устойчивости финансового института. 

Рис. 1. Классификация рисков
Источник: рисунок авторов по данным: Буренина Г. А. Стратегический анализ и анализ рисков предприятия / Г. 

А. Буренина, Е. В. Николаева; под редакцией А. Н. Петрова. Санкт-Петербург :  СПбГУЭФ, 2002. 93 с.
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Сегментация финансового рынка является 
неотъемлемым элементом цивилизованного и 
экономически развитого государства. Через фи-
нансовые отношения с участием финансовых 
инструментов происходит перераспределение 
капитала и временно высвободившихся средств 
как во внутренней экономике, так и на мировых 
финансовых рынках.

Классификация рисков означает систематиза-
цию набора рисков в соответствии с определен-
ными характеристиками или критериями и объ-
единение подмножеств рисков в более общую 
концепцию, см. рисунок 1. 

Смягчение к финансовому риску является важ-
нейшим фактором финансового планирования 
и финансового консультирования, влияющих на 
решения о финансовых инвестициях частных лиц 
и институциональных инвесторов. Поэтому необ-
ходимо понимать основные детерминанты толе-
рантности к риску [Bayar 2020].

Многочисленные эмпирические исследова-
ния были проведены в рамках финансового пла-
нирования и финансового консультирования для 
определения детерминанты индивидуальной 
толерантности к финансовому риску из-за значи-
тельного влияния, которое она оказывает на ре-
шения о финансовых инвестициях. 

В современных условиях имеется ряд факто-

ров экономического развития (монополизация 
рынков, быстрое обновление техники и техноло-
гий на основе цифровизации производства, уси-
ление социальной разобщенности и др.), увели-
чивающих уровень неопределенности в эконо-
мике и обществе, в тоже время, обеспечивающих  
появление соответствующих предпосылок для 
прогнозирования рисков и последующего управ-
ления ими. С этой целью следует использовать 
современные системы управления рисками, при-
званные обеспечить учет специфических особен-
ностей каждого экономического сектора. Одна-
ко идентификация рисков требует определения 
всех значимых рисковых событий, источников, 
вероятностей и последствий, которые могут по-
влиять на деятельность финансовых учреждений. 

Развитие регионов в сфере финансовых 
услуг
Учитывая зарубежный опыт, следует отметить, 

что организация удовлетворения потребностей 
в финансовых услугах сегодня имеется во мно-
гих экономических системах. Поэтому, прежде 
чем рассматривать факторы, воздействующие на 
развитие финансовых отраслевых рисков, рас-
смотрим подходы, позволяющие создать специ-
альные условия для развития финансовых услуг 
(таблица 1). 

Таблица 1. Система показателей развития регионов в сфере финансовых услуг

Группа показателей Ед. изм. Обоснование Показатели 

Экономические 

рублей
Повышение  экономических 
показателей за счет 
инновационного 
развития регионов

ВРП на душу населения
рублей Доходы на душу населения
млн рублей Инвестиции в основной капитал

% от общего объема Доходы от предпринимательской 
деятельности 

Социальные 

тысяч человек

Достойный уровень и качество 
жизни всех слоев населения, 
сокращение бедности за счет 
развития финансовых услуг

Занятое население 
тысяч человек Безработные

рублей в месяц
Оценка среднедушевых 
номинальных денежных 
доходов населения

тысяч человек Среднегодовая 
численность занятых

Экологические 

млн рублей
Способствовать экономическому 
развитию, повышению 
благосостояния людей и 
улучшению качества жизни 
путем сохранения и устойчивого 
использования природного 
потенциала, ресурсов и экосистем.

Расходы на охрану 
окружающей среды

% Индекс физического объема 
природоохранных расходов

тысяч тонн Выбросы в атмосферу
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Группа показателей Ед. изм. Обоснование Показатели 

Территориальные  

млн рублей Оказывают активное влияние 
на направление, темпы, 
масштабы и пропорции развития 
региональной экономики

Финансовый результат 
деятельности организаций

% Привлеченные инвестиции 
в основной капитал

млн рублей ВРП

Демографические 

млн рублей Носитель разнообразных 
общественных связей между 
различными социальными 
группами, дают возможность 
проводить анализ процесса 
воспроизводства населения

Доход консолидированного 
бюджета

тысяч человек Среднегодовая численность 
населения

тысяч человек Численность населения

Технологические 

на 1000 человек, %

Способствуют разработке новых 
прогрессивных технологий в 
развитии финансовых услуг 

Коэффициент рождаемости
на 1000 человек, % Коэффициент смертности 

% Использование интернет-
технологий

 млн рублей Объем инновационных 
товаров, работ, услуг

Источник: таблица составлена авторами по данным настоящего исследования

С целью выявления индикаторов устойчиво-
сти целесообразно использовать среднюю ариф-
метическую оценку нормализованных значений 
показателей по каждому направлению. Приори-
тетность каждого показателя следует исчислять 
исходя из его удельного веса в сумме значений 
представленных показателей:

Иуст= (n1*Иэкон + n2*Иэкол + n3*Исоц + n4*Итерр+n5*Идем + n6*Итех) 
    6 (1)

где:
n1 ... n6 — веса приоритетности экономиче-

ского, социального, экологического и территори-
ального индикатора;

Иэкон — экономический показатель инклюзив-
ности развития региона;

Иэкол — экологический показатель инклюзив-
ности развития региона;

Исоц — социальный показатель инклюзивности 
развития региона;

Итерр — территориальный показатель инклю-
зивности развития региона;

Идем — демографический показатель инклю-
зивности развития региона;

Итехн — технологический показатель инклю-
зивности развития региона.

На основе выявленных показателей автором 
был разработан рейтинг инклюзивности разви-
тия регионов с помощью метода рангового рей-
тингирования, целью которого является сопо-
ставление данных регионов по характеристикам 
их развития. 

Для анализа структуры взаимосвязи факторов 
были выявлены зависимости между явлениями, 
обнаружены скрытые основы некоторых явлений 
и получен ответ на вопрос, почему эти явления 
связаны [Баутин 2015]. 

В нестабильной среде приоритет и серьез-
ность выявленных рисков будут меняться с тече-
нием времени. Поэтому интересно отслеживать 
динамику восприятия компанией внешних угроз 
и оценивать ее адаптивность к изменяющимся 
условиям, что является краеугольным камнем ее 
конкурентоспособности и выживания на рынке 
[Ценина 2021].

Управление рисками
Управление рисками в бизнесе оптимизиру-

ет потери, целенаправленно влияя на развитие 
предпринимательства. Признание риска застав-
ляет предпринимателей эффективно использо-
вать имеющиеся ресурсы и тщательно анали-
зировать свою предпринимательскую деятель-
ность. 

Способность определить основные риски, с 
точки зрения развития бизнеса и общего выжива-
ния на рынке, является залогом успеха компании 
на рынке и конкурентного преимущества, гаран-
тированного преимуществами (экономическими, 
финансовыми, инвестиционными, кадровыми и 
репутационными), которые она получает по срав-
нению со своими основными конкурентами. Каж-
дый из этих аспектов имеет риски, которые воз-
никают в процессе ведения бизнеса и, если ими 
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не управлять, могут ослабить конкурентоспособ-
ность. Система управления рисками для качества 
включена в систему менеджмента качества пред-
приятий во многих отраслях. К таким отраслям 
относятся, например, пищевая промышленность, 
производство медицинских изделий, автомоби-
лестроение, авиастроение и другие [Анализ от-
раслевой практики...  2020].

Риск–ориентированный подход способствует 
обеспечению качества выпускаемой продукции, 
контролю технологических процессов, правиль-
ному распределению ресурсов [Черненький 
2016]. Каждый подход к оценке риска финансо-
вых потерь включает в себя:

1. Оценку вероятности поучения финансовых 
потерь или экономического ущерба;

2. Оценку размеров возможных потерь.
Возможен также комбинированный подход, 

объединяющий в себе указанные этапы. 
Существует множество подходов к разработке 

специализированных моделей взаимодействия 
в сфере финансовых услуг. Поэтому автор пред-
лагает идентичную децентрализованную модель 
специализированного финансового взаимодей-
ствия, направленной на формулирование общих 
целей и предполагающей участие ряда организа-
ций, заинтересованных в совместном решении 
проблемы (рисунок 2).

Рис. 2. Модель обеспечения развития финансовых услуг
Источник: рисунок авторов по данным настоящего исследования

Следует отметить, что управление финансовы-
ми рисками, обеспечивающее минимизацию воз-
можных потерь, должно основываться на научно 
обоснованной оценке уровня возможных рисков 
[Kryzhanovsky 2016]. 

Заключение
В существующих условиях ведения бизнеса 

и высокой конкуренции на отраслевых рынках 
большое значение приобретают положитель-
ная деловая репутация и имидж компании. Они 
характеризуются рядом индикаторов, анализ и 
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оценка которых позволит компаниям своевре-
менно реагировать на риски и угрозы снижения 
деловой репутации и инвестиционной привлека-

тельности и тем самым обеспечивать экономиче-
скую безопасность.
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