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Аннотация. Высокий интерес к освоению Арктики вызван значительными запасами углеводородов и 
усилением роли факторов, лежащих в основе энергетической безопасности Российской Федерации. 
Автором осуществляется оценка перспектив освоения российского арктического нефтегазового шельфа 
путем выявления ключевых факторов, влияющих на развитие нефтегазовых проектов, включая внутренние 
(эндогенные) и внешние (экзогенные). На основе выявленных факторов были разработаны критерии, 
которые легли в основу сценарного прогноза освоения арктического энергетического шельфа: уровень 
технологического развития, уровень готовности предприятия, уровень геологоразведки, уровень 
активности государственной политики, уровень цен на нефть. Представлены результаты сценарного 
прогноза развития энергетического шельфа Арктики с учетом пессимистического, реалистического 
и оптимистического сценариев до 2035 года. Обоснована необходимость комплексного подхода к 
прогнозированию развития промышленных систем Арктической зоны. В заключении выявлено, что 
Арктический регион обладает большим потенциалом в добыче углеводородных ресурсов и может 
сыграть важную роль в удовлетворении будущих глобальных энергетических потребностей. Полученные 
результаты могут быть использованы для дальнейших научных исследований, связанных с разработкой 
прогнозов освоения российского арктического шельфа на основе гармонизации сценариев.
Ключевые слова: сценарии развития, энергетический шельф, 
Арктика, прогнозирование, нефть, технологии.
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Abstract. The high interest in the development of the Arctic is caused by significant reserves of hydrocarbons 
and the strengthening of the role of factors underlying the energy security of the Russian Federation. The author 
evaluates the prospects for the development of the Russian Arctic oil and gas shelf by identifying key factors 
affecting the development of oil and gas projects, including internal (endogenous) and external (exogenous). 
Based on the identified factors, criteria were developed that formed the basis for the scenario forecast of the 
development of the Arctic energy shelf: the level of technological development, the level of readiness of the 
enterprise, the level of geological exploration, the level of activity of state policy, the level of oil prices. The results 
of the scenario forecast of the development of the Arctic energy shelf are presented, taking into account the 
pessimistic, realistic and optimistic scenarios until 2035. The necessity of an integrated approach to forecasting the 
development of industrial systems in the Arctic zone is justified. In conclusion, it is revealed that the Arctic region 
has a great potential in the production of hydrocarbon resources and can play an important role in meeting future 
global energy needs. The obtained results can be used for further scientific research related to the development of 
forecasts for the development of the Russian Arctic shelf based on the harmonization of scenarios. 
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Введение1  
Энергетическая безопасность, выступая клю-

чевым приоритетом в энергетической политике, 
достаточно длительное время фигурирует в чис-
ле первостепенных задач устойчивого развития 
любого государства, в том числе и России. Так, 
энергетические ресурсы Российской Федерации    
составляют 2/3 экспорта, где Арктика является 
стратегически важным макрорегионом.

По оценкам Организации по экспорту нефти, 
мировое потребление первичной энергии к 2040 
году увеличится на 40-60% по сравнению с 2010 
годом. Таким образом, потребление первичной 
энергии составит 100,7 и 90,3 млн баррелей не-
фтяного эквивалента в сутки для нефти и природ-
ного газа соответственно против 90,1 и 65,5 млн 
баррелей нефтяного эквивалента в сутки в 2018 г. 
При этом нефть продолжит играть неотъемлемую 
роль в мировом энергетическом балансе — доля 
нефти 25–27 %. Ожидается, что природный газ 
станет вторым по величине источником энергии, 
достигая доли 25 % в общем объеме первичной 
энергии в 2040 году.

Поскольку спрос на энергию систематически 
увеличивается, а текущие запасы традиционных 
углеводородов истощаются, энергетические ком-
пании проявляют большой интерес к Арктиче-
ским запасам углеводородов. Согласно послед-
ним исследованиям, проведенным Геологиче-
ской исследовательской службой США, в Арктике 
содержится 13 % мировых не открытых запасов 
нефти и 30 % газа. Большая часть этих запасов на-
ходится на глубине, не превышающей 500 м, что 
относит их в разряд мелководного бурения [Ар-
ктические стратегии... 2020 ]. 

В последние годы появляется все больше ис-
следовательских проектов, которые открывают 
новые горизонты и возможности, появившиеся 
в результате сокращения ледяного покрова. Вви-
ду чрезвычайно высоких затрат и технологиче-
ских ограничений, исследование Арктического 

1 © Азиева Р. Х., 2021
 Вестник МИРБИС, 2021, №  3 (27), с. 61–71.

региона всегда было сдержанным, учитывая, что 
существуют многочисленные запасы в более до-
ступных и безопасных регионах планеты. Тем не 
менее, поскольку потребление нефти и газа про-
должает увеличиваться, развитие новых место-
рождений становится неизбежным. Благодаря 
совершенствованию подводных технологий и 
новых разработок в области добычи углеводоро-
дов, способность компаний переходить в более 
труднодоступные и суровые территории продол-
жает расти. 

Несмотря на большие возможности по осво-
ению запасов шельфа, единственным полноцен-
ным проектом в области морской добычи углево-
дородов на арктическом шельфе России является 
платформа «Приразломная».

Кроме того, нефть арктического шельфа явля-
ется слишком дорогой, ввиду чего работы в Ар-
ктических морях осложнены не только суровыми 
климатическими условиями, но также высокой 
себестоимостью добычи нефти. По разным оцен-
кам, освоение морских месторождений здесь 
рентабельно при ценах на нефть от 80–100 дол-
ларов США за баррель.

Так, неопределенность в отношении арктиче-
ских проектов усилилась в период пандемии, ког-
да цены на нефть марки Brent достигли рекордно 
низкого уровня — ниже 19 долларов за баррель. 
В свете дискуссий о возможном сокращении доли 
нефти в мировом энергетическом балансе Ар-
ктический шельф может быть интересен своими 
газовыми ресурсами. Однако жизнеспособность 
добычи арктических углеводородов зависит от 
меняющихся макроэкономических, геополитиче-
ских, рыночных, технологических и других факто-
ров, особенно в последнее время.

В суровых климатических условиях Арктики 
и с учетом хрупкости местной экосистемы суще-
ствует опасность, что ущерб от разведки и разра-
ботки нефти и газа в этом регионе значительно 
перевесит любые экономические выгоды, кото-
рые могли бы принести эти проекты. 

Таким образом, актуальность исследования 
обуславливается неопределенностью в области 
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оценки перспективности отдельных шельфовых 
проектов, неоднозначностью при принятии ре-
шений в рамках среднесрочного и долгосроч-
ного прогнозирования перспектив освоения 
шельфа, отсутствием единого методологического 
подхода к вопросам прогнозирования освоения 
нефтегазового шельфа РФ.

В этой связи возникает необходимость при ис-
пользовании методов сценарного прогнозирова-
ния разработать наиболее вероятные направле-
ния развития энергетического шельфа Арктики, 
включая пессимистический, реалистический и 
оптимистический сценарии.

Обзор литературы
Вопросы, связанные с освоением арктическо-

го нефтегазового шельфа, нашли свое отраже-
ние в трудах таких авторов, как А. Ф. Чанышева, 
А. А. Ильинова [Чанышева 2018], А. Е. Черепови-
цын, С. А. Липина, О. О. Евсеева [Череповицын 
2018].

В трудах Е. П. Ворониной, М. О. Моргуновой, 
В. В. Муленко, К. М. Сапрыкиной и др. выявлены 
существующие проблемы и риски добычи нефти 
и газа на арктическом шельфе с учетом техноло-
гических, экологических, геолого-экономических 
факторов [Воронина 2017; Моргунова 2018; Му-
ленко 2016]. 

Исследователи, занимающиеся разработкой 
запасов углеводородов в Арктике, сходятся во 
мнении, что данная деятельность сопровожда-
ется высоким уровнем рисков, прежде всего, 
экологических, и поэтому требует поиска инно-
вационных методов добычи. Анализ отчетов и 
исследований [Аношина 2013; Batin 2015] позво-
ляет сделать вывод о необходимости разработки 
технологий в области бурения и добычи нефти и 
газа с учетом сложных климатических условий и 
других характерных особенностей Арктического 
региона.

В трудах зарубежных авторов (R. J. Wenning, 
H. Robinson, M. Bock, M. A. Rempel-Hester, 
W. Gardiner) отмечено, что меняющаяся аркти-
ческая среда создает новые возможности для 
развития энергетики, однако не исключено воз-
никновение непредвиденных экологических, 
экономических и социальных проблем, в числе 
которых наиболее значимым является риск раз-
ливов нефти в Арктике, где технологии изоляции 
и ликвидации последствий разлива нефти крити-
чески важны для регулирующих органов данной 

территории [Wenning 2018].
В исследовании A. Necci, S. Tarantola, B. Vamanu, 

E. Krausmann, L. Ponte широко представлены эко-
логические риски, препятствующие развитию 
энергетического шельфа Арктики, включающие в 
себя [Necci 2013]:

• низкие атмосферные температуры с боль-
шими колебаниями в течение года;

• ветры высокой интенсивности, продукт 
внетропических циклонов или полярных 
минимумов;

• частые туманы, полярная ночь;
• атмосферное обледенение из-за комбини-

рованного воздействия осадков и морских 
брызг;

• волны с высокой скоростью, движимые 
сильными ветрами;

• опасность столкновения с айсбергом и др.
В свою очередь, исследователь Т. Чвилева по-

лагает, что, учитывая обозначенную тенденцию и 
высокий ресурсный потенциал Арктики, нефте-
газовые проекты этого региона могут удовлет-
ворить мировой спрос на энергоносители в дол-
госрочной перспективе [Chvileva 2020]. Наряду с 
другими авторами, Т. Чвилева также неоднознач-
но относится к перспективам развития энергети-
ческого шельфа Арктики.

Среди общих факторов, сдерживающих разви-
тие Арктики, автор выделяет следующие:

• высокие капитальные вложения в проекты 
геологоразведки и добычи углеводородов 
в Арктике; 

• высокий уровень себестоимости арктиче-
ской нефти, что делает ее неконкуренто-
способной в условиях более низких цен на 
нефть в других регионах добычи; 

• экстремальные экологические условия Ар-
ктического региона; 

• чрезвычайно высокая экологическая чув-
ствительность Арктики к любому антропо-
генному воздействию;

• дефицит специальных технологий добычи 
углеводородов в Арктике; 

• недостаточность квалифицированных ка-
дров для реализации арктических проек-
тов; 

• очаговое формирование промышленного 
развития Арктической зоны;

• малонаселенность, отсутствие инфра-
структуры; 
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• необходимость учета интересов многих 
сторон, участвующих в освоении Арктиче-
ской зоны, а также необходимость консо-
лидации ресурсов этих участников, в том 
числе финансовых, для успешной реализа-
ции проекта.

Вместе с тем Арктический регион обладает 
большим потенциалом в освоении углеводород-
ных ресурсов и может сыграть важную роль в 
удовлетворении будущих глобальных энергети-
ческих потребностей.

К факторам, способствующим развитию тех-
нологий арктических углеводородных проектов, 
относятся:

• высокий ресурсный потенциал Арктиче-
ского региона;

• исчерпаемость углеводородных ресурсов 
в регионах традиционной добычи;

• государственная поддержка развития ар-
ктических территорий.

Углеводородные ресурсы Арктики имеют ряд 
специфических особенностей, определяющих 
технологическую сложность разработки нефтя-
ных и газовых месторождений, а также уникаль-
ность и уязвимость Арктического региона.

Среди основных особенностей подобных про-
ектов следует отметить следующие: уникальность 
каждого проекта; низкий уровень знаний о реги-
оне и арктических запасов углеводородов; вы-
сокие экологические риски, связанные с низким 
знанием последствий возможных разливов неф-
ти и нефтепродуктов; практическое отсутствие 
инфраструктуры и соответствующих структур 
поддержки в регионе; практическое отсутствие 
коммерческой основе проверенных технологий 
для освоения арктического шельфа за пределами 
мелководных прибрежных водах.

Рассматривая проблемы управления нефтью 
на шельфе Российской Арктики, исследовате-
ли Д. Шаповалова, Э. Галимуннин, Е. Грушевенко 
приходят к выводу, что российская экономика 
в значительной мере зависит от непрерывно-
го производства нефтепродуктов и увеличения 
использования Северного морского пути, пред-
ставляющего собой единственную магистраль 
для перевозки всех природных богатств, разра-
батываемых и добываемых в Арктике. Послед-
ний обвал цен на нефть продемонстрировал, 
насколько именно российская валюта зависит 
от нефтедобывающего сектора. Таким образом, 

добыча должна переместиться на север и шельф 
для поддержания устойчивого выхода нефти и 
газа на внешние рынки [Shapovalova 2020].

Несмотря на ряд существующих работ, рас-
крывающие различные аспекты освоения аркти-
ческого энергетического шельфа, отсутствуют 
исследования, посвященные оценке ключевых 
эндогенных и экзогенных факторов, влияющих на 
добычу нефти и газа в Арктике, с целью создания 
сценарных прогнозов значений ключевых крите-
риев, отражающих возможное поведение выяв-
ленных факторов. 

Материалы и методы исследования
Целью исследования является оценка пер-

спектив освоения российского арктического не-
фтегазового шельфа путем выявления ключевых 
факторов, влияющих на развитие нефтегазовых 
проектов; анализ перечня критериев, отражаю-
щих поведение ключевых выявленных факторов 
с целью разработки сценарных прогнозов значе-
ний ключевых критериев. Учитывая возможность 
соблюдения комплекса мер со стороны государ-
ства и нефтегазовых компаний по повышению 
уровня готовности к реализации арктических 
проектов, автор исследования ориентируется на 
экспертное заключение по прогнозам ключевых 
критериев, поскольку исследуемый вопрос сло-
жен и точные расчеты невозможны.

Методология данного исследования включает 
кабинетное исследование, кейс-стадии, стратеги-
ческий и системно-ориентированный анализ, ме-
тод декомпозиции, консенсус-прогноз, сценар-
ный подход. В качестве информационной базы 
были использованы отечественные и зарубеж-
ные публикации, аналитические отчеты по дан-
ной теме (годовой отчет Международного валют-
ного фонда, отчет о деятельности Министерства 
энергетики и др.).

Факторы, оказывающие влияние на 
развитие арктических шельфовых 
проектов
Существует большое количество факторов, 

влияющих на перспективы реализации шельфо-
вых арктических нефтегазовых проектов. Взяв за 
основу научные разработки А. Ильиновой, А. Ча-
нышевой [Ilinova 2019], а также коллективное ис-
следование А. Н. Виноградова, Е. С. Горячевской, 
А. А. Козлова, А. М. Фадеева, В. А. Цукермана [Ин-
новационные факторы... 2019] были представлены 
две группы факторов: внутренние (эндогенные) 
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и внешние (экзогенные), определяя набор клю-
чевых факторов в каждой группе (таблица1). Все 
факторы сложны и взаимосвязаны; изменения в 
одном факторе влияют на другие. Наряду с де-
композицией факторов, были анализированы 
их изменчивость, предсказуемость и управляе-
мость.

Для определения критериев, которые могут 
служить ориентиром при разработке прогно-
зов, отражающих поведение фактора или груп-
пы факторов, сосредоточимся на факторах, яв-
ляющимися переменными и предсказуемыми. 
Большинство из этих факторов также поддаются 
управлению. Отметим, что самым важным и един-
ственным неуправляемым фактором является 
уровень цен на нефть. Таким образом, на основе 

классификации и анализа факторов был разрабо-
тан ряд критериев, которые могут представлять 
собой прогнозы изменений ключевых факторов, 
являющиеся переменными и предсказуемыми. 
Прогнозы, основанные на таких критериях, как 
«уровень технологического развития», «уровень 
готовности предприятия» и «уровень геологораз-
ведки», дают основу для прогнозирования изме-
нений внутренних факторов; государственное 
регулирование может быть предсказано на осно-
ве критерия «уровень активности государствен-
ной политики», а цены на нефть — на основе кри-
терия «уровень цен на нефть». В результате были 
получены критерии для разработки сценарных 
прогнозов.

Таблица 1. Декомпозиция и анализ факторов, влияющих на освоение энергетического шельфа Арктики

Уровень 1 Уровень 2 Уровень 3
Показатели Критерии 

ориентацииИзменчивость Предсказуемость Управляемость

Эндогенный

1.1 Технологии
1.1.1 Добыча нефти

Да Да Да (уровень 
компании)

Уровень 
технологического 
развития Уровень 
готовности 
предприятия

1.1.2 Экология

1.2 Интеллек-
туальный капитал 
и геологическая 
информация

1.2.1 Человеческий 
капитал
1.2.2 Структура 
капитала
1.2.3 Геологическое 
изучение

Уровень 
геологоразведки

Экзогенный

2.1 Инфраст-руктура
2.1.1 Территории

Да Частично
Косвенно (на 

уровне штатов 
и регионов)

−
2.1.2 Логистика

2.2 Геофакторы

2.2.1 Климатические 
условия

Нет Нет Нет −
2.2.2 Горно-
геологические

2.3 Государственная 
политика

2.3.1 
Общехозяйственные

Да Да Да (государст-
венный уровень)

Уровень 
политической 
активности 
государства

2.3.2 Арктическая 
поддержка и 
налогообложение

2.4 Макроэкономика 
и геополитика

2.4.1 Санкции
Да

Нет
Нет

–

2.4.2 Цены на нефть Да* Уровень цен 
на нефть

* Только экспертные методы, частично предсказуемые
Источник: составлено автором на основе [Инновационные факторы... 2019; Ilinova 2020]

Прогнозы освоения арктического 
энергетического шельфа
Для определения возможных сценариев раз-

вития арктического энергетического шельфа 
проводится аналитический обзор выявленных 
критериев, таких как уровень цен на нефть и тех-

нологическое развитие, уровень готовности ком-
паний и государственной политики, а также уро-
вень геологоразведки. Кроме того, были учтены 
прогнозы добычи нефти, основанные на эксперт-
ном мнении. На наш взгляд, первые два критерия, 
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о которых говорилось выше, имеют решающее 
значение. Так, уровень технологического разви-
тия влияет на точку безубыточности арктических 
шельфовых проектов и определяет их устойчи-
вость в условиях высокой турбулентности энер-
гетического сектора. Данный индикатор находит-
ся под контролем в отличие от неуправляемого 
индикатора цен на нефть.

Уровень цен на нефть. Цены на нефть являют-
ся одним из основных показателей, влияющих на 
рентабельность арктических шельфовых проек-
тов, а также самым неконтролируемым из них. 
Пандемия, вызванная коронавирусной инфекци-
ей, существенно скорректировала предыдущие 
позитивные прогнозы динамики этого критерия. 
До пандемии Международное энергетическое 
агентство прогнозировало резкое повышение 
цен на нефть до 113 долларов США за баррель 
к 2035 году. Тем не менее, последние прогнозы 
являются более «осторожными», поскольку нео-
пределенность в мировом энергетическом сек-
торе продолжает расти. Международный валют-
ный фонд прогнозирует уровень цен на нефть в 
50 долларов за баррель к 2035 году, Deloitte — не 
превышающий 64 долларов за баррель. Реали-
стичный сценарий был сформирован на основе 
консенсус-прогноза и к 2035 году составил 61,3 
доллара за баррель. Пессимистические/опти-
мистические сценарии формировались в соот-
ветствии с наиболее негативными/позитивными 
сценариями, заданными корпорациями, консуль-
тантами, брокерами и консенсусной экономикой.

Уровень технологического развития. Благода-
ря технологическому прогрессу норвежские не-
фтегазовые компании достигли точки безубыточ-
ности в 20 долларов за баррель для глубоково-
дных арктических шельфовых проектов (нефтя-
ные месторождения Йохана Свердрупа и Йохана 
Кастберга). Для российских шельфовых проектов 
данный показатель колеблется от 50 до 70 долла-
ров за баррель. Очевидно, что существует пря-
мая взаимосвязь между прибыльностью шельфо-
вых проектов и инновациями. Поэтому расходы 
на НИОКР рассматриваются как критерий оценки 
уровня технического прогресса, хотя иногда объ-
ем затрат на НИОКР не суммируется с реальными 
эффектами. Норвежская международная энерге-
тическая компания Equinor (мировой лидер ос-
воения арктического шельфа) инвестировала в 
НИОКР около $ 307 млн, $ 315 млн и $ 300 млн в 

2018 г., 2019 г. и 2020 г. соответственно. Объем фи-
нансирования НИОКР для российских компаний 
доступ на арктический шельф в 2020 году выгля-
дит следующим образом: «Газпром нефть» — око-
ло 3,3 млрд рублей ($ 38 млн), «Лукойл» — на 5,7 
млрд рублей ($ 72 млн), тогда как «Роснефть» — 
30 млрд. рублей (около $ 370 млн). Планируемый 
рост инвестиций в соответствии с заявленны-
ми стратегиями компаний может создать поло-
жительный сценарий. Реалистичный сценарий 
предполагает частичный рост, а негативный – со-
хранение существующего уровня финансирова-
ния НИОКР российских нефтегазовых компаний.

Уровень государственной политической ак-
тивности. Государственная поддержка является 
одним из инструментов обеспечения приемлемо-
го уровня рентабельности шельфовых проектов. 
Уровень поддержки показывает степень интенси-
фикации фискальных и монетарных мер, направ-
ленных на обеспечение прибыльности шельфо-
вых проектов (налоговые льготы, мультипликатор 
инвестиций на геологоразведку, предоставление 
доступного проектного финансирования и др.). В 
данном исследовании было акцентировано вни-
мание на таких мерах, как льготный налоговый 
режим по налогу на прибыль и добычу полезных 
ископаемых. Существующие ставки определяют 
пессимистический сценарий; снижение ставок до 
планового уровня — оптимистический сценарий; 
частичное снижение ставок — реалистичный сце-
нарий. Меры государственной поддержки могут 
существенно повысить инвестиционную привле-
кательность проектов, однако важно сохранять 
баланс между налоговыми льготами, налоговыми 
доходами и другими факторами.

Уровень готовности компании. Очевидно, что 
в ситуации 2020 года, когда цены на нефть упали 
до 20–30 долларов за баррель (март–апрель 2020 
года), резко снизилась инвестиционная привле-
кательность арктических проектов. Однако в 
будущем интерес к арктическому шельфу может 
вырасти. Нефтегазовым компаниям, помимо рас-
смотренных выше инвестиций в НИОКР, необ-
ходимо разработать систему проактивных мер, 
включая структурирование корпоративных ар-
ктических фондов и венчурных фондов, участие 
в международных консорциумах, ориентацию на 
инновации и др. Такие критерии можно оценить, 
как низкую, среднюю и высокую готовность, в за-
висимости от принимаемых компаниями мер.
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Уровень геологоразведки. Данный показатель 
зависит как от проактивных мер (политики госу-
дарства и недропользователей), так и макроэко-
номических условий. В России недропользовате-
ли финансируют около 90 % геологоразведочных 
работ. По данным Министерства энергетики РФ, в 
2019–2025 гг. на арктическом шельфе планируется 
пробурить 35 новых разведочных скважин (2 в 2019 
г., 12 в 2020–2022 гг., 17 в 2023–2024 гг. и 4 в 2025 г.). 
В то же время успешная реализация планов обеспе-
чит разработку около 187 млн тонн запасов нефти 
(с перспективой роста до 400 млн тонн к 2035 году) 
и 1,7 трлн кубометров запасов газа.

Прогнозы добычи нефти. Данный показатель 
является выходным, поскольку на него непосред-
ственно влияет эффективность проактивных мер 
и текущие макроэкономические условия. Плани-
руется реализация ряда крупномасштабных ар-
ктических шельфовых проектов, которые могли 
бы обеспечить увеличение арктической добычи 
нефти и газа. При условии успешной реализации 
в срок всех запланированных проектов, в том 
числе Силурийского и нижнедевонского возрас-

та месторождений Приразломного месторожде-
ния (0,8 млн тонн), месторождений Южно-Обско-
го (0,8 млн тонн) и Северо-Западного (6 млн тонн) 
лицензионных участков, ежегодная добыча ар-
ктической нефти к 2030 году достигнет 15,5 млн 
тонн. Более реалистичный сценарий связан со 
скромным ростом добычи нефти за счет разви-
тия ряда проектов (наиболее вероятно, Долгин-
ское нефтяное месторождение — 4 млн тонн), по-
скольку перспективы других проектов остаются 
неопределенными. Негативный сценарий может 
быть связан с сохранением существующих объ-
емов добычи арктической нефти. Так, приведем 
пример прогнозов добычи нефти на шельфе Ар-
ктики, осуществляемых в рамках Спецпроекта в 
партнерстве с ООО «Газпром нефть шельф», Ми-
нистерства энергетики, проекта «Нефтегазовая 
промышленность России». Представленные про-
гнозы, основанные на сценарии сбалансирован-
ного развития, показывают наиболее благопри-
ятный исход, полученный в результате добычи 
нефти на арктическом шельфе, однако реальные 
показатели добычи значительно ниже.  

Рис. 1. Прогнозы добычи нефти на шельфе Арктики, млн тонн
Источник: составлено автором на основе [Ильинова 2020]

В таблице 2 представлены результаты сце-
нарного прогноза развития энергетического 
шельфа Арктики, включая пессимистический, 
реалистический и оптимистический сценарии 
до 2035 года. Использование сценарного метода 
позволяет повысить качество прогнозов за счет 
возможности учета альтернативных вариантов 
развития внешней и внутренней среды углеводо-

родных проектов в Арктике и социально-эконо-
мической системы. Метод позволяет проектиро-
вать различные сценарии развития технологий и 
промышленных систем в Арктике с указанием их 
вероятностной оценки.

Таким образом, различные критерии влияют 
на освоение арктического энергетического шель-
фа и имеют свои возможные сценарии. В пере-
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чень проактивных мер для успешной реализации 
арктических шельфовых проектов могут быть 
включены такие критерии, как уровень техноло-
гического развития, активность государственной 
политики и готовность компании. Цены на нефть 
очень волатильны, и этот макроэкономический 
критерий трудно прогнозировать, однако он мо-

жет определить интерес к арктическим проек-
там, в том числе уровень геологоразведки и до-
бычи нефти. Полученные результаты могут быть 
положены в основу дальнейших исследований, 
связанных с разработкой прогнозов освоения 
российского арктического шельфа на основе гар-
монизации сценариев.

Таблица 2. Сценарии развития энергетического шельфа Арктики до 2035 года

Критерий Сущность
Сценарий

Пессимистический Реалистичный Оптимистичный
Критерии проактивных мер (эффективность политики государства и компаний)

Уровень политической 
активности государства

Комплекс мер 
фискальной и денежно-
кредитной поддержки 
новых шельфовых 
месторождений, 
обеспечивающих 
приемлемый уровень 
рентабельности 
шельфовых проектов

20% налог на прибыль; 
15% налог на добычу 
полезных ископаемых 
(текущие ставки)

5%-10% налог на 
прибыль; 10% налог 
на добычу полезных 
ископаемых (частичное 
снижение ставок)

0%-3% налог на прибыль; 
5% налог на добычу 
полезных ископаемых 
(плановые ставки)

Уровень готовности 
компании

Комплекс проактивных 
мер (помимо 
инвестиций в НИОКР) 
нефтегазовых компаний, 
обеспечивающих их 
готовность к реализации 
шельфовых проектов

Низкая степень готовности 
(отсутствие мер)

Средняя степень 
готовности (частичные 
мероприятия)

Высокая степень 
готовности (полный 
возможный комплекс 
мероприятий)

Уровень технологического 
развития (уровень 
инвестиций в НИОКР), 
% прирост

Определить степень 
готовности российских 
нефтегазовых компаний к 
реализации арктических 
шельфовых проектов

Стагнация или сокращение 7,7% (частичное 
увеличение)

11,3% (достижение 
запланированных 
критериев)

Макроэкономические критерии

Уровень цен на нефть, 
долл. США за баррель

Определите прогнозное 
значение цен на нефть

50-55 долл. за баррель 
(самое низкое 
значение цены на 
нефть по глобальным 
постпандемическим 
прогнозам)

60-63 долл. за 
баррель (на основе 
метода консенсусного 
прогнозирования)

70 долл. за баррель (самое 
высокое значение цены 
на нефть по глобальным 
постпандемическим 
прогнозам)

Критерии вывода

Уровень геологоразведки, 
млн тонн запасов нефти 
и т куб. м запасов газа

Определить объем 
коммерчески 
жизнеспособных 
нефтегазовых ресурсов, 
коммерческую 
привлекательность 
шельфовых проектов 
и перспективы 
освоения арктического 
энергетического шельфа

650+62 (нефть), 
10,8+0,6 (газ) 
(частичное выполнение 
планового бурения)

650+187 (нефть), 10,8+1,7 
(газ) (реализация всех 
запланированных бурений 
с 2025 по 2035 год)

650+400 (нефть), 10,8 
+4 (газ) (реализация 
всех запланированных 
бурений к 2035 году)
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Критерий Сущность
Сценарий

Пессимистический Реалистичный Оптимистичный

Прогноз добычи 
нефти, млн тонн

Определить прогнозные 
объемы добычи нефти

3,9 млн тонн 
(поддержание 
существующего объема 
производства)

7,9 млн тонн (ввод 
в эксплуатацию 
только Долгинского 
месторождения)

15,5 млн тонн (реализация 
всех запланированных 
проектов — 
месторождений 
Силурийского и 
нижнедевонского 
возраста, Приразломного 
месторождения и 
нефтяных месторождений 
Южно-Обского и 
Северо-Западного 
лицензионных участков)

Источник: составлено автором на основе [World Oil Outlook ... 2020]
Заключение
На сегодняшний день все еще отсутствует еди-

ный методологический подход к вопросам сред-
несрочного и долгосрочного прогнозирования 
по вопросам освоения российского арктическо-
го энергетического шельфа.

В данном исследовании основное внимание 
уделяется сценарному прогнозированию освое-
ния энергетического шельфа российской Аркти-
ки. Для этого были выявлены ключевые факторы, 
влияющие на реализацию арктических шельфо-
вых проектов, с целью создания сценариев по 
ряду основных критериев, характеризующих, с 
одной стороны, изменение выявленных факто-
ров, с другой — долгосрочные перспективы ос-
воения арктического шельфа. 

На основании проведенного исследования 
были сделаны следующие выводы:

1. Несмотря на неопределенность в развитии 
арктических нефтегазовых проектов, ста-
новится понятно, что даже при снижении 
доли нефти в энергобалансе Арктический 
шельф может быть интересен как источник 

газа в качестве топлива, а также нефти и 
газа для нефтехимии и газохимии.

2. На рентабельность арктических проектов 
оказывают влияние цены на нефть и уро-
вень развития технологий в области буре-
ния и добычи нефти и газа с учетом слож-
ных климатических условий. Поскольку 
ценами на нефть невозможно управлять, 
совершенствование инновационных тех-
нологий в Арктическом шельфе является 
единственным способом управления эф-
фективностью арктических проектов на 
данном этапе.

3. Разработанные сценарии развития энер-
гетического шельфа Арктики до 2035 года 
могут служить ориентиром для оценки 
перспектив освоения арктического энер-
гетического шельфа. 

Дальнейшие исследования будут направлены 
на корректировку сценарных прогнозов по ос-
новным критериям с целью формирования ком-
плексного сценарного прогноза добычи углево-
дородов на шельфе Арктики. 
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