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Аннотация. Целью данной статьи является исследование и обоснование 
методических аспектов устойчивого развития сельских территорий. 
Задачи: дать анализ факторов и процессов развития сельских территорий в условиях современной 
экономики; раскрыть основы обеспечения устойчивости развития сельских территорий экономических 
подсистем; раскрыть основы системного и процессного подходов к обеспечению устойчивости; 
рассмотреть методические основы формирования устойчивости сельских территорий. 
Методология: системно-процессный подход к организации интеграционно-инновационного 
сетевого взаимодействия бизнес-процессов субъектов — стейкхолдеров развития  базовых 
производственно-экономических и инженерно-технических, а также прикрепленных 
социально-инфраструктурных и финансово-инновационных подсистем. 
Результаты. В статье рассмотрено влияние процессов трансформации социально-экономических систем 
на функционирование и развитие малого и среднего предпринимательства. Рассмотрен системный 
подход к развитию сельских территорий. Определено понятие устойчивости развития сельских 
территорий. Предложены методические основы обеспечения устойчивого развития сельских территорий. 
Раскрыты подходы к формированию бизнес-модели устойчивого развития сельских территорий. 
Выводы. Результаты исследования могут служить основой для разработки стратегии 
обеспечения устойчивости развития сельских территорий в условиях баланса интересов 
стейкхолдеров на основе их интеграционно-инновационного взаимодействия.
Ключевые слова: трансформация экономических систем, сельские территории, стейкхолдеры развития, 
устойчивое развитие, бизнес-процессы, бизнес-модель, базовые подсистемы, прикрепленные подсистемы.
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Abstract. The purpose of this article is to study and substantiate the methodological 
aspects of the sustainable development of rural areas. 
Tasks: to give an analysis of the factors and processes of development of rural areas in the conditions 
of the modern economy; reveal the foundations for ensuring the sustainability of the de-velopment of 
rural areas of economic subsystems; reveal the basics of system and process approaches to sustainability; 
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consider the methodological foundations for the formation of the sustainability of rural areas. 
Methodology: а system-process approach to the organization of integration-innovative net-work interaction 
of business processes of subjects-stakeholders in the development of basic production, economic 
and engineering-technical, as well as attached cosocial and financial and innovative subsystems. 
Results. The article considers the influence of the processes of transformation of socio-economic systems 
on the functioning and development of small and medium-sized businesses. A systematic approach to the 
development of rural areas is considered. The concept of sustainable devel-opment of rural areas is defined. 
The methodological bases for ensuring the sustainable development of rural areas are proposed. Approaches 
to the formation of a business model for the sustainable de-velopment of rural areas are disclosed. 
Conclusions. The results of the study can serve as a basis for developing a strategy for 
ensuring the sustainability of the development of rural areas in terms of a balance of 
interests of stakehold-ers based on their integration and innovation interaction.
Key words: economic systems transformation, rural areas, development stakeholders, sustainable 
development, business processes, business model, basic subsystems, attached subsystems. 
For citation: Chernyavsky S. V. Methodological aspects of the formation of sustainable development based on 
integration and innovation interaction of business processes in basic and attached subsystems. By S. V. Chernyavsky, 
S. R. Natkho, Y. V. Kostyushok. DOI: 10.25634/MIRBIS.2023.3.11. Vestnik MIRBIS. 2023; 3: 102–111 (in Russ.). 
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Введение7

Трансформация социально-экономических 
подсистем, происходящая во всей мировой эко-
номике, неизбежно затронула все государства 
и регионы в них, отрасли и виды деятельности. 
Естественным образом это затронуло и сельские 
территории российских регионов, в которых 
процессы управления развитием экономической 
(производственной) деятельности тесно взаи-
мосвязаны с традиционно используемой методо-
логией управления комплексным социально-эко-
номическим развитием территорий, проблемой 
социального развития территорий. 

В настоящее время местные, а также регио-
нальные органы власти должны сосредоточить 
свои усилия на социальном и экономическом 
предпринимательстве.

Устойчивость развития формируется в числе 
прочего на основе ресурсной (проявляющейся 
в кооперационных взаимодействий в ходе биз-
нес-процессов), структурной (проявляющейся в 
создании объединений организаций) , системной 
(проявляющейся в необходимости формирова-
ния экосистем проектного и постоянного типа 
на основе объединения систем отдельных субъ-
ектов) и процессной (появляющаяся в необхо-
димости совместной реализации определенных 
бизнес-процессов) интеграционная взаимозави-
симость.

Другой предпосылкой обеспечения устойчи-
вого развития является инновационное развития 
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в целях соответствия реалиям современной эко-
номики всеми субъектами сельских территорий. 

Методы исследования
Экономическая теория рассматривает два 

ключевых направления развития: обеспечение 
экономического роста и комплексного социаль-
но-экономического развития государств с пози-
ции мировой конкуренции; развитие экономиче-
ского пространства государства с позиции обе-
спечения безопасности и суверенитета.

Проблемы макроэкономической политики, 
экономического роста, оптимизации экономи-
ческих механизмов, экономического равнове-
сия рассматривали в своих трудах Гурвич Л., Де-
бре Дж., Кузнец С. , Кюдланд Ф., Майерсон Р., Мас-
кин Э., Мюрдаль Г., Прескотт Э., Самуэльсон П., 
Сарджент Т., Симс К., Хайек Ф., Хикс Дж., Эрроу К. 
и др. Теоретические основы изучения динамики 
и источников экономического роста и эффектив-
ного использования ресурсов были заложены 
К. Марксом, С. Кузнецом, Б. Твиссом, Ю. В. Яре-
менко и др. Стадии экономического развития, в 
том числе технологические уклады рассматри-
вали такие ученые как С. Ю. Глазьев, Е. Н. Каблов, 
Т. Кучинский, Г. Е. Кричевский, Г. Менш, К. Перес, 
А. А. Сытник и др.

Устойчивое развитие изначально рассматри-
валось с позиции экологии в трудах В. И. Вер-
надского, Н. Ф. Реймерса и др. В дальнейшем  это 
понятие рассматривается с позиции опросы ком-
плексного развития экологических, экономиче-
ских и других систем такие зарубежные ученые 
как Дж. М. Андерсон, М. Бигон, Р. Дажо, Б. Ком-
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монер, Б. Небел, О. Одум, Р. Риклефс, К. Таунсенд, 
Дж. Харпер и др., а также российские исследо-
вателями В. И. Данилов-Данильян, В. В. Ивантер, 
Д. С. Львов, А. Л. Новоселов, А. П. Панкрухин и др.

Общетеоретические и методологические ос-
новы, концептуальные взгляды на проблемы ис-
следования институциональных основ экономи-
ческого роста исследовали в своих трудах многие 
зарубежные и отечественные ученые, такие как 
А. Н. Асаул, С. Ю. Глазьев, Р. С. Гринберг, С. С. Губа-
нов, Дж. Гэлбрейт, В. М. Комаров, Н. Д. Кондратьев, 
М. М. Максимцов, А. Маршалл, Г. Менш, К. Перес, 
Р. М. Солоу, Дж. Стиглиц, О. С. Сухарев, Э. Тоффлер, 
Й. Шумпетер и др. При этом теоретическое обо-
снование возможности обеспечения устойчиво-
го экономического роста в муниципальных обра-
зованиях в настоящее время находится на уровне 
первоначальных исследований.

Несмотря на очень широкий ряд исследова-
ний по вопросам экономического роста, социаль-
но-экономического и пространственного  требу-
ется уточнение этих подходов на уровне сель-
ских территорий муниципальных образований. 
Малоизученным остается вопрос формирования 
консолидированного вклада всех субъектов и 
подсистем  муниципальных образований в устой-
чивость развития, безопасность и суверенитет 
регионов и государства. Вопросы экономическо-
го и социального развития зачастую рассматри-
ваются в отрыве друг от друга.

Методология обеспечения устойчивости раз-
вития сельских территорий в данном исследова-
нии основана на использовании системно-про-
цессного подхода к организации интеграцион-
но-инновационного сетевого взаимодействия 
бизнес-процессов субъектов — стейкхолдеров 
развития  в базовых и прикрепленных к сельской 
территории подсистемах разного уровня.

В исследовании также предлагается исполь-
зование методологии бизнес-моделирования в 
развитии сельских территорий муниципальных 
образований как комплексной интегрированной 
социально-экологической системы, состоящей 
из ряда подсистем, и предполагающих включен-
ность всех субъектов в общее развитие на основе 
использования теории стейкхолдеров.

Результаты исследования
1. Процессы и факторы трансформации 
социально-экономических систем
В качестве основных процессов изменений 

мировой системы можно выделить процессы, не-
посредственно влияющие на развитие террито-
рий и базовых производственно-экономических, 
инженерно-технических и социально-инфра-
структурных подсистем. Это, в первую очередь, 
научно-технический прогресс и экономические 
изменения, а также процессы, оказывающие кос-
венное влияние через формирование общих ус-
ловий и среды развития, такие как геополитиче-
ская и социальная трансформация.

Ускорение темпов научно-технического про-
гресса привело к снижения периодов «запаса» 
инновационной прочности в социально-эконо-
мических подсистемах за счет быстрой смены 
технологических укладов. При этом спецификой 
производственной деятельности в большинстве 
отраслей аграрно-промышленного комплекса 
(АПК), отличающей его от других отраслей, яв-
ляется его ярко выраженная многоукладность, 
формирующая некоторые конкурентные преи-
мущества. Например, при производстве органич-
ной продукции большинство бизнес-процессов 
основаны на использовании «натуральных» тех-
нологий. При этом научно-технический прогресс 
вызван изменением парадигмы производствен-
ной деятельности общества и вызвал изменения 
в бизнес-процессах. Это привело к революцион-
ным промышленным, энергетическим и экологи-
ческим стратегическим изменениям.

Экономическая трансформация в последние 
годы носит глобальный характер и затрагивает 
такие аспекты как начало реорганизации миро-
вой  валютной системы; рост приоритета стои-
мости природных ресурсов  в общей подсистеме 
мировых ценностей и стоимостей, трансформа-
ции размещения инвестиций. Геоэкономические 
изменения затронули социально-экономические 
системы всех уровней и косвенно, а в ряде слу-
чаев и непосредственно, отражаются на деятель-
ности сельских территорий и бизнеса на них. При 
этом временной лаг влияния этих изменений на 
конкретные территории достаточно короткий.

Геополитическая трансформация, выражен-
ная через  возрождение многополярности, кри-
зис взаимного  доверия и новой регионализа-
ции также проявляется по всем уровням соцаль-
но-экономических подсистем.

Социальная трансформация также затрагивает 
все регионы и территории, отражается в поиске 
социальной справедливости, — изменении жиз-
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ненных ценностей, и в принципе начале форми-
рования «новой» цивилизации. Для сельских тер-
риторий она отражается в первую очередь в росте 
миграционных процессов и оттоке населения.

Данные глобальные процессы влияют на биз-
нес-процессы субъектов базовых производ-
ственно-экономических, инженерно-техниче-
ских и социально-инфраструктурных подсистем 
на сельских территориях регионов.

Ключевые факторы, влияющие на социально-э-
кономическое развитие сельских территории в 
последние годы претерпели определенные из-
менения и расстановку приоритетов их влияния. 
Так на первые места в качестве экономических 
факторов выходят финансово-инвестиционные и 
рыночные факторы, связанные с влиянием санк-
ционных ограничений; в экологических факторах 
большое влияния оказывают регулирующие огра-
ничения государства и самоограничения, вызван-
ные изменением экологического мышления биз-
неса и населения; в качестве основных социаль-
ных ограничений в настоящее время выступают 
отток населения, снижение рождаемости и недо-
статочные компетенции населения; технологиче-
ские факторы проявляются через интеллектуали-
зацию производства, цифровизацию, постепенное 
внедрение искусственного интеллекта и др.; поли-
тические факторы выражаются через рост конку-
рентных взаимодействий, влияние меняющегося 
нормативно-правового регулирования.

К традиционным целям экономического и 
социального развития добавились и выходят 
на первые места цели обеспечения продоволь-
ственной, социальной и политико-экономиче-
ской безопасности и суверенитета государства 
которые реализуются именно на уровне сельских 
территории.

Следует, что процессы трансформации затро-
нули практически все виды и сферы деятельности 
на территории, и всех субъектов базовых произ-
водственно-экономических, инженерно-техниче-
ских и социально-инфраструктурных подсистем, 
носят комплексный взаимосвязанный характер и 
должны быть учтены в управлении всеми подси-
стемами территории, координации бизнес-про-
цессов в них.

2. Системный подход к исследованию 
устойчивого развития сельских территорий
Социально-экономическая система сельских 

территорий, как и система других уровней и объ-

ектов рассмотрения, может быть разделена на 
базовые подсистемы.

В качестве основных подсистем в данном ис-
следовании рассматриваются базовые производ-
ственно-экономические и инженерно-техниче-
ские подсистемы, а также прикрепленные соци-
ально-инфраструктурные и финансово-иннова-
ционные подсистемы, обеспечивающие функци-
онирование и развитие сельских территориях.

Разделение подсистем социально-экономиче-
ской системы региона на базовые и прикреплен-
ные обусловлено возможностью их создания 
и развития именно на муниципальном уровне 
сельских поселений. Следует отметить, что это 
деление носит условный характер и границы от-
несения субъекта к какому-либо типу подсистем 
по уровню сформирования достаточно размыты.

Базовые подсистемы непосредственно могут 
формироваться на муниципальном уровне и за-
висят от предпринимательской активности орга-
нов местного управления, бизнеса и населения.

Производственно-экономическая подсисте-
ма включает в себя предприятия и организации 
экономических секторов и отраслей экономики 
сельской территории. Управление устойчивым 
развитием субъектов данных подсистем основа-
но на организационном проектировании в опре-
деленном континууме (таблица 1).

Таблица 1. Континуум управления развитием 
производственно-экономических подсистем

Параметры функционирования производственно-
экономической системы

Тип 
производства

Мелкотоварное 
производство

Индустриальное 
производство

Инновационное 
производство

Форма 
организации 

Малый бизнес Средний бизнес Крупный бизнес

Масштаб 
производства

Единичное 
(индивидуальное) 
производство

Серийное 
производство

Массовое 
производство

Источник: таблица авторов по данным настоящего исследования

Спецификой развития сельских территорий 
является преимущественная ориентация произ-
водственно-экономических систем на АПК.

Инженерно-технические подсистемы включа-
ют в себя предприятия и организации транспорт-
ной, коммуникационной, энергетической и ком-
мунальной инфраструктуры, обеспечивающий 
как другие подсистемы, так и домохозяйства.

Прикрепленные подсистемы обычно являются 
частью общерегиональных и даже федеральных 
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систем, зависят от политики и стратегии государ-
ственного и корпоративного управления.

Таблица 2. Континуум управления развитием 
инженерно-технических подсистем

Параметры функционирования 
инженерно-технических системы

Тип 
производства

Автономное Локализированное Сетевое

Форма 
организации 

Субъекты 
подсистем

Специализированные 
организации

Компании

Масштаб 
производства

Субъекты Поселения
Муниципальные 
образования

Источник: таблица авторов по данным настоящего исследования

Социально-инфраструктурные подсистемы 
включают в себя организации образовательной, 
медицинской, социально-культурной инфра-
структуры. 

Финансово-инновационные подсистемы вклю-
чают в себя организации сопровождения разви-
тия территорий.

3. Формирование устойчивости 
развития сельских территорий
Устойчивость развития в настоящее время в 

большинстве исследований рассматривается 
как целостная подсистема, объединяющая в себе 
экономическую, социальную и экологическую, 
технологическую и политическую составляющие 
развития.

«Устойчивость в экономической литературе 
рассматривают с двух позиций — устойчивость 
текущей деятельности в условиях возмущений 
и рисков различного характера, выраженная в 
способности сохранения параметров и характе-
ристик (возможному возврату к прежнему состо-
янию системы), а также устойчивость будущего 
развития подсистем в условиях роста стратеги-
ческих изменений на основе реализации опреде-
ленных корректирующих механизмов и инстру-
ментов адаптации к стратегических изменениям. 
При этом в некоторых случаях допускается изме-
нение целей развития» [Методологические под-
ходы к оценке...  2023].

Перспективная (прогнозная) устойчивость бу-
дущей деятельности подсистем в условиях воз-
можной эффективности применения проактив-
ных методов управления изменениями 

В ряде регионов России помимо общеэконо-
мических, свойственных всем регионам, имеются 
и специфические, региональные, факторы и про-
цессы, связанные как с наличием дополнитель-

ных ограничений, так и дополнительных преи-
муществ климатического, ресурсно-сырьевого, 
транспортно-коммуникационного, экологиче-
ского, политического и иного характера. Это так-
же влияет на управление устойчивым развитием 
сельских территорий в данных регионах.

«Устойчивость развития сельских территорий 
обеспечивается применением общих и специфи-
ческих для региона системно-ресурсных, ситуа-
ционно-процессных и структурно-организацион-
ных механизмов» [Вариативность эколого-эконо-
мических процессов...  2021].

В научной литературе для обеспечения устой-
чивости также предлагаются  механизмы общей 
направленности (экономические, финансовые, 
организационные) и  механизмы сопровождения 
структурного, ресурсного, процессного и функ-
ционального подходов к обеспечению устойчи-
вости:

Меренкова И. Н. рассматривает устойчивость 
развития сельских территорий как «процесс пе-
рехода сельского сообщества на качественно 
новый уровень, обеспечивающий экономически 
и экологически обоснованное, социально-ори-
ентированное расширенное воспроизводство, 
поддержание и развитие жизненного, производ-
ственного и природно-ресурсного потенциала 
сельских территорий, повышение уровня и улуч-
шение качества жизни населения на основе фи-
нансовой и инвестиционной стратегии» [Мерен-
кова 2010].

Мерзлов А. В предлагает комплексную методо-
логию обеспечение устойчивости развития сель-
ских территорий на основе «развития несель-
скохозяйственных видов деятельности; государ-
ственно-частное партнерство; использования 
регионального маркетинга; совершенствования 
механизмов информационной, консультацион-
ной, финансовой и координационной поддержки 
на районном и региональном уровнях; развития 
местного самоуправления на сельских террито-
риях; управления земельными ресурсами; совер-
шенствование методов планирования развития 
сельских территорий и др.» [Мерзлов 2006], 

Пархомов Е. А. рассматривает влияние про-
странственной локализации на устойчивое раз-
витие сельских территорий [Пархомов 2021], 
Клейменов Д. С. рассматривает однородность 
территорий как фактор обеспечения устойчи-
вости [Клейменов 2015], Греков А. Н. связывает 
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понятие устойчивости с сохранением «природ-
но-ресурсного, историко-культурного и духов-
но-нравственного потенциала сельской местно-
сти» [Греков 2014]. Сходной позиции придержи-
ваются и другие авторы [Скрыльникова 2013],

Спецификой обеспечения устойчивости раз-
вития сельских территорий является ограничен-
ность возможных факторов развития и предпо-
лагает взаимосвязь и обязательную имплемента-
цию процессов управления устойчивостью сель-
ских территорий в региональный и федеральный 
уровень. 

При этом обеспечение устойчивости развития 
сельских территорий обеспечивает безопасность 
регионов и государства.

Таким образом, устойчивость это характери-
стика социально-экономических подсистем, по-
зволяющая обеспечить их динамичную адапта-
цию к негативным и позитивным последствиям 

проявления рисков в ходе стратегических изме-
нений, обеспечивающая формирование альтер-
нативных направлений трансформации подси-
стем, выбора и реализации наиболее эффектив-
ных из них с позиции использования ресурсов 
подсистем в ходе их преобразований в потенци-
ал и действующие активы развития.

4. Методические аспекты формирования 
устойчивости развития сельских территорий
Стратегические изменения обусловливают не-

обходимость исследования направлений устой-
чивого развития, в качестве которого предлага-
ется интеграционно-инновационное взаимодей-
ствия бизнес-процессов базовых производствен-
но-экономических и инженерно-технических 
подсистемы, а также прикрепленных социаль-
но-инфраструктурных и финансово-инновацион-
ных подсистем на сельских территориях (рису-
нок ).

Рис. Процесс управления устойчивым развитием сельских территорий
Источник: рисунок авторов по данным настоящего исследования
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Интеграционно-инновационные взаимодей-
ствия обеспечения устойчивости развития стро-
ятся в определенном сетевом пространстве субъ-
ектов базовых и прикрепленных к сельской тер-
ритории подсистем.

5. Бизнес-модель интеграционно-
инновационного развития 
сельских территорий
В данном исследовании автор использует де-

финицию «бизнес-модель» для характеристики 
функционирования сельской территории в це-
лом, включающей всех субъектов независимо от 
их степени рыночности и ориентации на получе-
ние доходов и прибылей, рыночной или бюджет-
ное финансирование.

Социальная сфера при таком подходе так-
же занимается социально-ориентированным и 
предпринимательством, а организации в ней 
также нацелены на эффективное протекание биз-
нес-процессов для обеспечения качества оказы-
ваемых услуг.

Бизнес-модель является важной составляю-
щей системы стратегического управления орга-
низацией1. В основном все подходы к формиро-
ванию бизнес-модели рассматривают структур-
ные элементы организации, связи между ними и 
процессы, направленные на достижение эконо-
мических целей, в том числе прибыли.

Бизнес-модель предприятия АПК в настоящее 
время должна формироваться на основе взаи-
модействия бизнес-процессов с бизнес-процес-
сами стейкхолдеров, затрагивающих интересы 
деятельности субъектов базовых производствен-
но-экономических и инженерно-технических, а 
также прикрепленных социально-инфраструк-
турных и финансово-инновационных подсистем, 
что позволяет говорить о сети формирования 
бизнес-процессов на сельской территории.

Можно выделить следующие основные под-
ходы к формированию бизнес-модели организа-
ции.

1.	 «Процессный подход предполагает фор-
мирование политики функционирования 
и развития субъекта, в том числе: экономи-
ческая политика, затрагивающая процессы 
развития активов, кадров, затрат, цены и 
качества; функциональные политики ком-

1	 Бизнес-моделирование. 2014, 29 с. Текст : электронный. 
URL: https://analytics.infozone.pro/wp-content/uploads/2014/05/
Business_models.pdf (дата обращения 17.04.2023)..

пании, затрагивающие инвестиционные, 
информационные, институциональные и 
диверсификационные процессы; иннова-
ционная политика затрагивающая процес-
сы инновационного развития; политика 
ответственности бизнеса и коммуникаций 
с стейкхолдерами, в том числе затрагиваю-
щая интеграционные процессы» [Дамбаева 
2023]. 

2.	 Кластерно-инфраструктурный подход 
предполагает описание бизнес-модели 
субъекта с позиции обеспечения деятель-
ности субъекта путем выделения основ-
ных, вспомогательных, обслуживающих и 
регулирующих процессов, в том числе с по-
зиции обеспечения услугами внутренних и 
внешних базовых производственно-эконо-
мических и инженерно-технических под-
системы, а также прикрепленных социаль-
но-инфраструктурных и финансово-инно-
вационных подсистем. 

3.	 Экосистемный подход рассматривает биз-
нес-модель взаимодействий субъектов ба-
зовых производственно-экономических, 
инженерно-технических и социально-ин-
фраструктурных подсистем в неразрывной 
связи с развитием стейкхолдеров или заин-
тересованных сторон.

Таким образом, бизнес-модель направлена на 
описание форм и методов организации взаимос-
вязей с использованием системно-процессного 
описания субъектов.

Можно выделить два основных типа интегра-
ционных взаимосвязей субъектов базовых произ-
водственно-экономических и инженерно-техни-
ческих подсистемы, а также прикрепленных соци-
ально-инфраструктурных и финансово-инноваци-
онных подсистем сельских территорий региона.

1.	 Кооперационно-конкурентные взаимос-
вязи, выражающиеся в формировании 
альтернативных сетей взаимодействий на 
территории с возможным согласованием 
стратегий и целей развития при выборе ва-
рианта взаимодействий.

2.	 Стейкхолддерские взаимосвязи предпо-
лагающие формирования постоянных или 
проектных отношений в процессе дости-
жения согласованных целей и стратегий 
развития в условиях реализации интере-
сов всех стейкхолдеров.
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Основными принципами формирования биз-
нес-модели интеграционно-инновационных вза-
имодействий на сельской территории являются:

•	 систематизация бизнес-процессов, входя-
щих в сеть взаимодействий;

•	 согласование интересов, формулирование 
целей и приоритетов деятельности субъек-
тов взаимодействия;

•	 структуризация коммуникаций;
•	 обеспечение потенциала адаптации к ри-

скам нарушения устойчивости.
Бизнес-модель сельской территории опреде-

ляет основы для разработки документов страте-
гического планирования, в том числе стратегий 
социально-экономического планирования, схем 
территориального планирования, мастер-планов 
поселений.

Она также определяет политику реализации 
стратегических планов развития территорий и 
субъектов на них.

Выводы 
Развитие агропромышленного комплекса в на-

стоящее время в России является одной из основ-
ных стратегических задач и определяет не только 
высокие доходы бюджета от продажи сельско-
хозяйственной продукции за рубеж но и служит 
инструментом геополитики через формирование 
торговых отношений как с развитыми, так и раз-
вивающимися государствами. Вполне вероятно, 
что именно сельскохозяйственная продукция 
может послужить триггером налаживания отно-
шений, испортившихся в период военно-полити-
ческого кризиса и санкционного давления. Теку-
щая и перспективная конъюнктура продоволь-
ственных рынков, а также наличие высокого ре-
сурсного потенциала сельского хозяйства только 
способствует этому.

Закрепление намечающихся тенденций ми-
рового лидерства во много основано на инте-
грационном и инновационном развитии биз-
нес-процессов в отраслях АПК. При этом важным 
моментом является консолидация усилий всех 
стейкхолдеров в развитии бизнес-процессов ор-
ганизаций АПК, перенос и трансфер основных до-
стижений в области инновационной технологии 
между субъектами отраслей, расположенных на 
одной территории.

Использование имеющегося у субъектов по-
тенциала развития в интересах субъектов других 
отраслей во многом способствует повышению 
эффективности использования, производствен-
ных, финансовых и кадровых ресурсов, транс-
феру инноваций в другие сектора. Интеграция 
также способствует росту социальной и эконо-
мической активности власти, бизнеса и населе-
ния, снижает проблему трудовой миграции,  а 
также необходимость развития экономической 
активности на селе для снижения проблемы ми-
грации, сокращения экономического простран-
ства регионов.

В данном исследовании предложен комплекс-
ный подход к обеспечению устойчивости раз-
вития сельских территорий на основе интегра-
ционно-инновационного взаимодействия биз-
нес-процессов в базовых производственно-эко-
номических и инженерно-технических, а также 
прикрепленных социально-инфраструктурных и 
финансово-инновационных подсистем.

Устойчивое развитие сельских территорий 
позволит обеспечить их  высокую привлекатель-
ность (социальную и экономическую, в том числе 
инвестиционную), а также сформировать иннова-
ционную эколого-ориентированную экономику.
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