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Аннотация. В статье рассматриваются особенности менеджмента в кластерных формах организации 
бизнеса, что приобретает особую актуальность в современных условиях макроэкономических 
потрясений и неопределенности. Объективно усиливается потребность в сотрудничестве стран в 
сфере актуальных прорывных технологий, в том числе в разработке, производстве и продвижения 
фармацевтической продукции. Исследование фокусируется на потенциально успешных формах 
управления в рамках инновационных кластеров стратегических альянсов. Фармацевтический 
рынок является одним из самых высокотехнологичных рынков в мировой экономике, как со 
стороны выпускаемой продукции, так и со стороны используемого для производства и разработок 
оборудования. При этом сложность и себестоимость современных технологических процессов в 
фармацевтической промышленности крайне высока и требует комплексного и согласованного управления 
различными формами исследований — инкубаторами, акселераторами, научными коллективами.
Ключевые слова: фармацевтический рынок, фармацевтические 
кластеры, инновации, стартапы, менеджмент.
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Abstract. The article discusses the features of management in cluster forms of business organization, which is of 
particular relevance in modern conditions of macroeconomic shocks and uncertainty. Objectively, the need for 
cooperation between countries in the field of relevant breakthrough technologies, including in the development, 
production and promotion of pharmaceutical products, is growing. The research focuses on potentially successful 
forms of management within innovative clusters of strategic alliances. The pharmaceutical market is one of the 
most high-tech markets in the world economy, both from the side of manufactured products and from the side 
of equipment used for production and development. At the same time, the complexity and cost of modern 
technological processes in the pharmaceutical industry is extremely high and requires integrated and coordinated 
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Литературный обзор9

Низкая конкурентоспособность фармацевти-
ческой промышленности и высокая доля импор-
та на отечественном фармацевтическом рынке 
во многом обусловлены низкой инновационной 
активностью российских фармацевтических ком-
паний [Бизунок 2019].  В то же время фармацевти-
ческая промышленность входит в число приори-
тетных отраслей с точки зрения инновационного 
развития российской экономики [там же].

Для того, чтобы Россия смогла занять достой-
ное место на мировом фармацевтическом рынке, 
обеспечивая рынок инновационными препара-
тами нового поколения, необходимо развивать 
фарминдустрию через изменение организацион-
ных, законодательных, финансовых, инфраструк-
турных и иных институтов [Новиков 2019]. 

Фармацевтическая отрасль является науко-
емкой областью производства, тесно связанной 
с развитием нефтехимии, биотехнологий, обо-
ронно-промышленного комплекса. Поэтому ее 
развитие тесно влияет на многие сферы челове-
ческой жизнедеятельности и влечет за собой раз-
витие сопутствующих отраслей промышленности 
и многих секторов экономики [Григорьева 2018]. 

Однако, на данный момент существует ряд 
проблем, останавливающих развитие фарма-
цевтической промышленности: более низкое 
качество российских препаратов по сравнению 
с зарубежными, снижение рентабельности и фи-
нансовой устойчивости российских предприя-
тий. Необходима поддержка государства через 
планирование развития российского здравоох-
ранения и российской фармацевтической про-
мышленности в целом [Махалин 2016]. 

Оптимизация ситуации со стороны государ-
ственных органов может быть выражена в фор-
мировании инновационных производств, кото-

9	 © С. Ю. Черников, Сабольш Наги, Е. А. Дегтерева, 2022
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рые во многом становятся основой для развития 
фармацевтической отрасли [Волин 2020]. Необ-
ходимо увеличить объемы инвестиций в науч-
ные исследования, разработки, технологические 
инновации и перевооружение производства, а 
также поощрять участие научных сотрудников 
и молодых предпринимателей по получению 
международных грантов, развития партнерства 
с иностранными фирмами в проведении фунда-
ментальных разработок ЛС нового поколения 
[Юсупова 2019]. 

Развитие стартапов в мире
История развития стартапов началась в конце 

1990-х годов, когда Интернет и веб-технологии 
создали новые рынки и изменили способ веде-
ния бизнеса, дав шанс на успех молодым компа-
ниям с большим потенциалом роста и революци-
онной идеей, обычно основанной на новых тех-
нологиях. Внедрение модели стартапов привело 
к распространению акселераторов и инкубато-
ров, мест, где новые идея могли найти поддержку 
в реализации. 

Количество акселераторов и инкубаторов по 
всему миру начало расти в 2009 году в сотрудни-
честве с университетами и исследовательскими 
центрами. В период с 2009 по 2018 год количество 
активных структур, как государственных (универ-
ситеты), так и частных, выросло в пять раз, с 560 в 
2009 году до 2616 в 2018. 

С ростом предпринимательского духа, росла 
и экосистема поддержки проектов. Кремниевая 
долина стала местом старта для многих компа-
ний, благодаря концентрации широких возмож-
ностей для развития бизнесов на любом уровне. 
Технопарк хотя и фокусируется на компаниях бо-
лее поздних стадий развития, он также включа-
ет множество инкубаторов и акселераторов для 
поддержки идей на начальных этапах.

В 2018 году мировая стартап-экономика соста-
вила 2,8 триллиона долларов, продемонстриро-
вав рост в 20 % за два года (рост более чем вдвое 
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за предыдущие 5 лет). Созданная стоимость пре-
вышает годовой ВВП Великобритании. 

В то же время размер венчурных инвестиций 
также растет, причем за первое полугодие 2021 
года уже был побит прошлогодний рекорд. С на-
чала года по июль 2021 года во всем мире было 
инвестировано более 264 млрд евро — по срав-

нению со 114 млрд евро за тот же период в 2020 
году. Основная часть сделок была заключена с 
компаниями, занятыми в области программного 
обеспечения, электронной коммерции, цифро-
вом здравоохранении и финансовых технологи-
ях, чьи продукты и услуги пользовались большим 
спросом во время пандемии. 

Рис. 1. Объем глобальных венчурных инвестиций в период со второго полугодия 2012 года по первое полугодие 2021 года
 Источник: Wijngaarde Y. Global venture capital is crushing all records in 2021 : blog // Dealroom : сайт. URL: https://

dealroom.co/blog/global-venture-capital-is-crushing-records-in-h1-2021. Дата публикации 07.07.2021

Что касается числа сделок с венчурным ка-
питалом, заключенных во всем мире, на ранних 
стадиях количество сокращалось с 2019 года до 
конца 2020 года. В первом полугодии 2021 года 
количество завершенных сделок на ранней ста-
дии начало восстанавливаться, достигнув почти 
на 600 сделок больше, чем во втором полугодии 

прошлого года, 3890 сделок. 
Глобальные сделки с венчурным капиталом на 

поздней стадии достигли своего четырехлетнего 
пика в первом полугодии 2021 года. Объем сде-
лок на поздней стадии на мировом рынке венчур-
ного капитала составил примерно 1400 сделок.

Рис. 2. Количество сделок на ранней и поздней стадиях с венчурным капиталом в период с второго полугодия 2017 по первое полугодие 2021 года
 Источник: Startups worldwide // Statista: сайт. URL: https://www.statista.com/study/56017/start-

ups-worldwide/ (дата обращения 05.08.2022). Требуется регистрация.

Ранняя стадия венчурного финансирования 
обычно предоставляется новым предприятиям, 
которым требуется капитал для начала операций, 
когда у уже есть жизнеспособный продукт или 

услуга. Поздняя стадия венчурного финансиро-
вания предназначена для более зрелых компа-
ний, которые доказали рост и приносят доход. 
Из приведенной статистики можно заметить, что 
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количество сделок на поздней стадии значитель-
но меньше. С начала 2020 года количество сделок 
на поздней стадии примерно в три раза меньше, 
чем на ранней. В 2019–2020 гг. их было примерно 
в 4–5 раз меньше.

Наиболее крупными рынками в стартап инду-
стрии являются Азиатско-Тихоокеаанский регион 
и Северная Америка. Рыночная оценка азиатских 
и североамериканских «единорогов» (стартапов 
стоимостью более 1 миллиарда долларов) со-
ставляла почти 90 % от общей стоимости компа-
ний-единорогов во всем мире по состоянию на 
апрель 2021 года. Общая рыночная стоимость 
«единорогов» со штаб-квартирой в Азиатско-Ти-
хоокеанском регионе составила 952 млрд долл., 
что позволило им опередить Северную Америку 
(929 млрд долл.). Стоимость европейских «едино-
рогов» составляет 170 млрд долл.1

Крупнейшей отраслью среди стартапов сто-
имостью более 1 млрд долл. является Финансы 
и страхование, доля составляет 19,2 % или 526 
млрд долл. в денежном эквиваленте. Второе ме-
сто занимает Транспорт и логистика (365 млрд 
долл.), затем Технологии и телекоммуникации 
333 млрд долл., Интернет 263 млрд долл. Пятерку 
крупнейших направлений замыкает Здравоохра-
нение, фармацевтика и медицинские технологии 
с долей в 8 % (120 млрд долл. в денежном выра-
жении)2. 

Развитие стартап-проектов в сфере здравоох-
ранения, фармацевтики и медицинских техноло-
гий стимулируется ростом спроса на медицину. 
Такой вывод можно сделать из прямой зависимо-
сти роста спроса на медицинскую продукцию и 
обслуживание и   развития причастных рынков. 
Мировой фармацевтический рынок в последние 
годы значительно вырос. По состоянию на конец 
2020 года общий мировой фармацевтический ры-
нок оценивался примерно в 1,27 триллиона дол-
ларов, по сравнению с 2018 годом рост составил 
5 %3. Что касается сферы медицинских техноло-

1	 Market valuation of unicorns worldwide as of April 2021, 
by region // Statista : сайт. URL: https://www.statista.com/
statistics/1092609/market-valuation-unicorns-worldwide-by-
region/ (дата обращения 05.08.2022). Требуется регистрация.
2	 Там же. Startups worldwide. URL: https://www.
statista.com/study/56017/start-ups-worldwide/
3	 Там же. Revenue of the worldwide pharmaceutical market from 
2001 to 2020. URL: https://www.statista.com/statistics/263102/
pharmaceutical-market-worldwide-revenue-since-2001/

гий, ожидается, что в 2024 году мировая выручка 
данного рынка составит около 600 миллиардов 
долларов, сопровождаясь ежегодным ростом в 
5–5,5 %4. Растущие рынки в сфере медицины при-
влекают множество молодых предпринимате-
лей, которые намерены удовлетворить растущий 
спрос.

Одним из самых быстрорастущих инновацион-
ных направлений в категории здоровья являет-
ся «digital health» (цифровое здравоохранение). 
Ожидается, что к 2025 году мировой рынок digital 
health достигнет 657 млрд долл., демонстрируя 
ежегодные темпы роста в 25 %5. Объем финанси-
рования, осуществленного инвесторами в инду-
стрии цифрового здравоохранения, также бьет 
рекорды. В 2020 году финансирование инвесто-
рами индустрии цифрового здравоохранения со-
ставило 21,6 миллиарда долларов6. Больше всего 
финансирования получили стартапы в сфере те-
лемедицины, аналитики данных, мобильных при-
ложений здравоохранения7. 

 Особенности фармацевтики и медицины 
как отрасли для стартапов
Индустрия медицинских технологий и фар-

мацевтики — это динамично развивающиеся и 
инновационные сектора, работающие над улуч-
шением жизни людей, посредством улучшения 
результатов лечения пациентов и совершенство-
вания системы здравоохранения в целом. Чтобы 
начать рост в сфере здравоохранения, стартапам 
необходимо на ранних этапах получить большую 
скорость, чтобы предоставить доказательства 
концепции, обеспечить финансирование и про-
демонстрировать клиническую безопасность 
продукта для утверждения регулирующими ор-
ганами. 

Дополнительные трудности для медицинских 

4	 Там же. Total global medical technology revenue from 2011 
to 2024. URL: https://www.statista.com/statistics/325809/
worldwide-medical-technology-revenue/
5	 Там же. Projected global digital health market size from 2019 
to 2025. URL: https://www.statista.com/statistics/1092869/
global-digital-health-market-size-forecast/
6	 Там же. Total digital health industry funding worldwide from 
2010 to 2020. URL: https://www.statista.com/statistics/388858/
investor-funding-in-digital-health-industry/
7	 Q1 2020 Digital Health (Healthcare It) Funding and M&A Report 
// Mercom Capital Grroup : сайт. URL: https://mercomcapital.
com/product/q1-2020-digital-health-healthcare-it-funding-ma-
report/ (дата обращения 05.08.2022). Платный доступ.

http://journal.mirbis.ru/
mailto:journal@mirbis.ru
https://www.statista.com/statistics/1092609/market-valuation-unicorns-worldwide-by-region/
https://www.statista.com/statistics/1092609/market-valuation-unicorns-worldwide-by-region/
https://www.statista.com/statistics/1092609/market-valuation-unicorns-worldwide-by-region/
https://www.statista.com/study/56017/start-ups-worldwide/
https://www.statista.com/study/56017/start-ups-worldwide/
https://www.statista.com/statistics/263102/pharmaceutical-market-worldwide-revenue-since-2001/
https://www.statista.com/statistics/263102/pharmaceutical-market-worldwide-revenue-since-2001/
https://www.statista.com/statistics/325809/worldwide-medical-technology-revenue/
https://www.statista.com/statistics/325809/worldwide-medical-technology-revenue/
https://www.statista.com/statistics/1092869/global-digital-health-market-size-forecast/
https://www.statista.com/statistics/1092869/global-digital-health-market-size-forecast/
https://www.statista.com/statistics/388858/investor-funding-in-digital-health-industry/
https://www.statista.com/statistics/388858/investor-funding-in-digital-health-industry/
https://mercomcapital.com/product/q1-2020-digital-health-healthcare-it-funding-ma-report/
https://mercomcapital.com/product/q1-2020-digital-health-healthcare-it-funding-ma-report/
https://mercomcapital.com/product/q1-2020-digital-health-healthcare-it-funding-ma-report/


94

Вестник МИРБИС № 4 (32)’ 2022 

     

journal@mirbis.ru  

Черников С. Ю., Наги С., Дегтерева Е. А. Управление инновационной деятельностью в фармацевтических кластерах, c. 90–99

http://journal-mirbis.ru/

стартапов представляет серьёзный набор ре-
гулятивных ограничений практически во всех 
странах, которые включают в себя жесткие зако-
нодательные определения того, что является ле-
карством, сложность и длительность получения 
регистрационного удостоверения, регламенти-
рованный порядок лицензирования и т. д. Раз-
витие инноваций в здравоохранении из-за этого 
имеет репутацию одного из наиболее сложных 
видов инкубационной активности для развития 
некорпоративных научных проектов в силу высо-
ких затрат на создание прототипа и преодоление 
государственных барьеров. 

Однако в мире все больше инновационных 
предпринимателей стремятся в соответствующие 
акселераторы именно с медицинским проектами, 
несмотря на вышеперечисленные особенности. 
При этом большая часть этих проектов носят не 
столько медицинский или фармацевтических ха-
рактер, сколько междисциплинарный, поскольку 
при разработке новых медицинских продуктов и 
изделий активно задействуются цифровые техно-
логии и искусственный интеллект, а также про-
граммное обеспечение для повышения общей 
эффективности работы врачей и системы здраво-
охранения. Можно отметить, что наиболее при-
влекательными для инвесторов являются стар-
тапы, которые следуют сегодняшним трендам в 
сфере здравоохранения, а именно:

•	 пациентоориентированность — переход к 
интегрированным моделям, построенным 
вокруг потребностей пациента и предпо-

лагающим комплексное управление здоро-
вьем человека на всех стадиях болезни; 

•	 превентивность — изменение приорите-
тов с «медицины болезней» на «медицину 
здоровья» приводит к увеличению роли 
профилактики, раннего выявления заболе-
ваний и создание условий для поддержа-
ния здорового образа жизни; 

•	 цифровизация — повышение эффектив-
ности систем здравоохранения, увеличе-
ния возможностей пациентов и врачей по 
мониторингу здоровья и роста качества и 
безопасности лечения за счет внедрения 
технологий искусственного интеллекта и 
персонализированной медицины;

•	 датацентричность — разработка про-
граммных средств и аналитики для упро-
щения принятия решений о выборе наибо-
лее эффективных методов лечения;

•	 ценностно-ориентированность — макси-
мизация соотношения между затратами на 
оказание медицинских услуг и достигнуты-
ми результатами1. 

Многие стартапы в области здравоохранения 
пересекаются именно с трендом цифровизации 
и предлагают решения в сфере обмена данными, 
Интернета вещей или беспроводных технологий, 
искусственного интеллекта, а также digital health 
(электронного здравоохранения).

1	 Исследование здравоохранения в городах мира. Ключевые 
тренды // PwC : сайт. URL: https://www.pwc.ru/ru/publications/
health-research/key-trends.html (дата обращения 05.08.2022).

Рис. 3. Этапы пути пациентов, на которых фокусируются стартапы в области медицины
 Источник: [Insights from MedTech... 2021] 

Стартапы в сфере здравоохранения выходят 
за рамки эпизодического ухода и процедур. Ком-
пании, которые изначально ориентировались на 
определенные терапевтические области (напри-
мер, имплантированные устройства), добавляют 
в свои портфели продукты и решения, чтобы по-
мочь охватить весь путь пациента — от диагно-
стики к реабилитации. Почти половина стартапов 

(46 %) сосредоточены на профилактике и диа-
гностике, и только 19 % включают в себя лечение 
[Insights from MedTech... 2021]. 

Из-за специфичности и высокой наукоемко-
сти отрасли медицины чаще всего основателями 
стартапов становятся выпускники медицинских 
ВУЗов, фармацевты, биотехнологи. Однако, раз-
витие любого стартапа будет требовать опреде-
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ленного уровня управленческих способностей. 
Для того, чтобы получить начальные вложения, 

без которых невозможна реализация идеи и со-
здание первого MVP, фарм-стартапы принимают 
участие в конкурсах инновационных проектов, 
отборах в акселераторы и инкубаторы. Однако 
стартапам на определенной стадии роста обыч-
но не хватает инфраструктуры, необходимой для 
масштабирования и коммерциализации, также 
не все стартапы имеют в своем штате юристов, 
которые бы разбирались во всех нормативных 
требованиях, касающихся определенных реше-
ний в области фармацевтики. Местом, где старта-
пы получают необходимую поддержку, являются 
технопарки. 

Стартапы в области фармацевтики обычно 
небольшие и гибкие, по сравнению с крупными 
фармкомпаниями, они могут сосредоточиться на 
разработке инновационных решений без норма-
тивных ограничений или сложной инфраструкту-
ры. Процесс принятия решений происходит го-
раздо быстрее, в стартапе продукт могут быстро 
изменить и обновить в ответ на отзывы потреби-
телей, а если идея терпит неудачу, стартапу легче 
оправиться, изменить курс. С естественными ба-
рьерами фармацевтической отрасли приходится 
сталкиваться многим стартапам — отрасли в це-
лом характерно высокая доля неудачных проек-
тов в области вывода новых продуктов на рынок2.  

Проблемы и преимущества современных 
инновационных кластеров
Одним из широко распространившихся спосо-

бов решения типовых проблем стартапов в раз-
личных отраслях является встраивание соответ-
ствующих платформ в структуру специализиро-
ванных кластеров, что крайне популярно в ИТ и 
промышленности развитых стран. Как было сказа-
но выше, стартапы редко могут масштабировать-
ся без значительного финансирования, которое 
трудно обеспечить при запуске технологической 
компании, независимой от инновационного цен-
тра с соответствующей инфраструктурой, причем 
как финансовой, так и социальной. Последнее не 
менее важно, так как процесс поиска инвесторов 
в значительной степени зависит от нетворкинга, 

2	 Pharma and startups have a lot to offer 
each other. What's going wrong? By 
Naomi Fried and Laura Gunn // MobiHealthNews : сайт. URL: https://
www.mobihealthnews.com/news/pharma-and-startups-have-lot-
offer-each-other-whats-going-wrong. Дата публикации 25.05.2021.

а установление значимых контактов гораздо лег-
че при личных встречах. Кроме того, технопарки 
и другие центры развития технологий стремят-
ся создать атмосферу социальной мотивации и 
творчества. Часто инновационные кластеры име-
ют в своей основе образовательные учреждения, 
что облегчает поиск сотрудников с надлежащим 
образованием и соответствующим опытом3. 

Если говорить про узкоспециализированный 
фармацевтической отрасли, здесь стартапы ре-
шают ряд специфических проблем. Необходимо 
пройти сложные клинические и нормативные 
процессы еще до выхода на рынок, многие на-
учные, нормативные и финансовые препятствия 
возникают в процессе реализации продукции 
поставщикам медицинских услуг и пациентам.  
При этом рынок фармацевтических стартапов 
довольно закрытый, поскольку проекты требуют 
проведения длительных клинических исследова-
ний. На одно исследование уходит как минимум 
3 года, время и затраты, требуемые на это непо-
сильны большинству стартапам и очень сложно 
найти венчурный фонд, который поддержит про-
ект с такими сроками и расходами, при условии 
нестабильности цен на препараты4. 

Эту специфику призваны решать как раз фар-
ма-медицинские кластеры, которые представ-
ляют собой единую научно-технологическую 
цепочку создания инновационного фармацевти-
ческого продукта, созданный в сотрудничестве 
всех участников процесса, что позволяет уско-
рить распространение инноваций. Участниками 
кластера являются как фармацевтические пред-
приятия, так и медицинские научно-исследова-
тельские организации. Также важную роль игра-
ет государство, которое должно способствовать 
формированию кластеров и являться инвесто-
ром их развития.

Так, в Европе создано большое количество 
кластеров фармацевтических и биотехнологиче-
ских инноваций — Великобритания с сильными 
кластерами в Оксфорде, Кембридже и Лондоне 
является лидером с растущим числом стартапов, 
другие биотехнологические центры, ведущие ин-

3	 Building Outside of Silicon Valley: Challenges and Opportunities // Wired : 
сайт. URL: https://www.wired.com/insights/2013/05/building-outside-of-
silicon-valley-challenges-and-opportunities/ (дата обращения 05.08.2022).
4	 Инвестиционные инъекции // Коммерсантъ : 
электронная версия газеты. URL: https://www.kommersant.
ru/doc/3990032. Дата публикации 06.06.2019.
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новации и расширяющие свое влияние, включа-
ют Германию, Францию, Швейцарию и Нидерлан-
ды1. 

Среди инновационных экосистем, которые на-
ходятся на ранних стадиях развития выделяются 
те, которые имеют наибольший потенциал присо-
единиться к лучшим кластерам. В рейтинге, пред-
ставленном в The Global Startup Ecosystem Report 
2021, 37 % экосистем расположены в Европе, в 
списке были представлены Копенгаген (Дания), 
Барселона, Мадрид (Испания), Цурих (Швейца-
рия), Брюссель (Бельгия). Также были отмечены 
экосистемы стран Восточной Европы: Эстония (6 
место в рейтинге), Бухарест (Румыния) — 40 ме-
сто в рейтинге), Варшава и Краков (Польша) — 48 
и 80 место соответственно, Прага (Чехия) — 92 
место2. 

Особенности организации управления 
инкубационной деятельностью в 
фармацевтических кластерах
Особенность фармацевтических и медицин-

ских инновационных кластеров от аналогичных 
организаций в других отраслях состоит в высо-
кой капиталоемкости и продолжительных стро-
ках реализации проектов при объединении раз-
нокалиберных компаний и организаций, чья дея-
тельность, в свою очередь, как правило выходит 
за пределы только медицины или даже научного 
направления. Система менеджмента такой струк-
туры должна особенно внимательно уравнове-
шивать интересы разных участников в долго-
срочной переспективе. Как правило, в фармацев-
тических кластерах инкубационная деятельность 
стартапов — всего лишь один из элементов этой 
многоуровневой системы управления.

Как правило, высшим органом управления 
является «Совет Кластера», наделенный функци-
оналом стратегического менеджмента. Названия 
этого органа, естественно, могут существенно 
варьироваться в разных странах в соответствии 
с локальными традициями. Однако общим в этих 
подразделениях является набор представителей 
ключевых участников по характеру деятельно-

1	 Europe’s emerging biotechs: Challenges, opportunities and 
funding // DDW : сайт. URL: https://www.ddw-online.com/
europes-emerging-biotechs-challenges-opportunities-funding-and-
partnerships-12573-202107/. Дата публикации 30.06,2021.
2	 The Global Startup Ecosystem Report 2021 // Startup Genome 
: сайт. URL: https://startupgenome.com/reports/gser2021 
(дата обращения 05.08.2022). Доступ ро подписке. 

сти — образование, здравоохранение, бизнес, 
НИОКР, а также государства (в составе 20–30 че-
ловек и председателя). Задачей данного «совета 
директоров» является анализ поступающей ин-
формации и принятие на этой основе решений 
по вопросам развития кластера и управлению 
коммерческими, административными и иннова-
ционными проектами (последние в некоторых 
кластерах дополнительно оценивает специаль-
ный экспертный комитет из участников соответ-
ствующих профессиональных сообществ). При 
этом управляющая структура кластера домини-
рующую долю своего финансирования (60-70%) 
должна  получать из государственных источни-
ков в формате государственно-частного партнер-
ства, а только оставшуюся — от участников в виде 
членских взносов.

Как и любой стратегический орган в холдин-
говой структуре, работа «Совета» вращается во-
круг определения стратегических приоритетов 
развития кластера в целом и его частей в част-
ности. Предлагается осуществлять данную функ-
цию через поддержку долгосрочных совместных 
проектов участников кластера. При этом целе-
сообразным является приоритезация планов с 
доминирующей долей софинансирования со сто-
роны предприятий или исследовательских орга-
низаций (для снижения рисков затягивания или 
отмены проект).

Задачами операционного менеджмента в фар-
мацевтических кластерах занимаются так назы-
вваемые «Управляющие компании», функциями 
которых являются решение организационных 
конфликтов и проблем, ведение информацион-
ных и методических «баз знаний», а также экспер-
тно-аналитическое сопровождением участников. 
Зонами их ответственности являются ещё управ-
ление коммуникациями и сопутствующие меро-
приятия. 

Управляющая компания, на которую будут 
возложены функции операционного и оператив-
ного менеджмента, как правило должна в обяза-
тельном порядке возглавляться инновационны-
ми менеджерами с опытом работы в индустрии 
фармацевтики и здравоохранения. Также важно 
выстраивать организационный паритет между 
профессиональными управленцами в отдельных 
подразделениях, чьи задачи по обеспечению 
коммуникации участников и развитию проектов 
могут входить в конфликт с видением ведущих 
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экспертов отрасли, приглашенных использовать 
свой опыт и влияние в инновационной деятель-
ности кластера. Вероятно, это целесообразно ре-
ализовать в виде института советников в составе 
совета кластера. 

С финансовой стороны при стимулировании 
инновационной деятельности в фармацевтике 
важно создать особую организационную модель, 
основанную на механизмах ГЧП и использующую 
различные формы объединения ключевых участ-
ников с четким определением роли каждого из 
них в деятельности кластера. Это важно в силу 
длительного периода испытаний, прототипиро-
вания и юридической очистки инновационного 
продукта в отрасли, что зачастую отпугивает по-
тенциальных частных инвесторов. В некоторых 
кластерах на этой организационной основе про-
исходит даже организация контрактного произ-
водства иностранных лекарственных препаратов 
на локальном заводе, что дополнительно стиму-
лирует зарубежные фармацевтические корпора-
ции к участию в этой локализации производства.  

Наконец, необходимо также учесть существу-
ющий на рынке тренд к росту заемного капитала 
в стартапы — фармацевтические и биотехноло-
гические компании стремятся участвовать в дол-
госрочных проектах для обеспечения будущего 
дохода. Количество лицензионных сделок меж-
ду биотехнологическими и фармацевтическими 
компаниями продолжает расти, поскольку рас-
тет интерес среди компаний к взаимовыгодному 
разделению рисков и разделению затрат. Более 
половины популярных лекарственных препара-
тов появляются на ранке благодаря слияниям и 
поглощениям и лицензированию, а не от прямых 
инвестиций НИОКР фармацевтических компа-
ний. Обилие доступного капитала все в большей 
степени создает возможность для масштабных 
биотехнологических компаний самостоятельно 
запускать свои будущие продукты на рынок без 
необходимости заключения лицензионных сде-
лок с традиционной крупной биотехнологиче-
ской или фармацевтической компанией [Главина 
2021].

Из-за этих соображений, управленческая 
структура кластера обязательно должна обеспе-
чивать особые условия для стартапов (например, 
освобождение от членских взносов на период 
или вовсе, бесплатный доступ к сервисам и лабо-
раторному оборудованию, договора с клиниками 

и профильными юристами). Молодые компани-
и-инноваторы крайне важны для биомедицин-
ских кластеров как источник прорывных нестан-
дартных решений на стыке здравоохранения и 
высоких технологий. Одна из ключевых целей 
любого битехнологического кластера — помочь 
реализовать данные идеи, и в подавляющем 
большинстве случаев в мировой практике это 
происходит на интеллектуальной базе ведущих 
университетов. Последние в 90% случаев явля-
ются участниками кластеров, а зачастую даже вы-
ступают инициаторами их создания.

Так, выше было упомянуто, что одним из самых 
быстрорастущих инновационных направлений 
в категории здоровья является «digital health» 
(цифровое здравоохранение). Ожидается, что к 
2025 году мировой рынок digital health достигнет 
657 млрд долл., демонстрируя ежегодные темпы 
роста в 25 %3. Объем финансирования, осущест-
вленного инвесторами в индустрии цифрового 
здравоохранения, также бьет рекорды. В 2020 
году финансирование инвесторами индустрии 
цифрового здравоохранения составило 21,6 мил-
лиарда долларов4. Больше всего финансирова-
ния получили стартапы в сфере телемедицины, 
аналитики данных, мобильных приложений здра-
воохранения. Это, вероятно, является хорошим 
индикатором будущего развития стартап отрасли 
в фармацевтике, которая всё больше информати-
зируется, что обязательно потребует учёта в ме-
неджменте. 

Заключение
В мире достаточно большое развитие получили 

инновационные кластеры, ключевой специали-
зацией которых является фармацевтика. Кластер 
позволяет создать систему партнерских отноше-
ний, которая необходима для эффективной коо-
перации участников в рамках технологической 
цепочки, а также для инновационного развития 
кластера в целом [Ленькова 2010]. Это единая на-
учно-технологическая цепочка создания иннова-
ционного фармацевтического продукта, создан-
ный в сотрудничестве всех участников процесса, 

3	 Projected global digital health market size from 2019 
to 2025 // Statista : сайт. URL: https://www.statista.com/
statistics/1092869/global-digital-health-market-size-forecast/ 
(дата обращения 05.08.2022). Требуется регистрация.
4	 Там же. Total digital health industry funding worldwide from 
2010 to 2020. URL: https://www.statista.com/statistics/388858/
investor-funding-in-digital-health-industry/.
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что позволяет ускорить распространение инно-
ваций. Участниками кластера являются как фар-
мацевтические предприятия, так и медицинские 
научно-исследовательские организации. Также 
важную роль играет государство, которое долж-
но способствовать формированию кластеров 
и являться инвестором их инкубационной дея-
тельности, поскольку несмотря на критическую 
важность для любой страны, рынок фармацев-
тических стартапов довольно закрытый в силу 
длительных клинических исследований проек-

тов и регуляторных ограничений. На одно иссле-
дование может уйти не менее 3 года, требуемые 
же на это время и затраты непосильны большин-
ству стартапам, что усугубляется сложностью на-
хождения частных инвесторов для поддержания 
работ с такими сроками и расходами. Однако, 
несмотря на ряд проблем с финансированием и 
поиском инвестиций на рынке фарм-стартапов, 
эта крайне важная сфера получает развитие бла-
годаря встраиванию их в управленческие струк-
туры фармацевтической кластерной системы. 
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