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Аннотация. Цель работы заключаются в рассмотрении сущности финансовых рисков развития 
промышленного предприятия в условиях современной экономики.
Гипотеза исследования состоит в том, что в основе появления новых системных и стохастических рисков 
лежат процессы глобальных изменений во всех отраслях жизнедеятельности, происходящие в последние 
годы, которые смогут быть локализованы на уровне предприятия через формирование новой бизнес-
модели и развитие компетенций менеджмента.
Задачи статьи: определить процессы, влияющие на развитие рисков;  рассмотреть составляющие части 
финансового риска промышленного пред-приятия; определить направления управления финансовыми 
рисками промышленного предприятия и др.
Результат работы состоит в том, что разработанный подход к управлению финансовыми рисками основан 
на формировании эффективной бизнес-модели, механизма адаптации к рискам, механизма мониторинга 
рис-ков, а также на формировании компетенций менеджмента, корпоративной культуры, благоприятного 
климата внутренней среды; эффективной системы коммуникаций.
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Abstract. The purpose of the work is to consider the essence of the financial risks of the development of an 
industrial enterprise in the conditions of the modern economy.
The hypothesis of the study is that the emergence of new systemic and stochastic risks is based on the processes 
of global changes in all sectors of life that have taken place in recent years, which can be localized at the enterprise 
level through the formation of a new business model and the development of management competencies.
Objectives of the article: to determine the processes that affect the development of risks; consider the 
components of the financial risk of an industrial enterprise; determine the direction of financial risk management 
of an industrial enterprise, etc.
The result of the work is that the developed approach to financial risk management is based on the formation of 
an effective business model, a mechanism for adapting to risks, a mechanism for monitoring risks, as well as the 
formation of management competencies, corporate culture, and a favorable climate for the internal environment; 
effective communication system.

http://journal.mirbis.ru/
mailto:journal@mirbis.ru


234

Вестник МИРБИС № 3 (31)’ 2022 

     

journal@mirbis.ru  

Беданоков М. К., Чернявский С. В., Хамитова Д. А. 

http://journal-mirbis.ru/

Key words: industrial enterprise, financial risks, business model, management competencies. 
For citation: Bedanokov M. K. Financial risks of industrial enterprise development and identification of directions 
for improving their management. By M. K. Bedanokov, S. V. Chernyavskiy, D. A. Khamitova. DOI 10.25634/
MIRBIS.2022.3.24. Vestnik MIRBIS. 2022; 3: 233–236 (in Russ.). 
JEL: L20, O31

Постановка проблемы1

В современных условиях, ограничения на раз-
витие тесно связаны с про-явлением рисков в де-
ятельности промышленного предприятия. 

Общее понимание риска основано на том, что 
это возмущение во внешней или внутренней сре-
де предприятия, которое может нести потенци-
альную угрозу его деятельности. 

В обычной трактовке риски всегда рассматри-
ваются через негативные последствия, хотя при 
определенных условиях они несут также и пози-
тивные последствия для результатов деятельно-
сти.

Риски имеют природно-естественный, эконо-
мический (в том числе финансовый), организа-
ционно-управленческий и социально-политиче-
ский характер.

Авторы считают, что развитие промышленного 
предприятия определяется рисками, как обще-
экономическими, так и специфическими, свой-
ственными финансовым ресурсам.

Сущность рисков промышленного 
предприятия 
В экономической литературе в последние 

годы появился ряд работ посвященных сущности 
рисков и угроз безопасности промышленного 
пред-приятия в современных условиях [Гаври-
люк, 2013]. В основе этих работ принимается идея 
о том, что финансовые риски, в общем случае, это 
возможность получения предприятием или иным 
хозяйственным органом непредусмотренных 
финансовых потерь в случае высокой неопреде-
ленности условий его финансовой деятельности 
[Управление финансовыми рисками предприя-
тия]. В этих условиях можно предположить, что 
уровень и возможность возникновения финан-
совых рисков должны расти, в первую очередь, 
пропорционально размерам заемного капитала 
и объему кредиторской задолженности предпри-
ятия [Хамитова, 2019]. Данные положения опре-
деляют современное понимание финансовой 
безопасности промышленного предприятия.

Авторы считают, что в настоящее время проя-

1 © М. К. Беданоков, С. В. Чернявский, Д. А. Хамитова, 2022
 Вестник МИРБИС, 2022, №  3 (31), с. 233–236.

вился еще одна важная составляющая источни-
ков возникновения финансовых рисков для про-
мышленных предприятий — это общая экономи-
ческая и политическая нестабильность, привед-
шая к трансформации мировых экономических 
систем, перестройке мировых рынков, измене-
нию логистических, товарных и, что особенно 
важно для финансов предприятий, инвестицион-
ных потоков.

Возможности управления финансовыми ри-
сками на уровне промышленного предприятия 
значительно снизились.

Риски в зависимости от ситуации могут иметь 
как управляемый, так и неуправляемый характер, 
особенно в условиях возникновения и реализа-
ции новых системных и стохастических рисков. 

В основе появления новых системных и сто-
хастических рисков лежат процессы глобальных 
изменений во всех отраслях жизнедеятельности, 
про-исходящие в последние годы.

К ним относятся:
• научно-технические и инновационно-тех-

нологические изменения, выразившиеся 
в реализации очередного этапа промыш-
ленной революции и перехода на новый 
технологический уклад, предполагающий 
цифровизацию всех областей жизнедея-
тельности, внедрение искусственного ин-
теллекта в управление, автоматизацию и 
комплексную механизацию производств, 
индивидуализацию методов организации 
производства и ряд других преобразова-
ний;

• эколого-экономические преобразования, 
выразившиеся в наступлении «зеленой» 
революции. Предполагающей декарбони-
зацию энергетики и дру-гих секторов эко-
номики, в том числе и промышленности, 
переход на эколого-ориентированную си-
стему хозяйствования и повсеместное вне-
дрение наилучших доступных технологий 
и ряд других преобразований;

• проявление значимых эпидемических про-
цессов, нарушающих личную безопасность 
населения и экономическую безопасность 
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предприятий, выразившуюся в потери ча-
сти трудоспособного населения (времен-
ной и полной), приостановлению бизне-
са за счет локдаунов, резкому снижению 
спроса на ряд товаров, закрытию границ, в 
том числе для товарных потоков и ряд дру-
гих преобразований;

• социальные преобразования, выразив-
шиеся в изменении трудовых отношений, 
развитию миграционных процессов, росту 
самоопределения персоналом «ценности» 
своего трудового вклада, росту влияния 
общества на внекорпоративную социаль-
ную ответственность промышленных пред-
приятий и ряд других преобразований;

• политические преобразования, выразив-
шиеся в попытки уйти от одно-полярной 
модели мира и, в итоге, приведшей к пол-

ной смене мирового распределения и 
специализации труда, изменению товар-
ных и логистических потоков, потере ко-
операционных связей и к дезинтеграции 
мировых систем и ряд других преобразо-
ваний.

Для экономики развитие данных процессов 
выразилось в развитии традиционно известных 
рисков и их усилении, а также в возникновении 
новых системных (повторяющихся цикличных) и 
стохастических (случайных и непредвиденных по 
времени реализации) рисков.

Виды рисков промышленного 
предприятия
Риски управления развитием промышленного 

предприятия делятся по характеру проявления, 
форме реализации и источнику возникновения 
представлены на рисунке. 

Рис. Риски управления развитием промышленного предприятия 
Источник [Управление финансовыми рисками предприятия]

На промышленном предприятии необходимо, 
в первую очередь, сформировать систему лока-
лизации управляемых рисков.

Финансовые риски можно разделить на: 
• предпринимательские риски окружающей 

среды, связанные с покупательной способ-
ностью денег, налоговые риски, инфляци-
онные и валютные риски, а также связан-
ные с ними риски несостоятельности (лик-

видности) финансового капитала, носящие 
фоновый для промышленного предприя-
тия характер;

• предпринимательские риски размещения 
и заимствования финансово-го потенци-
ала, связанные с инвестированием, в том 
числе процентные и депозитные риски, а 
также риски, связанные с кредитованием;

• предпринимательские риски управления 
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финансовым потенциалом в процессе эко-
номического развития предприятия, или 
это риски упущенной выгоды, риски непла-
тежеспособности и устойчивости и другие 
риски.

Выводы и предложения
В области управления именно финансовыми 

рисками авторы предлагают две группы меро-
приятий:

• формирование эффективной бизнес-моде-
ли, оптимизация стратегии, механизм адап-
тации к рискам, механизм мониторинга ри-
сков;

• формирование компетенций менеджмен-
та, корпоративной культуры, благоприят-
ного климата внутренней среды; эффектив-
ной системы коммуникаций.
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Определение стратегических направлений развития инвестиционной деятельности ООО 
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Аннотация. Актуальность рассматриваемой темы исследования связана 
с большим значением инвестиционной деятельности в деятельности 
организаций в условиях необходимости постоянного развития. 
Инвестиции, в какую бы сферу они не привлекались, всегда представляют собой инструмент 
прогресса, совершенствования, продвижения, роста для всего того, что может обеспечить 
конкурентоспособность производимых товаров  и оказываемых услуг. Бесспорно, инвестиции 
являются незаменимым инструментом, способствующим и поддерживающим полноценное 
существование и развитие любого предприятия, что выражается через возможность обновления 
основных фондов, постоянство или рост финансовых показателей, а впоследствии и значительном 
увеличении целевых показателей прибыли предприятия. Важным остается грамотно выстроить 
инвестиционную политику предприятия [Ворона-Сливинская 2019; Воронцовский 2021].
В связи с этим предметом данного исследования выступает инвестиционная деятельность, 
объектом исследования послужило общество с ограниченной ответственностью «НОВИТЭН». 
Целью настоящего исследования стало определение стратегических направлений 
развития инвестиционной деятельности объекта исследования. Для достижения 
данной цели были поставлены и, впоследствии, достигнуты следующие задачи:
• проанализировать существующее организационно-экономическое 

состояние рассматриваемой компании;
• разработать стратегические направления развития инвестиционной 

деятельности объекта исследования. 
Эмпирическая база исследования представлена статистическими данными и аналитическими 
материалами Федеральной службы государственной статистики, информационными 
интернет-ресурсами; данными по теме исследования, собранными лично автором.
Материалы статьи представляют практическую ценность для ООО «НОВИТЭН». Перечисленные 
в статье рекомендации могут стать частью стратегического плана развития компании.
Ключевые слова: стратегия развития, инвестиционная деятельность, инвестиционный проект, рынок, 
ресурсы.
Для цитирования: Мокринская М. А. Определение стратегических направлений развития инвестиционной 
деятельности ООО «НОВИТЭН». DOI 10.25634/MIRBIS.2022.3.25 // Вестник МИРБИС. 2022; 3: 237–245. 

JEL: M21

Original article

Determination of strategic directions for the development of investment activities of NOVITEN LLC
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Abstract. The relevance of the research topic under consideration is associated with the great importance of 
investment activity in the activities of organizations in conditions of the need for constant development.
Investments, in whatever sphere they are attracted, always represent an instrument of progress, improvement, 
promotion, growth for everything that can ensure the competitiveness of manufactured goods and services. 
Undoubtedly, investments are an indispensable tool that promotes and supports the full-fledged existence and 
development of any enterprise, which is expressed through the possibility of updating fixed assets, the constancy 
or growth of financial indicators, and subsequently a significant increase in the company's profit targets. It remains 
important to competently build the investment policy of the enterprise [Vorona-Slivinskaya 2019; Vorontsovsky 
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2021]. In this regard, the subject of this study is investment activity, the object of the study was the limited liability 
company "NOVITEN".
The purpose of this study was to determine the strategic directions for the development of the investment activity 
of the object of study. To achieve this goal, the following tasks were set and subsequently achieved:
• analyze the existing organizational and economic condition of the company in question;
• develop strategic directions for the development of the investment activity of the research object.
The empirical base of the study is represented by statistical data and analytical materials of the Federal State 
Statistics Service, INTERNET information resources; data on the research topic collected personally by the author.
The materials of the article are of practical value for NOVITEN LLC. The recommendations listed in the article can 
become part of the company's strategic development plan.
Key words: residential construction, escrow accounts, construction dynamics, project financing, developer. 
For citation: Mokrinskaya M. A. Determination of strategic directions for the development of investment activities of 
NOVITEN LLC. DOI 10.25634/MIRBIS.2022.3.25. Vestnik MIRBIS. 2022; 3: 237–245 (in Russ.). 
JEL: M21

Введение1

Модернизация экономических процессов и 
перевод экономики на перспективный иннова-
ционный путь дальнейшего развития являлись 
и являются важнейшими приоритетами государ-
ственной политики Российской Федерации. В ос-
нове такого пути лежат решения, связанные с во-
просами инвестиционных возможностей и нали-
чии механизмов управления инвестиционными 
ресурсами [Кисова 2021; Титова 2016; Шарохина 
2018].

Очевидно, что грамотное и целенаправлен-
ное стратегическое планирование, организация 
и контроль, основанные на имеющемся инве-
стиционном потенциале, может способствовать 
увеличению уровня производительности тру-
да,  качества конечного товара или услуги, что, в 
свою очередь, влияет на способность полноцен-
но конкурировать отечественной продукции на 
собственном и мировом рынке [Кудашова 2020; 
Московцева 2020].

Таким образом, инвестиционная деятельность 
и инвестиционные проекты, осуществляемые в 
условиях рыночной экономики, требуют четко 
спланированного решения, взаимосвязанной 
системы взаимодействия имеющихся управлен-
ческих ресурсов и адекватной адаптационной 
политики.  

Материалы и методы
В основе данной статьи лежат результаты про-

веденного автором внутреннего анализа дея-
тельности объекта исследования.

Основными методами исследования послужи-
ли логические и сравнительные методы, методы 
причинно-следственной связи.  

1 © М. А. Мокринская, 2022
 Вестник МИРБИС, 2022, №  3 (31), с. 237–245.

Результаты исследования
Общество с ограниченной ответственностью 

«Новое информационно-технологичное энергос-
бережение» (далее ООО «НОВИТЭН») является 
дочерним предприятием АО «Липецкая энергос-
бытовая компания» (АО «ЛЭСК»). Компания обра-
зовалась в 2005 году и носила название «Город-
ская энергосбытовая компания». В декабре 2020 
года в компании произошел ребрендинг: смени-
лось наименование компании, ее логотип. 

На рынке электроснабжения и проектирова-
ния компания работает более 16 лет. Рынком сбы-
та выступает территория Российской Федерации. 
Основным рынком сбыта является город Липецк.

ООО «НОВИТЭН» представляет собой гаранти-
рующего поставщика электроэнергии на терри-
тории Липецкой области, выполняя обязатель-
ства по заключению договоров энергоснабжения 
с любым потребителем, обратившимся в компа-
нию. ООО «НОВИТЭН» закупает электроэнергию 
на оптовом рынке электроэнергии и мощности 
(ОРЭМ) и поставляет её юридическим и физиче-
ским лицам. На данный момент времени компа-
ния обслуживает более 6,5 тыс. организаций и 
более 200 тыс. граждан.

Согласно уставу «НОВИТЭН» является коммер-
ческим обществом с разделенным на доли устав-
ным капиталом. 

Компания вправе осуществлять любые виды 
деятельности, не запрещенные законом и связан-
ные, в первую очередь, с вопросами реализации 
электрической и тепловой энергии .

Выручка от продажи товаров, работ и услуг 
(за минусом НДС, акцизов и иных аналогичных 
платежей) по основным видам деятельности 
ООО «НОВИТЭН» представлена в таблице 1 (в 
тыс. руб.). 
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Таблица 1. Выручка от продажи товаров, работ и услуг (за 
минусом НДС, акцизов и иных аналогичных платежей) по 
основным видам деятельности ООО «НОВИТЭН», тыс. руб.

Источник: таблица составлена автором 
по данным настоящего исследования

Очевидно, что выручка в рассматриваемом 
периоде увеличивается. Это характеризует дея-
тельность рассматриваемой нами компании как 
успешную. 

Себестоимость проданных товаров, продук-
ции, работ, услуг по видам деятельности ООО 
«НОВИТЭН» представлена в таблице 2 (в тыс. руб.).

Таблица 2. Себестоимость проданных 
товаров, продукции, работ, услуг по видам 

деятельности ООО «НОВИТЭН», тыс. руб.

Источник: таблица составлена автором 
по данным настоящего исследования

Структура нераспределенной прибыли компа-
нии представлена в таблице 3.

Таблица 3. Нераспределенная прибыль (непокрытый 
убыток) ООО «НОВИТЭН», тыс. руб.

Источник: таблица составлена автором 
по данным настоящего исследования

По состоянию на 31.12.2020  г. нераспределен-
ная прибыль составила в балансе 289 335 тыс. 
руб. В 2019 году отражено распределение при-
были на выплату дивидендов единственному 
участнику Общества ОАО «ЛЭСК» в сумме 456 513 
тыс. руб. согласно решению № 16 единственного 
участника Общества от 28.12.2019 г.

Одним из направлений стратегического раз-
вития ООО «НОВИТЭН» является инвестиционная 

деятельность, осуществляемая наряду с разра-
боткой различного рода проектов. 

Компания постоянно разрабатывает и реали-
зует крупные проекты, направленные на повы-
шение энергоэффективности предприятий и ор-
ганизаций. 

В 2021 году компания увеличила объёмы по-
ставки электроэнергии за счет расширения зон 
деятельности гарантирующего поставщика (Ка-
лужская, Свердловская, Белгородская, Москов-
ская области, Краснодарский край). Так же специ-
алисты компании вели работы в торговых портах 
городов Таганрога и Санкт-Петербурга. Установка 
нового оборудования позволила предприятиям 
снизить затраты на освещение.

Рассмотрим основные реализованные ООО 
«НОВИТЭН» проекты.

Рис. 1. Основные реализованные ООО «НОВИТЭН» проекты
Источник: официальный сайт ООО «НОВИТЭН» (https://

www.noviten.ru/about/projects/). Доступ свободный.
24 проекта по реализации электроэнергии по 

минимальной цене: 3 % в год в среднем эконо-
мии от цены региональных поставщиков. Резуль-
таты реализации данных проектов представлены 
в таблице 4.
Таблица 4. Результаты реализованных проектов ООО «НОВИТЭН» 

«Продажа электроэнергии по минимальной цене»

Источник: таблица составлена автором по данным 
официального сайта ООО «НОВИТЭН» (https://www.

noviten.ru/about/projects/). Доступ свободный.

К регионам, в которых были реализованы дан-
ные проекты, относятся: Липецкая область, Бел-
городская область, Калужская область, Сверд-
ловская область, Алтайский край.
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6 проектов связаны со снижением цен опто-
вых закупок и доставки электроэнергии. 375 млн. 
руб. в год экономии средств клиентов на оптими-
зации цен. Результаты реализации данных проек-
тов представлены в таблице 5.

Таблица 5. Результаты реализованных проектов 
ООО «НОВИТЭН» «Снижение цен оптовых 

закупок и доставки электроэнергии»

Источник: таблица составлена автором по данным 
официального сайта ООО «НОВИТЭН» (https://www.

noviten.ru/about/projects/). Доступ свободный.

Регионы, в которых реализованы проекты: Ли-
пецкая область, Московская область, Калужская 
область, Ленинградская область.

6 проектов направлены на настройку оборудо-
вания на энергоэффективную работу. 46 млн. руб. 
в год экономии на оптимизации энергопотребле-
ния. Результаты данных проектов представлены в 
таблице 6.

Таблица 6. Результаты реализованных проектов 
ООО «НОВИТЭН» «Настройка оборудования 

на энергоэффективную работу»

Источник: таблица составлена автором по данным 
официального сайта ООО «НОВИТЭН» (https://www.

noviten.ru/about/projects/). Доступ свободный.

Регионы, в которых реализованы данные про-
екты: Липецкая область, Белгородская область, 
Смоленская область.

В планы компании на ближайший годы входит:
1. Развитие современных технологий обслу-

живания и повышение качества сервисов 
гарантирующего поставщика.

2. Повышение финансовой устойчивости.
3. Увеличение объёмов продаж товаров и ус-

луг, сопутствующих электропотреблению 
в т.ч.: модернизация систем освещения; 
энергосервисные контракты; продажа и 

установка электрооборудования; энергоа-
удит объектов энергопотребления, разра-
ботка энергопаспортов; оснащение произ-
водственных площадей клиентов автома-
тизированными системами коммерческого 
(АИИСКУЭ) и технического учёта энергоре-
сурсов (АСТУЭ); выполнение испытаний и 
измерений электрооборудования и элек-
троустановок аккредитованной лаборато-
рией (до и выше 1000 В). 

Предполагается, что компания планомерно 
выполнит намеченные цели и, тем самым, улуч-
шит свои финансовые и репутационные показа-
тели; создаст базу для открытия новых направле-
ний («точек роста») и дальнейшего развития.

Основой выделения сегментов являются про-
даваемые товары, выполняемые работы, оказы-
ваемые услуги. Для целей управления деятель-
ностью ООО «НОВИТЭН» выделяются следующие 
сегменты:

• продажа электрической энергии и тепло-
вой энергии на розничном рынке;

• продажа электрической и тепловой энер-
гии на оптовом рынке;

• продажа прочих товаров, работ, услуг.
Более 99 % выручки Общества было получено 

от продажи электрической энергии. У Общества 
отсутствуют иные направления деятельности, по 
которым бы выручка от реализации внешним по-
купателям, прибыль или активы превышали бы 
10 % от соответствующего показателя в целом по 
ООО «НОВИТЭН».

Основной географический рынок сбыта — 
город Липецк, за пределы Липецкой области 
(Свердловская, Калужская, Белгородская обла-
сти, Краснодарский край).

У Общества имеются покупатели: ООО «НЛ-
МК-Калуга», ОАО «Стойленский ГОК», ООО «Виз-
Сталь», АО «НЛМК-Урал», выручка от продаж по 
которым составляет более 10 % от общей выруч-
ки от продаж. Данная выручка от продаж отно-
сится к отчетному сегменту «Продажа электриче-
ской энергии и тепловой энергии на розничном 
рынке».

Рассматривая инвестиционную и инновацион-
ную деятельность ООО «НОВИТЭН», стоит отме-
тить положительные аспекты этих направлений 
деятельности: достаточно высокие темпы фон-
довооруженности труда, плановое повышение 
производственной деятельности, оптимальность 
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в расходах на управление и мотивацию труда, си-
стематический рост по показателям реализации 
продукции и оказываемых услуг. Единственный 
минус в процессе реализации продукции заклю-
чается в превышении периода погашения деби-
торской задолженности со стороны заказчиков и 
покупателей.

Очевидна оптимальная результативность в 
осуществлении основных операционных меро-
приятий рассматриваемой компании. Однако, 
вызывает сильную обеспокоенность зависимость 
компании от крупнейших потребителей, что дик-
тует осуществление в первую очередь, стратегии 
дифференциации.

Реализуя стратегию развития, ООО «НОВИТЭН» 
необходимо воспользоваться открывающими-
ся возможностями для усиления своей позиции 
на рынке. Актуальными вызовами для компании 
является тенденция повышения энергоэффек-
тивности как в бизнес-, так и в государственном 
секторе экономики [ Кирюдчева 2017].

Самые существенные на данный момент вре-
мени стратегические приоритеты ООО «НО-
ВИТЭН» перечислены на рисунке 2.  

Рис. 2. Основные стратегические приоритеты ООО «НОВИТЭН» 
Источник: рисунок составлен автором по 

данным настоящего исследования
Ключевым элементом стратегии компании 

может стать развитие дополнительных серви-
сов, например, применение энергосервисных 
контактов, заключаемых в процессе осущест-
вления мероприятий по модернизации улич-
ного освещения. К дополнительным сервисам, 
рекомендуемым к применению для ООО «НО-
ВИТЭН», можно отнести внедрение комплекса 
отслеживания и передачи данных от юридиче-
ских лиц о потребленной ими за определенный 
период электроэнергии дистанционно. [Кирса-
нова 2017].

В дальнейшем в долгосрочные цели компании 
стоит включить развитие Единого информацион-
ного расчётного центра, способствующего улуч-
шению сервисной работы с клиентами и повыше-
нию доступности и удобства использования ус-
луг клиентами компании. Не стоит пренебрегать 
возможностью применения цифровых техноло-
гий при осуществлении основополагающих биз-
неспроцессов, что, в последствие, положительно 
отразится на качестве оказываемых услуг [Чуди-
нова 2015]. 

В целях удержания планки или повышения за-
планированных финансово-экономических по-
казателей деятельности ООО «НОВИТЭН» важно 
осуществление следующих пунктов: 

• сохранение и расширение позиции основ-
ного поставщика энергоресурсов на терри-
тории присутствия и за ее пределами; 

• дальнейшее сохранение и повышение кон-
курентных позиций на рынке сбыта энерго-
ресурсов;

• снижение дебиторской задолженности че-
рез ужесточение функции контроля над 
расчетами с покупателями за потребляе-
мую электроэнергию и мощность; 

• улучшение работы с потребителями на ос-
нове договорной системы; 

• осуществление программы закупок, реали-
зуемой комплексно в течение календарно-
го года; 

• расширение сфер влияния и территори-
ального присутствия через: 

а. совершенствование работы клиентских 
офисов; 

б. заключение энергосервисных контрактов, 
направленных на формирование системы учета 
потребления электроэнергии на розничном рын-
ке, и долгосрочное сотрудничество с крупными 
сетевыми предприятиями; 

в. осуществление сервисного, гарантийного, 
послегарантийного обслуживания и ремонта при 
выполнении строительно-монтажных работ и ра-
бот по электромонтажу.

В целях диверсификации своего бизнеса ком-
пании рекомендуется активно развивать допол-
нительные услуги, оказываемые клиентам, поми-
мо основной деятельности. 

Дополнительные сервисы по проектирова-
нию, строительству, обслуживанию и ремонту 
объектов энергетики позволят максимально ис-
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пользовать имеющиеся ресурсы и компетенции, 
а также получить дополнительный доход, по-
скольку носят полностью коммерческий харак-
тер и не являются регулируемыми с точки зрения 
установления тарифов [Абдуллоева 2021]. 

Главные составляющие дополнительных ус-
луг:  

• протягивание и переустройство сетей на-
ружного освещения, электрооборудования 
и электрических сетей, их систематическое 
обслуживание; 

• технологическое совершенствование объ-
ектов электросетей в соответствии с запро-
сами заказчиков;

• снабжение техническими ресурсами; 
• тестирование оборудования;  
• установка, демонтаж и замена приборов 

учета;  
• осуществление всестороннего анализа за-

трат предприятий на энергию и проведе-
ние энергосберегающих мероприятий; 

• планирование и возведение энергетиче-
ских объектов. 

В отношении развития дополнительных серви-
сов ООО «НОВИТЭН» рекомендуется: 

• совершенствование способов оптималь-
ного для обеих сторон осуществления до-
говорных обязательств по выполнению до-
полнительных услуг; 

• стандартизировать, сделать доступным и 
прозрачным оказание дополнительных ус-
луг компании для заказчиков и клиентов 
через применение шаблонных технологи-
ческих карт/технических решений; 

• систематический и своевременный мони-
торинг рынка услуг по установке/замене 
приборов учета; 

• постепенное расширение рынка услуг по 
протягиванию сетей наружного освещения 
и их ремонту. 

Инвестиционные проекты, в основе которых 
заложено заключение энергосервисных контрак-
тов, могут положить начало привлечению внета-
рифных источников финансирования меропри-
ятий по энергосбережению, росту энергоэффек-
тивности и возврата инвестиций от полученного 
при внедрении мероприятий эффекта [Назарова 
2017; Оншина 2019]. 

Росту количества подобного рода энергосер-
висных контрактов будет способствовать улуч-

шение договорных отношений между хозяйству-
ющими субъектами, в том числе тех моментов, 
представленных на рисунке 3.

Рис. 3. Мероприятия, способствующие росту заключения 
энергосервисных контрактов 

Источник: рисунок составлен автором по 
данным настоящего исследования

Если рассматривать основные внешние ба-
рьеры, с которыми может столкнуться ООО «НО-
ВИТЭН» на пути реализации данной стратегии, то, 
прежде всего, это низкий мотивационный аспект 
в подписании энергосервисных контрактов, име-
ющийся у потенциальных заказчиков. Среди го-
сударственных и муниципальных учреждений и 
предприятий он может быть связан с сомнением 
в целесообразности применения подобных кон-
трактов, что можно устранить, повысив осведом-
ленность среди заказчиков общественного сек-
тора об их специфике (рисунок 4). 

Немаловажным среди барьеров остаются: 
• значительные издержки по проработке 

контрактов, осуществлению переговоров, 
мониторингу результатов и последствий; 

• отсутствие значимых мотивов к уменьше-
нию потребления энергетических ресур-
сов. 

Соответственно, для того, чтобы успешно раз-
виваться на рынке энергосервисных контрактов 
ООО «НОВИТЭН» должно сформировать соответ-
ствующую систему для преодоление данных ба-
рьеров путем построения соответствующей ком-
муникативной политики как с заказчиками, так и 
с органами государственной и муниципальной 
власти, осуществляющими политику в области 
энергосбережения.
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Рис. 4. Существенные препятствия к заключению энергосервисных договоров для государственных и муниципальных учреждений
Источник: рисунок составлен автором по данным настоящего исследования

Заключение
Таким образом, анализируя нынешнее состоя-

ние ООО «НОВИТЭН», очевидна его способность 
самостоятельного и своевременного принятия 
грамотных управленческих решений в сфере ста-
бильности в развитии в интересах своих клиен-
тов и учредителей.

Для рассматриваемой компании в целях по-

вышения эффективности инвестиционной дея-
тельности рекомендуется использовать подход, 
связанный с применением энергосервисных 
контрактов. Заключение такого рода контрактов 
позволит ООО «НОВИТЭН» начать реализовывать 
разработанную стратегию. При этом ключевым 
элементом стратегии компании может стать раз-
витие дополнительных сервисов. 
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