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Аннотация. В статье обоснована актуальность осознанного выбора эффективной организационно-
правовой формы хозяйствующего субъекта в условиях современной национальной экономики. Главной 
целью исследования является выявление особенностей той или иной организационно-правовой формы, её 
преимуществ и недостатков, выявление основных ошибок, допускаемых правовыми субъектами при выборе 
наиболее подходящей формы и трендов их развития, использования и совершенствования. 

Для решения поставленной цели были использованы материалы и методы: анализ, синтез, дедукция, 
индукция, классификация, агрегирование, наблюдение, сравнение, измерение, статистический и 
аналитический методы. Данная статья имеет практическое значение для правовых субъектов, желающих 
корректно, правильно подобрать организационно-правовую форму хозяйствующего субъекта.

В результате исследования были выявлены основные ошибки, совершаемые в процессе определения 
организационно-правовой формы компаний и причины преимущественного предпочтения правовыми 
субъектами той или иной формы.
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Введение
В условиях современной российской эконо-

мики осуществляется функционирование пред-
приятий различных организационно-правовых 
форм. Для каждого отдельного случая создания 
или преобразования существующей организации 
необходимо применять индивидуальный подход 
в выборе формы. Согласно изменениям в ГК РФ, 
вступившими в силу 01.09.2014 в соответствии с 
Федеральным законом от 05.05.2014 № 99-ФЗ2, 
различают следующие коммерческие и неком-
мерческие предприятия (рис 1). 

Корректное определение организацион-

но-правовой формы позволяет компании избе-
жать возникновения дополнительных издержек 
в будущем, в частности, таких как вынужденные 
затраты по смене неподходящей формы, ввиду на-
личия ряда законодательных ограничений той или 
иной организационно-правовой формы. 

Однако, зачастую изменение организацион-
но-правовой формы не является результатом не-
правильно подобранной формы, а вызвано проис-
ходящими изменениями в законодательстве. Как и 
многие прочие затраты, их также можно свести к 
минимуму, путем осуществления постоянного мо-
ниторинга обновляющейся информации. 
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Рис. 1. Современные организационно-правовые формы хозяйствующих субъектов в Российской Федерации
Источник: рисунок авторов по данным настоящего исследования

Методологические основы
Исследование рассматриваемой проблемы 

проводилось с использованием таких методов, 
как анализ и синтез актуальной нормативно-пра-
вовой информации, определение классификации 
существующих организационно-правовых форм, 
статистическое и аналитическое подтверждение 
происходящих изменений, а также дедукция, ин-
дукция, наблюдение, сравнение и агрегирование 
при формировании выводов по проблеме. 

В основу исследования входят такие норма-
тивно-правовые документы, как Гражданский Ко-
декс Российской Федерации, Федеральный закон 
от 05.05.2014 № 99-ФЗ (ред. от 03.07.2016) «О вне-
сении изменений в главу 4 части первой ГК РФ и 
о признании утратившими силу отдельных поло-
жений законодательных актов РФ "ОК 028-2012. 

Общероссийский классификатор организацион-
но-правовых форм"» (утв. Приказом Росстандар-
та от 16.10.2012 № 505-ст) (ред. от 24.10.2018), а 
также отчеты о работе по государственной реги-
страции юридических лиц Федеральной налого-
вой службы РФ.

В результате изменений структуры организа-
ционно-правовых форм от 01.09.2014 были созда-
ны новые наименования форм и упразднены уже 
используемые. Изменения преимущественно ка-
сались юридических лиц с датой создания после 
вступления в силу закона. Для организаций, соз-
данных ранее, принудительная перерегистрация 
наименования в целях приведения его в соответ-
ствие с нормами ГК РФ не требовалась до перво-
го изменения учредительных документов. 

Компаний, имеющие организационно-право-
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вую форму, упраздненную по законодательным 
изменениям 2014 года, обладают правами и обя-
занностями форм, утвержденных нормами в Гла-
ве 4 ГК РФ. 

В частности, среди коммерческих организа-
ций, подверженных нововведениям: общества с 
дополнительной ответственностью приравнены 
к обществам с ограниченной ответственностью, 
сбытовые потребительские кооперативы к про-
изводственным кооперативам; закрытые акци-
онерные общества к акционерным обществам; 
открытые акционерные общества к публичным 
акционерным обществам.

Среди некоммерческих организаций: потре-
бительские общества, жилищные, жилищно-стро-
ительные и гаражные кооперативы, садоводче-
ские, огороднические или дачные потребитель-
ские кооперативы, общества взаимного страхо-
вания, кредитные кооперативы, фонды проката, 
сельскохозяйственные потребительские коопе-
ративы приравнены к потребительским коопера-
тивам; политические партии, общественные дви-
жения, органы общественной самодеятельности 
и территориальные общественные самоуправле-
ния к общественным организациям; некоммерче-
ские партнерства, объединения работодателей, 
объединения профессиональных союзов, коо-
перативов и общественных организаций, торго-
во-промышленные, нотариальные и адвокатские 
палаты к ассоциациям (союзам); товарищества 
собственников жилья, садоводческие, огородни-
ческие и дачные некоммерческие товарищества 
к товариществам собственников недвижимости; 
общественные и благотворительные фонды к 
фондам; государственные академии наук к госу-
дарственным учреждениям; общественные уч-
реждения к частным учреждениям.

В целях определения эффективности приме-
нения нововведений на практике было рассмо-
трено изменение численности юридических лиц 
в целом по Российской Федерации и по числен-
ности организаций каждой организационно-пра-
вовой формы.

Согласно Главе 4 ГК РФ правоспособность, то 
есть способность отвечать по своим правам и 
обязательствам, юридического лица любой орга-
низационно-правовой формы, указанной данным 
Кодексом, наступает с момента его регистрации 
едином государственном реестре юридических 
лиц (ЕГРЮЛ). 

За исследуемый период, с момента вступления 
поправок в силу, с 01.09.2014 года численность 
юридических лиц, зарегистрированных в ЕГРЮЛ 
сократилось на 19,81 %, что составляет 919 832 
компании1. 

Причины сокращения почти на пятую часть 
могут быть самыми различными от глобальных 
макроэкономических проблем страны до само-
стоятельного решения организации о заверше-
нии деятельности.

Наиболее вероятная, очевидная и влиятель-
ная причина — экономический кризис в РФ, на-
чавшийся после ряда санкционных запретов для 
РФ от зарубежных стран, а также, ответных мер, 
предпринятых российским правительством. Как 
непосредственно сами санкции, так и их губи-
тельные последствия, как падение курса рубля 
и рост инфляции, сокращение потребительско-
го спроса, в результате снижения покупательной 
способности, ряд проблем в финансовом и бан-
ковском секторах, такие как удорожание креди-
тов и другие подобные причины привели к вы-
нужденному и массовому банкротству компаний.

Законодательные изменения отразились на 
сокращении упразднённых организационно-пра-
вовых форм в пользу, утвержденных в ГК РФ.

Результаты
В результате проведенного изучения можно 

сделать вывод, что наиболее популярной фор-
мой организации остается форма «Общество с 
ограниченной ответственностью». На 01.02.2020 
их численность составляет 80,56 % всех зареги-
стрированных юридических лиц. Причины пред-
почтения данной формы могут быть следующие: 
довольно простой способ регистрации, возмож-
ность создания упрощенной системы в сферах 
управления предприятием, формирования на-
логообложения, отсутствие обязанностей публи-
кации отчетности, также немало важны финансо-
во-кредитная и инвестиционная привлекатель-
ность данной организационно-правовой формы.

Второе место по популярности коммерческих 
организаций остается за акционерными обще-
ствами. Произошло значительное сокращение 
численности за исследуемый период на 57,45 %2.

1 По данным официального сайта Федеральной налоговой службы. 
URL: https://www.nalog.ru/rn77/ (дата обращения: 17.03.2020).
2 По расчетам авторов на основе анализа статистических данных с 
официального сайта Федеральной налоговой службы. URL: https://www.
nalog.ru/rn77/ (дата обращения: 17.03.2020).
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Таблица. Изменение количества зарегистрированных юридических лиц в ЕГРЮЛ с 01.09.2014 по 01.02.2020 гг., ед. 

Показатель  на 
01.09.2014

на 
01.09.2015

на 
01.09.2016

на 
01.09.2017

на 
01.09.2018

на 
01.09.2019

на 
01.02.2020

Количество юр. лиц 4 643 458 4 788 609 4 706 404 4 468 900 4 229 960 3 807 889 3 723 626
коммерческие 
организации 3 971 687 4 115 685 4 040 418 3 820 189 3 596 832 3 187 106 3 101 586

полные товарищества 306 280 222 196 173 140 144
товарищества на вере 499 485 475 392 328 268 262
ООО 3 745 557 3 919 786 3 874 055 3 680 930 3 476 956 3 088 805 2 999 758
из них:
ОДО 1 069 932 12 9 5 61 62
акционерные общества 154 528 130 008 111 843 92 000 78 290 65 694 65 749
в том числе 
ПАО – – – – – 1 093 1 092
АО – – – – – 27 765 29 370
ОАО 30 950 24 345 21 498 17 070 13 632 10 051 9 824
ЗАО 123 325 99 119 89 649 74 252 63 560 26 785 25 463
производственные  
кооперативы 29 506 26 106 15 424 13 641 12 373 10 399 10 372

унитарные предприятия 24 622 23 772 21 896 19 394 17 444 14 047 13 932
прочие коммерч. 
организации 15 600 14 316 16 491 13 627 11 263 7 753 11 369

некоммерческие 
организации 671 771 672 924 665 986 648 711 633 128 620 783 622 040

потребительские 
кооперативы 81 896 85 022 89 401 87 566 86 045 82 575 82 648

товарищества собственников 
недвижимости – – – – – 105 054 105 452

учреждения 299 412 289 892 252 860 246 358 239 548 215 083 216 700
прочие некоммерческие 
организации 290 289 290 463 298 010 323 725 314 787 4 304 4 243

Источник: таблица составлена авторами по данным официального сайта Федеральной налоговой 
службы. URL: https://www.nalog.ru/rn77/ (дата обращения: 17.03.2020).

Причиной может являться предпочтение фор-
мы ООО при перерегистрации ОАО и ЗАО, вви-
ду упразднения данных наименований ФЗ от 
01.05.2014. В поддержку данного предположения 
выступает факт введения обязательной передачи 
реестра всеми акционерными обществами про-
фессиональным регистраторам, установленной 
Федеральным законом «О внесении изменений 
в подраздел 3 раздела I части первой ГК РФ» от 
02.07.2013 N 142-ФЗ. Однако, как уже утвержда-
лось выше, произошло сокращение компаний в 
результате банкротства в условиях экономиче-
ского кризиса, что имеет более существенное 
значение в существовании предприятий.

Некоммерческие предприятия составляют 

16,71 % всех юридических лиц. За рассматривае-
мый период, с момента введения закона их чис-
ленность изменилась незначительно, сократи-
лась на 7,4 %3. 

Влияние экономического кризиса в стране не 
отразилось массовой ликвидацией некоммер-
ческих предприятий, ввиду того, что их главная 
заинтересованность не в получении прибыли, а 
в осуществлении других функций (глава 4, статья 
50 ГК РФ), а также, в результате того, что поддерж-
ка и обеспечение деятельности данного типа ор-

3 По расчетам авторов на основе анализа статистических данных с 
Официального сайта Федеральной налоговой службы. URL: https://www.
nalog.ru/rn77/ (дата обращения: 17.03.2020).
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ганизаций происходит за счет внешних источни-
ков финансирования. 

В данном случае сокращение, вероятно, обу-
словлено такими причинами, как реорганизация, 
объединение, слияние, ввиду упразднения ряда 
организационно-правовых форм и политики оп-
тимизации и укрупнения некоммерческих пред-
приятий, в частности государственных, для обе-
спечения эффективности работы компаний.

Причиной же изменения законодательства 
в сфере изменения наименований организаци-
онно-правовых форм может являться желание 
приведения нормативных документов в соответ-
ствие с международными.

В частности, говоря о замене ЗАО и ОАО на 
АО и ПАО соответственно. Например, в Велико-
британии согласно закону о компаниях 1985 года 
компания, имеющая открытый характер, должна 
иметь в наименовании указание на её публич-
ность, public limited company (PLC) [Медведева 
2015].  

Таким образом, анализ изменения численно-
сти юридических лиц в Российской Федерации 
позволяет выявить причины сокращения компа-
ний. Также была выявлена роль законодательных 
правок в деятельности компаний. По результатам 
исследования наибольшее значение в подобной 
динамике численности имел экономический дис-
баланс, вызванный политическими спорами с за-
рубежными странами. 

Рассмотренные авторами вопросы позволяют 
лицам, желающим создать или сменить организа-
ционно-правовую форму компаний, взглянуть на 
ситуацию распределения и причины такой дина-
мики тех или иных форм предприятий в России, 
а также выделить наиболее популярные формы и 
уже на этой основе далее рассматривать преиму-
щества и недостатки тех или иных форм. 

Тем не менее, как показывает практика, наибо-
лее важным условием создания компании явля-
ется правильно подобранный момент времени, 
то есть условия благоприятной, стабильной эко-
номической и политической обстановки в стране.

Обсуждения
Выбор организационно-правовой формы 

предприятия, в первую очередь, зависит от субъ-
екта права, желающего создать или перереги-
стрировать компанию. В частности, только для 
единоличного физического лица доступна такая 
организационно-правовая форма, как индивиду-

альное предпринимательство. Для такого субъек-
та права как государство, в лице органов государ-
ственной власти, доступны формы коммерческих 
и некоммерческих унитарных предприятий. Груп-
пой физических лиц и другими юридическими 
лицами возможно создание как коммерческих, 
так некоммерческих форм предприятий в зависи-
мости от цели, назначения, характера основной 
деятельности новой компании [Дюдюн 2019].  

Каждая организационно-правовая форма 
хороша в той или иной мере в зависимости от 
экономической стабильности в стране и взаи-
моотношений соучредителей, при условии, что 
их несколько. При создании товариществ и об-
ществ необходимо иметь доверительные отно-
шения с остальными участниками. В частности, 
товарищества на вере подразумевают наличие 
коммандитистов, вкладчиков, не участвующих 
в управлении и отвечающих по обязательствам, 
только в размере своих вкладов. Тогда как пол-
ные товарищи в формах организации полного 
или коммандитного товариществ будут отвечать 
всем своим имуществом, что в условиях рецес-
сий в экономике и правовой нестабильности гро-
зит большим риском потери всего имущества. В 
нормальных же условиях данная форма является 
весьма привлекательной, поскольку её органи-
зация возможна при минимальном количестве 
участников, и как для вкладчиков-партнеров, так 
и для возможных кредиторов, ввиду наличия га-
рантий ответственности всем имуществом пол-
ных товарищей [Седов 2017].  

При наличии единоличного учредителя всегда 
эффективней форма индивидуального предпри-
нимателя для реализации стартапа, ввиду просто-
ты формы организации. Данная форма не требует 
значительных капитальных затрат и большого ко-
личества людей, а также перспективна в сферах 
услуг и малой торговли [Горбунова 2017].   

При регистрации обществ предпочтительней 
форма ООО над АО, в результате простоты созда-
ния, высокого уровня управленческого контроля, 
оперативности, возможностей несложной смены 
участников компании. Однако при ООО вклады-
ваются доли участников и отсутствует создание 
ценных бумаг, то есть акций, что больше связыва-
ет одного участника с другими в вопросах пере-
продажи, уступки своей части в компании [Глад-
кова 2017].  

ПАО наиболее эффективна для крупных ком-
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паний, желающих публично размещать свои 
акции. Таким образом, компания может привле-
кать крупные сторонние средства, участники мо-
гут распоряжаться личными акциями по своему 
усмотрению [Кудряшова 2019]. Однако откры-
тость данных не всегда имеет положительный ха-
рактер, поскольку при наличии упадка предпри-
ятия подобное положение, наоборот, отпугнет 
возможных инвесторов.

Для предприятий государства существуют 
специальные организационно-правовые формы, 
отличающиеся тем, что осуществляется управле-
ние имуществом компании, однако имущество 
остается в собственности государства. Ответ-
ственность возлагается на руководителя пред-
приятием.

Заключение и рекомендации
На основе проведенного исследования, для 

принятия решения о выборе организацион-
но-правовой формы можно предложить следую-
щий алгоритм действий:

Проанализировать ситуацию на предмет обя-
зательных требований с точки зрения требова-
ний законодательства или ограничений, напри-
мер:

• если рассматривается в качестве направ-
лений бизнеса развивать аудиторскую дея-
тельность, то компания не может существо-
вать в форме публичного акционерного об-
щества;

• фондовые биржи могут существовать толь-
ко в форме публичных акционерных об-
ществ или некоммерческих организаций;

• если численность учредителей более 50 
(или планируется расширение таковых), то 
объектом выбора может быть только пу-
бличное акционерное общество;

• государство и государственные органы 
могут учреждать только государственные 
предприятия.

Если выбор среди ряда организационно-пра-
вовых форм возможен, то учредителям необхо-
димо проанализировать и учесть:

• свои требования к системе управления 
(требуется ли применение корпоративного 
механизма);

• требуется ли личное участие учредителей 
в ведении дел создаваемой организации 
(это возможно в товариществе);

• требования к степени публичности бизне-
са (законодательно определены для раз-
ных форм);

• требования к стратегии защиты активов 
(ряд организационно-правовых могут за-
крепить положениями устава различные 
условия);

• требования к применению различных воз-
можностей финансирования деятельности;

• необходимо учитывать имиджевую со-
ставляющую организационно-правовых 
форм.

Проведенный анализ статистики позволяет 
сделать вывод, что в современных условиях 
отсутствия стабильности в России наиболее 
приемлемой организационно-правовой фор-
мой остается ООО среди юридических лиц и 
ИП среди физических лиц.

Необходимо отметить в заключение, что на 
сегодняшний день главным препятствием при 
организации новой компании в России явля-
ется мировой кризис, возникший в результа-
те распространения коронавирусной инфек-
ции и последующего снижения цен на нефть 
и падения рубля. Однако, стоит помнить, что 
любая кризисная ситуация носит временный 
характер и, вероятно, желательно дождаться 
более подходящего момента для реализации, 
оформления или перерегистрации своего 
предприятия.
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