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Аннотация. Актуальность исследования обусловлена тем, что существует несколько причин, по которым 
строительные компании расширяют свой бизнес на международные рынки. Но сложная международная 
среда подвержена влиянию множества факторов и создает риски, о которых компании, работающие 
в основном на внутренних рынках, недостаточно осведомлены. Актуальность данного исследования 
заключается в том, что строительным компаниям важно придерживаться дисциплинированной и хорошо 
обоснованной стратегии при принятии решения о выходе на международные рынки. При принятии этого 
решения необходимо учитывать сильные стороны компании для ведения бизнеса на международных 
рынках, угрозы и возможности, связанные с работой за рубежом, а также затраты и выгоды от проведения 
строительных проектов в конкретных странах. Взаимодействия между сложными факторами могут 
быть структурированы в модели, которая может помочь человеку принять рациональное решение.
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Введение1

Тому, что постепенно ослабевает внешняя экс-

1	 © С. Г. Мацакова, 2023
	 Вестник МИРБИС, 2023, №  4 (36), с. 128–138.

пансия современных строительных организаций, 
что часто происходит в современных условиях, 
есть несколько внешних причин. Они носят эко-
номический, финансовый и политический харак-
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тер. Именно они сдерживают те амбиции, кото-
рые имеют строительные компании страны и, ко-
торые характеризуются, как экспансионистские. 

Расширение строительных компаний в свое 
время было достаточно серьезно ограничено 
присущими для строительной сферы тенден-
циями. В основном они были связаны с тем, как 
распределялись по всей стране строительные 
ресурсы. Эти тенденции, характерные для меж-
дународного рынка, необходимо определенным 
образом сбалансировать. Требуется также сфор-
мировать у персонала строительных компаний и 
у их руководителей все тот же настрой, направ-
ленный на экспансию. У строительных компа-
ний присутствуют также проблемы, связанные с 
внутренним инвестированием. Решить их можно 
только в том случае, если занять на международ-
ном рынке высокие конкурентные места. Необ-
ходимые для развития строительных компаний 
объемы выполняемых работ, а также требуемое 
количество услуг, необходимых для региональ-
ной экономики, можно распределить не только 
внутри самого государства, но и за его грани-
цами. Для этой цели требуется повысить квали-
фикацию у сотрудников, иметь намерения стать 
конкурентными на международном рынке. При-
чина подобного намерения основана на том, что 
на рынке сегодня доступны инновационные ком-
плектующие, всевозможные сборные инструмен-
ты, материалы, оборудование и самые современ-
ные технологии. Кроме того, в других странах и в 
России, в том числе, используются в управлении 
проектами принятые на международном уровне 
стандарты. Именно по этой причине сегодня не-
обходимо сочетать существующую и увеличиваю-
щуюся на местных рынках инвестиционную при-
влекательность. Все тенденции направлены на 
то, чтобы расширять свою деятельность на более 
привлекательных зарубежных рынках.

 Стоит отметить, что сейчас есть 10 ведущих 
стран, которые привлекают многих в качестве 
прямого инвестиционного вложения. Речь идет о 
тех государствах, которые на зарубежных строи-
тельных рынках работают достаточно активно. В 
частности, это Соединенные Штаты, Китай, Канада, 
Германия, Великобритания, Япония, Австралия, 
Франция, Индия и Сингапур [Боркова 2020]. 

 В этих странах практически все строительные 
компании осуществляют свою деятельность не 
только в своих государствах, но и за рубежом. 

В этом же направлении необходимо двигаться 
и компаниям из России. Для этого в два важных 
аспекта необходимо внести определенные из-
менения. Внутри компании требуется изменять 
операционные модели. Причем это касается не 
только работы в своей стране, но и за рубежом. 
В обязательном порядке необходимо принимать 
во внимание присутствующую на мировых рын-
ках инвестиционную среду и конкурентную спец-
ифику. Говоря о внутренних изменениях, требует-
ся сделать все возможное для того, чтобы управ-
ленческие ценности и операционная стратегия 
были полностью перестроены. Существующие 
внутри компании ценностные подходы и прави-
ла организационного поведения также важно 
изменить. Компания должна двигаться по на-
правлению экономического, организационного 
и творческого расширения. Требуется несколько 
изменить ценности внутри самой строительной 
компании и подходы к ним. Также необходимо из-
менить менталитет профессионалов и персонала, 
то есть всей рабочей группы, присутствующей в 
компании.

Материалы и методы
Внимательно изучая присущие строительным 

предприятиям теоретические управленческие 
аспекты и их развитие, стало понятно, что наци-
ональная экосистема требует доработки. Также 
необходимо развивать перспективы индустри-
ализации и саму отрасль, в целом. В работе ис-
пользуются методы статистического, экономиче-
ского, функционального анализа, основы приня-
тия решения в сфере менеджмента, методы опти-
мизации, теория систем и непосредственно сама 
теория, касающаяся менеджмента. Для того что-
бы проанализировать работу предприятий, ис-
пользовался один главный инструмент, который 
заключается в том, чтобы решить триаду самых 
важных задач. Только с помощью этого можно 
будет проанализировать основные перспективы 
развития, существующего на сегодня, строитель-
ного комплекса.

Результаты
Есть достаточно большое количество приме-

ров, которые показывают, что решать пробле-
мы национального и промышленного характера 
можно достаточно успешно при помощи подхо-
да, связанного с расширением. В качестве при-
мера можно привести строительство мостов, же-
лезных дорог, атомных электростанций в других 
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странах. Освоение космоса, а также выход совре-
менных учебных заведений на международные 
рынки образования, также сюда относятся. По-
добную работу должны начать также и строитель-
ные компании, причем, чем быстрее, тем лучше.

 В строительной сфере ответственные лица пе-
ред тем, как расширить свой бизнес, должны гра-
мотно оценить все положительные и негативные 
факторы. Причина в том, что даже одной ошибки 
бывает вполне достаточно для того, чтобы бизнес 
разорился. В частности, в практике есть такие си-
туации, когда люди с целью расширения брались 
за определенные проекты, но не смогли их завер-
шить и в результате их штрафовали на достаточно 
крупные суммы. Эти факторы пагубно влияли на 
весь бизнес в целом. Кроме того, требуется при-
нимать во внимание достаточно большое коли-
чество моментов юридического характера.

 Для того чтобы изменить менталитет у персо-
нала строительных компаний, нужно придержи-
ваться одной важной стратегии. Она заключается 
в том, чтобы сочетать одновременно операци-
онную деятельность, преданность профессии на 
всех управленческих уровнях, проявление стро-
гой производственной  дисциплины, творческо-
го мышления, определенного раскрепощения и 
нетрадиционных творческих подходов. Реали-
зовать эти изменения можно только на основе 
референтных первичных и вторичных групп. К 
первичным относятся семья, друзья и трудовой 
коллектив. Ко вторичным относятся религиозные 
организации, всевозможные профсоюзы, сооб-
щества, ассоциации. Все они в той или иной мере 
влияют на то, как строительные компании осу-
ществляют свою деятельность [Ершов 2017].

Такой специалист, как Хабермас [там же], в сво-
ей работе утверждал, что очень важно система-
тизировать анонимные отношения, деловой мир 
и существующие у человека социальные отно-
шения, то есть общение с друзьями, родственни-
ками и членами семьи. Все это необходимо осу-
ществлять в институтах, в обществе и на рынке. 
Благодаря этому внутри каждой компании будут 
созданы внутренние взаимосвязи, заинтересо-
ванные взгляды, а также максимально эффектив-
ные модели взаимодействия.

 Все участники строительной сферы, все рабо-
тающие в подобных компаниях, оказывают друг 
на друга определенное влияние. Стоит отметить, 
что оказывается оно, как непреднамеренно, так и 

намеренно. В результате все это влияет на мента-
литет каждой единицы персонала, то есть чело-
века, который является кому-то коллегой и также 
обязательно выступает членом семьи для своих 
близких. На сотрудника на его личность, на то, как 
он работает, обучается в строительной компа-
нии, оказывают влияние работающие на разных 
уровнях сотрудники, разные заинтересованные 
стороны и руководители. Подобное влияние осу-
ществляется в рамках тех отношений, которые 
сотрудник поддерживает в рамках своей трудо-
вой деятельности. Соответственно, складывают-
ся определенные деловые отношения. Система 
деловых отношений в обязательном порядке 
должна быть максимально прозрачной. Внедрять 
ее необходимо в соответствии с тем, какие в стро-
ительной организации присутствуют общеприня-
тые ценности. Также важно обратить внимание на 
то, что отношение каждого человека с коллегами 
с друзьями и с близкими, то есть все его соци-
альные связи влияют на поведение и на личные 
ценности тремя разными способами. Один из них 
оппортунистический, второй негативный, третий 
позитивный. 

Во внутренней и во внешней среде есть свои 
собственные ценности. Их соответствие впол-
не может быть охарактеризовано компанией и 
той деятельностью, которую она осуществляет, 
а также получаемыми результатами. Если персо-
нал принимает ценности своей компании, у него 
формируются новые подходы к решению теку-
щих проблем, появляются новые миссии органи-
зации. На основании этого можно будет осущест-
влять переход к процедурам более эффектив-
ного управления, к результативным стратегиям, 
отталкиваясь от организационной идеологии. 
Стоит отметить, что сама организационная тео-
рия базируется на позитивном мышлении людей, 
на их мотивации, на гипотезе, которая отражает 
правильные складывающиеся между людьми 
взаимоотношения. Строительная компания, ко-
торая осуществляет реальную деятельность, как 
правило, формирует определенные ценности, 
мотивационные, многовекторные установки и 
взаимосвязи. Все они могут быть направлены в 
одну сторону или разводиться по нескольким 
важным направлениям одновременно.

 Сотрудники, рабочие отдела менеджмента, 
руководители, заинтересованные стороны и соб-
ственники компании, в обязательном порядке 
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должны установить определенные форматы, на 
основании которых будет производиться взаи-
модействие. Также они должны установить схемы 
решения разных проблем и сделать все возмож-
ное для того, чтобы у каждого сотрудника была 
мотивация, направленная на то, чтобы компания, 
в которой он работал, стабильно развивалась. 
Некоторые компании не могут адаптироваться к 
присутствующим в конкурентной среде измене-
ниям. Для этого есть несколько причин. Напри-
мер, это могут быть основанные на допущениях и 
на ценностях устаревшие подходы. В некоторых 
компаниях они являются основой для выстраива-
ния деятельности. Также могут быть устаревши-
ми управленческие подходы. Они могут не соот-
ветствовать внешним вызовам, общепринятым 
современным стратегиям. Среди дополнитель-
ных мешающих факторов можно отметить, что от-
сутствуют соответствующие навыки у персонала. 
Сотрудники не способны решать возникающие 
проблемы, нет объединяющих персонал целей 
высокого порядка. А, если есть определенные 
ценности, то они не подходят для той стратегии 
развития, которой придерживается организация 
[Шкарупета 2020].

 Все это позволяет сделать вывод относитель-
но того, что требуется отойти от устаревших под-
ходов. Необходимо отказаться от технократи-
ческих подходов и выбрать управленческие. Об 
этом свидетельствует достаточно большой на-
копленный во времена Советского Союза опыт. 
Если изучить его, становится понятно, что без ду-
ховной культуры, без определенной виртуальной 
невидимой дельты, материальные ресурсы не по-
зволят строительной компании стать на между-
народном рынке конкурентной. Одновременно 
с этими ресурсами, необходимо также учитывать 
исторические записи компании, присутствующие 
у нее активы, используемое оборудование, ма-
шины и разные технологии. Также важно обра-
тить внимание, что руководство довольно часто 
игнорирует навыки, знания, смыслы, социальные 
нормы, а также разные ценности, которые вклю-
чаются в любую духовную культуру. Что касается 
национальной экономики, то здесь наблюдается 
определенная тенденция к тому, чтобы для эко-
номических и социальных систем воссоздать 
особые тенденции. 

Если рассматривать экспансию, ее внешний 
вектор, то необходимо принимать во внимание 

несколько важных моментов. Требуется понимать, 
что в ближайшие годы на деятельность всех стро-
ительных компаний окажут влияние сложившиеся 
кризисные условия. За счет этого строительная 
активность может уменьшиться, снизится объем 
капитальных вложений, увеличится количество 
объектов, которые относятся к категории незавер-
шенного строительства [Курятников 2015], а не-
которые компании могут вообще обанкротиться 
[Линдер 2014]. Чтобы преодолеть эту тенденцию, 
необходимо повысить уровень усилий предприя-
тий и корпораций в области зарубежной экспан-
сии [Механизмы принятия решений... 2020].

 У расширения есть определенное страте-
гическое направление. Одним из них является 
сделать все возможное для того, чтобы развить 
национальный и региональный механизмы, с по-
мощью которых можно поддерживать экспорт 
строительных услуг. Если изучить международ-
ный опыт, становится понятно, что некоммерче-
ские ассоциации и частные компании достигли 
существенного успеха. В основном это такие 
организации, которые расширяют экспорт стро-
ительных услуг, финансируют это направление, 
налаживают контакты с зарубежными партнера-
ми. Подобного результата можно добиться в том 
случае, если будет создана особая система ин-
струментов, направленных на финансирование 
программ и фондов, которые в состоянии обеспе-
чить административную и финансовую поддерж-
ку всем компаниям России. Речь идет в основном 
о тех организациях, которые за рубежом высту-
пают, как генеральные подрядчики, и участвуют 
в строительных, проводимых на международном 
уровне проектах. Все поддерживающие механиз-
мы в обязательном порядке должны создавать-
ся с участием специализированных компаний. 
Также требуется задействовать фонды, которые 
создаются на базе частного или государственно-
го партнерства и на государственные бюджетные 
средства [Беляева 2017].

Должны предприниматься определенные дей-
ствия специализированными компаниями. От них 
требуется создать для строительных компаний, 
которые выходят на зарубежный рынок, макси-
мально благоприятные условия. Кроме того, они 
должны на международном строительном рынке 
обеспечить все возможности для соответствия 
установленным требованиям. Эти требования в 
основном касаются рынка генеральных подря-
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дов. Вот самые основные из них:
•	 использование новых строительных техно-

логий;
•	 способность брать на себя ответственность 

за риски, связанные с проектами;
•	 финансовая стабильность;
•	 доступ к международному финансирова-

нию;
•	 высокая квалификации рабочей силы;
•	 внутренние проектные силы, направлен-

ные на достижение инвестиционной, хро-
нологической, технической, технологиче-
ской и финансовой оптимизации;

•	 наличие современного инновационного 
оборудования;

•	 международный маркетинг;
•	 принятие на работу опытных сотрудников.
 Для тех компаний, которые работают в России 

и занимаются строительством, также можно доба-
вить создание совместных предприятий, которые 
будут принимать участие в международных тен-
дерах. Говоря иными одними словами, требуется 
объединяться, как российским, так и зарубежным 
строительным организациям [Государственное ре-
гулирование деятельности... 2002, 32].

 Если партнеры с другой страны в процессе 
проверки показывают, что соответствуют всем 
необходимым требованиям, совместные пред-
приятия также имеют право принять участие в 
тендере. В случае, если проект закончится успеш-
но, финансовые результаты и полученный опыт 
будут учтены также и для российской строитель-
ной организации. В будущем эта компания уже 
сможет самостоятельно принимать участие в 
тендерах, проводимых на международном уров-
не, так как в распоряжении будут необходимые 
финансовые средства и опыт. Также важно про-
следить за тем, чтобы достаточно стандартизиро-
ванными были требования к участию в тендерах, 
чтобы процедура проведения торгов соответ-
ствовала установленному порядку. Это необходи-
мо для того, чтобы строительные региональные 
компании, работая в совместных предприятиях, 
получили определенный опыт работы и уже мог-
ли участвовать в международных тендерах пол-
ностью самостоятельно.

Обсуждения 
Современным строительным компаниям ре-

шать проблемы, связанные с внешней экспансией, 
полностью самостоятельно нельзя. Причина в том, 

что государство должно поддерживать средние и 
малые предприятия в условиях кризиса. Это ка-
сается всех отраслей и строительства, в том чис-
ле. При этом важно понимать, что происходящий 
в экономике кризис, как правило, длится како-
е-то определенное время. Соответственно, нель-
зя предпринимать такие мероприятия, которые 
могут в будущем создать что-то вроде экономи-
ки-зомби. Под такой экономикой подразумевает-
ся то, что от существующей государственной под-
держки выживают несколько «мертвых» компа-
ний. Финансовая поддержка государства должна 
продолжать действовать и после того, как кризис 
закончится, чтобы поддерживать, тем самым, ме-
ханизмы, которые функционировали за счет госу-
дарства во время кризиса [Линдер 2014].

 Требуется следить за тем, чтобы у каждой 
строительной компании были свои собственные 
ресурсы. За счет их внутренней мобилизации 
строительство будет развиваться. Это должно 
происходить, вне зависимости от государствен-
ного участия, а для этого необходимо использо-
вать особый экосистемный подход. Важно также 
понимать, что каждая экономическая отрасль, 
на сегодняшний день, имеет достаточно специ-
фичную сложную административную структуру. 
Строительство — это особая система, которая, 
кроме всего прочего, является также медлитель-
ной и достаточно консервативной [Линдер 2016], 
может рассматриваться в качестве экосистемы. 
Стоит отметить, что данный термин был введен в 
научный оборот в 1935 году [Ершов 2017].

 Экосистема, так же, как менеджмент, бизнес и 
экономика, представляет собой взаимодействие 
окружающей среды и нескольких структурных 
элементов. Это взаимодействие должно осущест-
вляться на системном уровне. При этом должны 
соблюдаться принципы самоорганизации и само-
развития. Взаимодействие должно проводиться 
без определенного размера, с природой, с живы-
ми организмами. Требуется организовать индук-
тивное поведение или вмешательство из отдель-
ных полей. Только так можно синхронизировать 
происходящие в каждом компоненте процессы 
[Механизмы принятия решений... 2020].

Можно предложить определенное определе-
ние экосистемы. В частности, если эта система 
касается строительных организаций, то экоси-
стема в данном случае представляет собой объ-
единенные в одну структуру элементы, которые 
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действуют в направлении на то, чтобы достигать 
в результате использования более совершенных 
процессов, определенной синергии. Также они 
должны взаимодействовать внутри организации. 
Достаточно эффективным будет принимать во 
внимание предрасположенности генетическо-
го и эндогенного характера, присутствующие в 
окружающей среде факторы [Государственное 
регулирование деятельности... 2002].

Строительная отрасль, как уже отмечалось, ха-
рактеризуется, как достаточно сложная система. 
В первую очередь, эта сложность основана на пе-
решедших по наследству предпосылках, за счет 
которых осуществляется традиционная строи-
тельная деятельность, создаются строительные 
объекты, производится проектирование, соблю-
даются определенные технические характери-
стики. Все это, как правило, определяется еще 
в тот момент, когда выбирается строительная 
площадка, к которой обычно предъявляется до-
вольно большое количество всевозможных тре-
бований. Если в качестве системы представлять 
любую строительную компанию, то вполне мож-
но распознать существующие в ее функциони-
ровании особенности. Их необходимо сочетать 
с выполняемыми этапами строительной деятель-

ности и рассматривать исключительно в аспекте 
технических работ [Агафонова 2022].

Создавая, предназначенные для строительной 
отрасли материалы и все необходимые комплек-
тующие, в процессе принимает участие несколь-
ко представителей управленческого взаимодей-
ствия. Речь идет о строительных подразделениях, 
об организациях, которые составляют проекты, а 
также это девелоперы, заказчики и инвесторы. 
Данный процесс требует обязательного плани-
рования, тщательного регулирования и прогно-
зирования на ближайшую и далекую перспек-
тиву. Для того чтобы по планированию выбрать 
конкретный, максимально подходящий подход, 
требуется использовать специальную програм-
му или производственные работы. В планы раз-
работки можно вносить любые корректировки. 
Данный процесс осуществляется на базе инфор-
мации относительно уже выполненных на про-
изводстве работ, которые характеризуются, как 
высокоуровневые. При разработке годовых и 
оперативных планов, как правило, принимаются 
во внимание производственные мощности, объ-
ем предстоящих работ, а также логистические, 
информационные, материальные, финансовые и 
трудовые ресурсы [Вавулина 2018].

Рис. Алгоритм оценки инновационного потенциала строительной организации
Источник: рисунок автора по данным [Грахов 2022]

Стоит отметить, что в строительном комплексе 
большое значение имеет многоуровневый ана-

лиз. Причина этой важности основана на том, что 
требуется всеми возможными способами сни-
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жать экономические риски и делать это по опре-
деленной стратегии. Желательно проанализиро-
вать еще на этапе разработки плана возможность 
повысить эффективность всех мероприятий, за-
траты, источники финансирования и сроки стро-
ительства [Ершов 2017]. Также требуется активи-
ровать инновационную деятельность компании. 
Благодаря этому будет предоставлена возмож-
ность достигнуть на строительных предприятиях 
высокого уровня производственной деятельно-
сти [Уварова 2017].

Это, в свою очередь, поможет реализовать та-
кое важное для строительной компании направ-
ление, как цифровая трансформация. За счет это-
го становится понятно, что неоспоримым и важ-
ным является такой процесс, как оценка иннова-
ционных компонентов. На основании сказанного 
выше становится ясно, что на инновационный по-
тенциал в строительной организации можно воз-
действовать при помощи одного важного объек-
та. Его стоит распределить на несколько уровней. 
Более подробно графически это отражено на ри-
сунке выше.

Для того чтобы измерить в строительной ком-
пании инновационный потенциал, требуется оце-
нить несколько важных компонентов. Речь идет 
об инновационной активности, о восприимчи-
вости к инновациям, о конкурентоспособности 
[Агафонова 2022].

 В кризисной ситуации, которая в свое время 
образовалась под воздействием санкций и еще 
ранее под влиянием пандемии, вызвала в стро-
ительном секторе довольно серьезную конку-
ренцию. Для того чтобы компания, связанная 
со строительной сферой, смогла выжить в этих 
условиях, необходимо в обязательном поряд-
ке реализовать инновационный потенциал. Для 
его оценки, для проверки жизнеспособности, 
необходимо подвергнуть тщательному анализу 
эффективность инноваций, беря за основу его 
главные показатели. Они формируются на пер-
спективу и оказывают влияние на устойчивость 
компании в условиях кризиса [Шкарупета 2020].

 Если инновационный потенциал показывает 
себя, как достаточно эффективный, можно ре-
шить достаточно большое количество проблем 
и вопросов в организационных изменениях, в 
производственных работах, в проектных иссле-
дованиях, в управлении, в научно-технических 
преобразованиях и в менеджменте. Также можно 

будет своевременно реализовать строительные 
и инвестиционные проекты, увеличить сумму фи-
нансовых влияний, оказывать помощь развитию 
комплекса. Внешняя среда на данный момент 
является достаточно неопределенной. Именно 
поэтому необходимо использовать несколько од-
нородных понятий, которые обозначают разные 
явления и структурные процессы [Громковский 
2014].

 В первую очередь, требуется провести опре-
деленные различия между оцифровкой и транс-
формацией. Оцифровка является главным ин-
струментом в процессе модернизации компа-
нии. Она стала общепринятой и востребованной 
практически сразу после автоматизации. Гра-
мотно проведенная цифровизация позволяет за 
счет совершенствования цифровых процессов 
достигнуть значительного эффекта в экономике. 
Также этого результата можно добиться, если по-
стоянно анализировать данные, предназначен-
ные для принятия более эффективных решений, 
если проводить такое мероприятие, как реинжи-
ниринг разных процессов, если оптимизировать 
их и внедрять информационные технологии до-
статочно активно. Пережившие кризис строи-
тельные организации, приобретут устойчивость 
к кризису, к стрессовым ситуациям. Они смогут 
избежать таких негативных влияющих на их дея-
тельность факторов, как:

•	 сокращение инвестиций;
•	 увеличение стоимости материалов;
•	 снижение спроса на недвижимость;
•	 срывы планов из-за карантинных мер;
•	 увеличение объема производственных ра-

бот [Агафонова 2022].
Если строительная организация сталкивается 

с перечисленными выше проблемами, даже с од-
ной из них, то необходимо пересмотреть управ-
ление развитием. Важно проследить за тем, чтобы 
оно носило исключительно адаптивный характер 
[Боркова 2020].

Если управленческие решения будут правиль-
ными, получится более эффективно развивать 
строительную компанию, снизятся производ-
ственные, коммерческие и финансовые риски, 
будет гарантирован экономический рост. Послед-
ний фактор будет достигнут за счет того, что доля 
рынка значительно увеличится [Толстых 2018].

 Для развития строительной компании необхо-
димо использовать одну важную стратегию. Речь 
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идет о концентрированном росте. Также требует-
ся повышать качество эффективности использо-
вания экономических ресурсов, повышать устой-
чивость предприятия, увеличивать конкурен-
тоспособность продукции, которую выпускает 
компания, активировать научно-технический по-
тенциал. Руководителям желательно проследить 
за тем, чтобы строительная компания принимала 
участие в развитии национальной экономики, 
требуется проводить территориальное планиро-
вание. Каждая строительная организация долж-
на понимать, что ее деятельность является очень 
важной, так как в периоды кризиса важность 
строительства, как правило, значительно увели-
чивается1.

На основании этого можно сформировать 
приоритетные направления и цели любой стро-
ительной организации, которых она должна до-
стигать в стрессовых условиях. Одной из важных 
задач является экспансия на международный 
рынок, принятие определенных корректировок 
в управленческих методах и моделях. Строитель-
ная отрасль должна быть интересной и привлека-
тельной с инвестиционной точки зрения. Данная 
привлекательность должна продолжаться прак-
тически бесконечно, то есть до тех пор, пока не 
разрешатся те или иные, связанные с кризисом 
проблемы. Также стоит отметить, что расшире-
ние представляет собой зависящие от инициа-
тора действия, а такие понятия, как экспансия и 
привлекательность, дополняют друг друга и не 
являются противоположными [Агафонова 2022].

Заключение (Выводы)
По этой причине, сразу после событий, про-

изошедших в феврале, строительный комплекс 
был разделен на государственные проекты и на 
чисто деловые. Государство было ранее и оста-
нется в ближайшей перспективе самым желан-
ным, предсказуемым и важным заказчиком, что 
для рынка, в целом, является не очень хорошим 
фактором, но все же это лучше, чем полное отсут-
ствие заказчиков.

 Принимая во внимание то влияние, которое 
оказывает на экономику строительный комплекс, 
государство, в свою очередь, разрабатывало раз-
ные поддерживающие эту сферу мероприятия. 

1	 Как менялся строительный рынок на фоне пандемии. Текст 
: электронный // Строительная газета : электронная версия 
газеты. URL: https://stroygaz.ru/expert/construction/kak-menyalsya-
stroitelnyy-rynok-na-fone-pandemii/. Дата публикации 29.11.2021.

Были снижены ключевые ставки, комфортные 
проценты были установлены по ипотеке. Строи-
тельная отрасль получила серьезную поддержку 
в начале марта. Государство объявило, что будет 
поддерживать застройщиков сразу по несколь-
ким направлениям. В частности, будут умень-
шены сроки сдачи участков, предназначенных 
для строительства. Будут продлены кредитные 
каникулы, процентная ставка по кредитам будет 
субсидирована примерно на один год. Логисти-
ческой и дорожной инфраструктуре уделялось 
особое внимание, а также тем компаниям, кото-
рые относились к сфере туризма. Были разрабо-
таны специальные программы, направленные на 
их развитие [Шальнев 2022].

 Несмотря на подобные шаги со стороны госу-
дарства, бизнес по-прежнему сохраняет налич-
ные, не вкладывая их в крупные проекты. Только 
недавно некоторые компании, выйдя из кризиса 
и из шокового состояния, которое за ним после-
довало, начинают думать о том, как жить дальше, 
как осуществлять строительные процессы. Это 
правильные шаги, так как каждому руководите-
лю строительной компании необходимо хотя бы 
приблизительно знать фактический размер скры-
тых вакансий, стоимость строительства в разных 
сегментах. Например, по той причине, что с рын-
ка ушло большое количество иностранных ком-
паний, потребуется уже меньше торговых цен-
тров и офисов. С другой стороны, полузакрытые 
границы, общая ситуация, сложившаяся во внеш-
ней политике, способствовали тому, что именно 
торговые центры стали для многих доступным 
местом развлечения. Особенно это характерно 
для провинциальных городов. Именно по этой 
причине есть определенная надежда, что спрос 
на подобные постройки не снизится и, более 
того, будет увеличиваться.

Есть также вероятность того, что спрос на но-
вые склады останется на прежнем уровне, при-
чина в том, что с уходом иностранных компаний 
освободилось достаточно большое количество 
подобных помещений, а также у населения сни-
зились доходы. Соответственно, бум на построй-
ку складов, который отмечался еще примерно 2,5 
года назад, закончился. В то время предпринима-
телям очень сложно было найти что-то подходя-
щее за те деньги, которые они выделяли на арен-
ду или на покупку склада.

При этом стоит отметить, что большого количе-

http://journal.mirbis.ru/
mailto:journal@mirbis.ru
https://stroygaz.ru/expert/construction/kak-menyalsya-stroitelnyy-rynok-na-fone-pandemii/
https://stroygaz.ru/expert/construction/kak-menyalsya-stroitelnyy-rynok-na-fone-pandemii/


136

Вестник МИРБИС № 4 (36)’ 2023 journal@mirbis.ru  

Мацаков С. Г. Стратегия внешней экспансии строительной компании в условиях санкций, c. 128–138

http://journal-mirbis.ru/

ства вакантных мест не предвидится по той при-
чине, что на свободном рынке отсутствуют новые 
предложения. Мало кто заинтересован в том, 
чтобы арендовать освободившиеся площадки 
иностранцев, из так называемых антикризисных 
ритейлеров. В основном сюда относятся сетевые 
магазины с зафиксированной ценой, дисконт-
ные магазины, разные производственные пред-

приятия и прочее. Однако, большое количество 
складских мощностей и транспортных узлов, уже 
сейчас строят в восточной части страны, т.к. век-
тор страны развернулся. По мере того, как будет 
приходить понимание, какие страны дружествен-
ны с Россией, а какие нет, по мере большего пони-
мания бизнеса, количество таких площадок будет 
довольно стремительно увеличиваться.
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