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Аннотация. В публикации раскрыты вопросы направленные на всестороннее обоснование 
необходимости и путей формирования организационно-экономического механизма устойчивого 
развития промышленных предприятий в российских регионах на основе государственно-частного 
партнерства (ГЧП). Роль ГЧП в обеспечении устойчивости корпоративного развития крупных 
промышленных предприятий доказана посредством экономического моделирования. По материалам 
36 крупных промышленных предприятий из шести регионов России эмпирически протестирована 
модель линейной регрессии, отражающая зависимость интегрального индикатора устойчивого развития 
промышленного предприятия от ряда факторов, характеризующих состояние и потенциал корпоративного 
развития, региональной экономики и учитывающих вовлечение предприятия в действующее или 
недавно завершенное продолжительное государственно-частное партнерство. Показано, что на 
устойчивость корпоративного развития статистически значимое положительное влияние оказывает 
динамика роста промышленного производства в регионе и фактор вовлеченности предприятия в ГЧП. 
Отмечается наличие общих положительных тенденций, а также перекосов в развитии ГЧП с участием 
промышленных предприятий в регионах России. По результатам отбора и анализа лучших практик, 
определены перспективный инструментарий, инновационные технологии и направления партнерства, 
направленные на неуклонное содействие устойчивому развитию промышленных предприятий 
различных регионов страны на основе внедрения, тиражирования и масштабирования ГЧП.
Ключевые слова: промышленные предприятия, устойчивое развитие, механизм устойчивого развития, 
региональная экономика, государственно-частное партнерство, промышленное производство.
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Abstract. The consideration reveals issues aimed at a comprehensive justification of the need and ways of forming 
an organizational and economic mechanism for the development of industrial enterprises in the regions of Russia 
based on public-private partnership (PPP). The role of PPP in ensuring the sustainability of economic development 
of large industrial enterprises is confirmed by methods of economic analysis. Based on materials from 36 large 
industrial enterprises from six regions of Russia, a linear regression model was empirically tested, reflecting the 
dependence of the integral indicator of industrial enterprises on a number of factors, characteristic conditions 
and potential for economic development, the regional economy and promoting the involvement of enterprises in 
existing or recently completed public-private existence. partnership. It is shown that on sustainable development, 
the standard characteristic has a positive impact on the dynamics of the growth of industrial production in the 
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regions and the factor of computerization of enterprises in PPPs. It is distinguished by the presence of such a 
connection, as well as distortions in the development of PPP with the involvement of industrial enterprises in 
the regions of Russia. Based on the results of the selection and analysis of best practices, slowdown of economic 
tools, innovative technologies and areas of partnership aimed at the steady, relatively sustainable development of 
industrial enterprises in various regions of the country based on the development, replication and scaling of PPPs.
Key words: industrial enterprise, sustainable development, development mechanism, 
regional economy, public-private partnership, industrial production. 
For citation: Lyasnikov N. V. The formation of an organizational and economic mechanism influences the 
development of industrial enterprises in countries based on public-private partnership. By N. V. Lyasnikov, 
M. V. Shumay. DOI 10.25634/MIRBIS.2023.3.10. Vestnik MIRBIS. 2023; 3:90–101 (in Russ.). 
JEL: L10, L16, L52

Введение5

Актуальность исследования обусловлена тем, 
что, устойчивое развитие промышленных пред-
приятий имеет важное значение для социаль-
но-экономического развития регионов. Созда-
ние рабочих мест, повышение уровня заработной 
платы и безопасности труда способствуют улуч-
шению качества жизни населения и снижению 
уровня безработицы. При этом формирование и 
обеспечения устойчивого развития промышлен-
ных предприятий осуществляются в сложней-
ших условиях социально-экономического раз-
вития регионов, при которых к традиционным 
аспектам неравенства в ресурсно-факторном 
обеспечении экономического роста добавляется 
беспрецедентное внешнее давление в виде вве-
денных односторонних антироссийских санкций, 
нацеленных на причинение комплексного вреда 
экономике нашей страны и ее регионов.

Сегодня многие промышленные предприятия 
в различных регионах России находятся в поис-
ке лучших моделей и инструментов обеспечения 
устойчивости экономического роста и развития, 
в сложнейших условиях внешнего давления, 
усиливаемых дисбалансами внутренних рынках, 
и в данном процессе все чаще полагаются на 
государство, которое, зачастую, не располагая 
объективными возможностями удовлетворить 
абсолютно все существующие запросы, способ-
но предложить грамотное и зачастую высокоэф-
фективное решение в виде совместного участия 
с промышленными предприятиями регионов в 
государственно-частном партнерстве (ГЧП).

Многолетний опыт, накопленный как в России, 
так и в зарубежных странах, показывает, что го-
сударственно-частное партнерство представля-
ет собой важный и во многом передовой инстру-
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мент для привлечения инвестиций и реализации 
инновационных проектов [Балашов 2022; Раба-
данова 2019; Goryainova 2020]. Формирование 
организационно-экономического механизма на 
основе государственно-частного партнерства по-
зволит ускорить внедрение новых технологий и 
продуктов, а также повысить конкурентоспособ-
ность предприятий на рынке.

С учетом фрагментированного характера опы-
та участия российских промышленных предпри-
ятий в ГЧП в интересах обеспечения устойчивого 
корпоративного развития и на фоне региональ-
ной экономической дифференциации, представ-
ляется исключительно важным развивать науч-
ные исследования, направленные на всесторон-
нее обоснование необходимости и путей форми-
рования организационно-экономического ме-
ханизма устойчивого развития промышленных 
предприятий в российских регионах на основе 
ГЧП.

Литературный обзор 
Концепт устойчивого развития хозяйствующих 

субъектов и, в частности, промышленных пред-
приятий, характеризуется определенной степе-
нью проработанности в российской науке [За-
байкин 2017; Козлова2021 и др.]. Синтезируя наи-
более авторитетные подходы, под устойчивым 
развитием предприятия представляется целесо-
образным понимать целевое состояние корпора-
тивной экономики и одновременно процесс, при 
котором предприятие достигает и поддерживает 
долгосрочный рост и процветание, учитывая эко-
номические факторы и ограничения, опираясь на 
использовании ресурсов эффективным образом, 
управлении рисками и создании конкурентных 
преимуществ с учетом социальных и экономи-
ческих потребностей заинтересованных сторон, 
включая работников, клиентов, поставщиков и 
общественность. При этом важно отметить, что 
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в зарубежной исследовательской сфере распро-
странена иная традиция восприятия категории 
«устойчивость»: с начала 1990-х годов термин 
применяется преимущественно для номинации 
экологически-безопасного, ответственного по 
отношению к окружающей природной среде, 
развития общества и бизнеса [Nunhes 2020]. 

Среди факторов и направлений обеспечения 
экономического устойчивого развития промыш-
ленных предприятий принято выделять ниже-
следующие [Арошидзе 2020; Дривольская 2021; 
Тополева 2018]:

• эффективное использование ресурсов: 
предприятия должны стремиться к опти-
мальному использованию своих ресурсов, 
в том числе посредством внедрения энер-
гоэффективных технологий, улучшения 
процессов производства и управления от-
ходами;

• управление рисками: для обеспечения 
экономической устойчивости необходимо 
активно управлять рисками, связанными с 
экономической нестабильностью, измене-
нием законодательства, конкуренцией и 
другими факторами, включая построение 
риск-ориентированного управления, ди-
версификацию бизнеса и создание резерв-
ных фондов;

• подкрепление ключевых компетенций и 
конкурентных преимуществ, позволяющих 
выделиться на рынке, обеспечить устойчи-
вое торгово-экономическое партнерство и 
сбыт посредством развития инноваций, а 
также через разработку уникальных про-
дуктов или услуг, установление высоких 
стандартов качества и обслуживания;

• учет социальных и экономических потреб-
ностей заинтересованных сторон: важно 
учитывать интересы и потребности работ-
ников, клиентов, поставщиков и обществен-
ности, что, помимо прочего, предусматри-
вает создание условий для развития персо-
нала, обеспечение безопасности и здоровья 
работников, установление честных отноше-
ний с поставщиками и участие в социальных 
и экономических программах;

• грамотное стратегическое целеполагание, 
ориентированное на долгосрочный рост 
и процветание: в интересах обеспечения 
экономической устойчивости необходимо 

стремиться к долгосрочному росту и про-
цветанию, а не к краткосрочной прибыли, 
что может быть достигнуто через разра-
ботку стратегий развития, инвестиции в 
исследования и разработки, расширение 
рынков и диверсификацию бизнеса.

В качестве важного фактора обеспечения 
устойчивого развития промышленных предпри-
ятий принято рассматривать их участие в госу-
дарственно-частном партнерстве [Барков  2021; 
Бармута 2020; Соколов 2018]. Государственные 
органы и частные компании объединяют свои 
усилия, ресурсы и опыт для решения сложных 
проблем, связанных с устойчивым развитием. 
Государственное участие обеспечивает партнер-
ству необходимую поддержку, регулирование и 
финансирование, а частные предприятия вносят 
инновации, эффективность и гибкость в реализа-
цию партнерских проектов (при этом финансиро-
вание зачастую предполагает также участие част-
ных партнеров или совместные заимствования). 
ЧГП зачастую активно способствует разработке и 
внедрению новых технологий, созданию рабочих 
мест, улучшению инфраструктуры и повышению 
уровня жизни населения. В результате промыш-
ленные предприятия смогут достичь устойчиво-
го развития и в то же время содействовать разви-
тию общества и экономики в целом.

В крупном территориально-распределенном 
государстве, тем более с федеративным устрой-
ством, механизм государственно-частного пар-
тнерства лучшим образом проявляет себя на 
уровне социально-экономических систем от-
дельных регионов. В частности, лишь неболь-
шое число системно-значимых предприятий 
может рассчитывать на участие в партнерских 
программах с органами федеральной власти и/
или крупнейшими государственными компани-
ями федерального масштаба. На региональном 
уровне формируется наиболее широкий охват 
потенциальных участников партнерства — про-
мышленных предприятий, при этом ГЧП опирает-
ся на фактически сложившуюся ресурсную базу, 
внутри- и межрегиональные экономические свя-
зи, факторы экономического роста и дифферен-
циации по уровню социально-экономического 
развития, обеспечивая селективное воздействие 
как на устойчивость самого партнерства, так и на 
устойчивость его участников, включая промыш-
ленные предприятия [Иванов 2018; Рубан 2012].
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В свою очередь, на уровне отдельных неболь-
ших территорий партнерство публичных образо-
ваний и их властей с бизнесом зачастую перехо-
дит на уровень муниципально-частного партнер-
ства, которое развивается по своим правилам и 
законам, преследуя, как правило, менее амбици-
озные цели и обеспечивая отдельные результа-
ты, важные преимущественно для местных сооб-
ществ. Вступая в том числе в муниципально-част-
ные партнерства (в особенности в специфиче-
ских условиях, например, экономики моногоро-
дов), собственники и руководство, прежде всего, 
крупных промышленных предприятий в интере-
сах обеспечения устойчивого развития бизнеса 
по-прежнему заинтересованы в консолидации 
усилий с системно-значимым, обеспеченным ре-
сурсами и многообразными связями публичным 
партнером, таким как органы власти субъекта фе-
дерации или даже федерального округа. 

Для достижения целей и задач содействия обе-
спечению экономической устойчивости участни-
ков ЧГП, в том числе промышленных предприя-
тий, представляется важным обеспечить целевой 
подход к организации, планированию и реализа-
ции партнерства на основе специального орга-
низационно-экономического механизма [Барков 
2021; Соколов 2018]. Организационно-эконо-
мический механизм устойчивого развития про-
мышленных предприятий в регионе на основе 
государственно-частного партнерства представ-
ляет собой систему взаимосвязанных организа-
ционных, экономических и правовых механиз-
мов, которые обеспечивают устойчивое разви-
тие промышленных предприятий в регионе пу-
тем сотрудничества государственных органов и 
частных компаний, опирающуюся на принципах 
взаимной выгоды, сотрудничества и взаимного 
доверия между участниками партнерства и вклю-
чающую в себя в себя установление целей и задач 
партнерства, разработку планов и программ ре-
ализации проектов, обеспечение финансирова-
ния, определение роли и ответственности каждо-
го участника, мониторинг и оценку результатов, 
а также регулирование и поддержку со стороны 
государства. Целью организационно-экономи-
ческого механизма является достижение эконо-
мической устойчивости промышленных пред-
приятий в регионе путем эффективного исполь-
зования ресурсов, повышения конкурентоспо-
собности и создания благоприятных условий для 

их развития. Среди пробелов и противоречий в 
существующих исследованиях в предметной об-
ласти на сегодня актуальными остаются вопро-
сы, связанные с доказыванием влияния участия 
ЧГП на устойчивость экономики промышленных 
предприятий с учетом фактора региональной 
дифференциации, а также систематизации луч-
шего опыта для последующего тиражирования 
и масштабирования моделей организационно-э-
кономического механизма устойчивого разви-
тия промышленных предприятий региона на ос-
нове ЧГП. Необходимо гарантировать не только 
невключение случайных факторов и не тиражи-
руемого опыта в соответствующие механизмы, 
но также возможности его гибкой и селективной 
адаптации под конкретные потребности других 
хозяйствующих субъектов и партнерств в интере-
сах развития региональной промышленности.

Материалы и методы 
Исследование подготовлено на основе соче-

тания общенаучных и частно-научных методов, 
включая методы анализа и синтеза, наблюдений 
и опросов, статистического анализа и экономи-
ко-математического моделирования.

В целях проверки гипотезы о роли ГЧП в фор-
мировании организационно-экономического 
механизма устойчивого развития в промышлен-
ности, проведено эконометрическое моделиро-
вание влияния различных факторов на устойчи-
вость экономического развития предприятий 
различных регионов России на основе теорети-
ческой модели — уравнения многофакторной ли-
нейной регрессии (1), обобщающей положения, 
представленные в релевантных международных 
исследованиях прошлых лет, включая [Marx 2019; 
Nunhes 2020; Sehgal 2019; Xiao 2020]:

SD=a+b*ROE + c*FR + d*JCN + e*LogA + 
+ f *POLLD + g *GRP + h*IPV + i*PPP (1)
В качестве независимой переменной SD — ин-

тегрального индикатора устойчивого развития 
крупного промышленного предприятия на ос-
нове рекомендаций, представленных в [Filatova  
2021; Kang 2019; Marx 2019; Sehgal 2019], выбра-
но отклонение фактического (для данного пред-
приятия) значения среднегодового за десять 
последних лет цепного темпа прироста валовой 
выручки в сравнении с бенчмарком — индексом 
промышленного производства по стране за ана-
лизируемый десятилетний период. Временной 
диапазон для анализа выбран с учетом фактора 
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динамизма в преобразованиях во внутренней и 
внешней среде предприятий промышленности.

В качестве зависимых переменных, которые 
могут оказывать влияние на устойчивое развитие 
промышленных предприятий в регионе, были 
отобраны нижеследующие:

• ROE — рентабельность собственного капи-
тала предприятия (среднегодовое значе-
ние за период);

• FR — коэффициент финансовой устойчиво-
сти предприятия (среднегодовое значение 
за период);

• JCN — количество созданных рабочих мест 
на данном предприятии (среднегодовое 
значение за период, ед.);

• LogA — прокси показатель для учета раз-
мера предприятия как натуральный лога-
рифм от среднего значения стоимости ак-
тивов (валюты баланса) за период, млн руб.;

• POLLD — динамика удельного показате-
ля вредных выбросов промышленного 
предприятия (цепное значение прироста в 
среднем за период, %);

• GRP — индекс физического объема ВРП субъ-
екта федерации, в котором функционирует 
предприятие (уплачивает налоги), как сред-
негодовой цепной прирост за период, %;

• IPV — динамика объемов промышленного 
производства в регионе (среднегодовой 
цепной прирост за период, %);

• PPP — фиктивная (dummy) переменная, 
отражающая уровень вовлеченности дан-
ного предприятия в ГЧП-механизмы за ана-
лизируемый период; значение «0» присва-
ивалось для тех предприятий, кто не всту-
пал или вышел из ГЧП-проектов, проведя 
в них менее половины из анализируемого 
периода времени до полного завершения / 
выхода из проекта, либо состоит в действу-
ющем ГЧП на момент проведения анализа 
менее трех лет, что, как правило, не позво-
ляет сформировать выраженное влияние 
участия в механизмах ГЧП на устойчивое 
развитие предприятий, как показано, на-
пример, в [Xiao 2020]; значение «1» балл 
присваивалось в остальных случаях, от-
ражая вовлеченность предприятий в ГЧП, 
которая могла оказать определенное влия-
ние на устойчивое развитие бизнеса в про-
мышленности.

Теоретическая модель (1) отражает вклад клю-
чевых ресурсов и факторов в обеспечение устой-
чивости развития промышленных предприятий, 
помимо прочего обращая повышенное внимание 
на региональный аспект, выражаемый темпами 
роста экономики региона и приростом промыш-
ленного производства за анализируемый пери-
од. Включение в модель фиктивной переменной 
позволило учесть влияние фактора вовлечения 
в ГЧП на обеспечение устойчивости корпоратив-
ного развития промышленных предприятий ре-
гиона в анализируемом периоде.

Для проведения экономико-статистического 
анализа был отобран массив, включавший в себя 
по шесть крупных промышленных предприятий 
(вид экономической деятельности: обрабаты-
вающая промышленность) из шести регионов 
Российской Федерации, характеризующихся вы-
сокой долей или преобладанием обрабатываю-
щей промышленности в валовом региональном 
продукте, и представляющих четыре различных 
федеральных округа. Отбор проводился случай-
ным образом среди публичных предприятий по 
критерию доступности и полноты релевантной 
экономико-статистической информации, необхо-
димой и достаточной для построения экономе-
трической модели.

Экономико-статистический анализ проведен в 
инструментальной среде IBM SPSS с интерпрета-
цией результатов лично автором настоящей пу-
бликации. Эмпирическая модель проверена на от-
сутствие мультиколлинеарности, автокорреляции 
остатков, гетероскесдатичности, а также на соот-
ветствие нормальному закону распределения.

Результаты проведенного экономико-стати-
стического анализа выступили основанием для 
проверки гипотезы о значимости влияния тес-
ного вовлечения промышленных предприятий 
в ГЧП на обеспечение устойчивости их развития 
с учетом регионального фактора, а также для от-
бора предприятий-лидеров в сфере ГЧП в целях 
углубленного анализа передового опыта в пред-
метной области, синтеза соответствующих поло-
жений и выработки интегральной модели орга-
низационно-экономического механизма устой-
чивого развития промышленных предприятий в 
регионе на основе государственно-частного пар-
тнерства. Углубленный анализ включал в себя из-
учение предприятий — участников ГЧП по шести 
наиболее примечательным проектам, реализуе-
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мым среди лидеров по показателям устойчивого 
развития в аналитической выборке, включая ис-
следование документов, публичной отчетности 
предприятий и отчетности по партнерству / про-
ектам, а также опрос руководителей и работни-
ков предприятий, ответственных за организацию 
и обеспечение сотрудничества с органами пу-
бличной власти. 

Результаты и обсуждение 
На сегодня инструменты государственно-част-

ного партнерства используются некоторыми 
промышленными предприятиями с различной 
степенью интенсивности, при этом в качестве од-
ного из результатов вовлечения в партнерство 
выступает обеспечение устойчивости развития 
экономики предприятия, в том числе и на неин-
тенциональном уровне (без изначально постав-
ленной цели). Многие партнерства складываются 
стохастически, в процессе поиска лучших путей 
использования ресурсов и факторов для обе-
спечения регионального экономического роста 
и укрепления конкурентных преимуществ про-
мышленных предприятий. Проведенный опрос 
руководителей промышленных предприятий из 
различных регионов показывает, что формирова-
ние ГЧП зачастую основывается на инициативе, 
исходящей от самих предприятий, в результате 
неоднократного обращения к региональным вла-
стям и убеждения в необходимости поддержки 
начинаний и их значимости для социально-эко-
номического развития региона. В числе опреде-
ляющих факторов для принятия решений о всту-
плении в ГЧП со стороны публичных партнеров в 
российских регионах доминируют соображения, 
связанные с созданием новых рабочих мест, уве-
личением (пусть даже номинальным) объемов 
промышленного производства в регионе и вало-
вого регионального продукта (ВРП), по причине 
чего представители органов публичной власти 
крайне настороженно относятся к проектам, 
предполагающим захват экономики других ре-
гионов при их реализации. В последние 3–4 года 
дополнительным фактором обеспечения привле-
кательности ГЧП-проектов для публичных пар-
тнеров в регионах становится нацеленность на 
решение проблем импортозамещения.

Несмотря на имманентную нацеленность 
ГЧП-партнерств на решение проблем региональ-
ного социально-экономического развития, в со-
ответствующие партнерства намного охотнее 

вступают власти ресурсно-обеспеченных регио-
нов, подкрепляя факторы экономического роста, 
в то время как в депрессивных регионах власти 
не демонстрируют политическую волю и зача-
стую не располагают надлежащими компетенци-
ями для активного формирования партнерств с 
частным сектором, в том числе в сложно органи-
зованной и ресурсоемкой промышленной сфере.

Проведенный в рамках настоящего исследо-
вания опрос показал, что из 36 проанализиро-
ванных предприятий 18 (50 % от численности 
выборки) являются действующими участниками 
ГЧП со сроком участия в договорах и механиз-
мах три и более лет, еще 2 предприятия (5,6 %) 
не состоят на момент проведения исследования 
в ГЧП, однако имеют опыт участия в партнерстве 
за последние 10 лет продолжительностью более 
половины анализируемого периода. Кроме того, 
6 предприятий (16,7 %) имели непродолжитель-
ный опыт ГЧП менее пяти лет за последний де-
сятилетний период, а одно предприятие (2,8 %) 
находится в действующем партнерстве, которое 
было организовано лишь в прошлом (2022) году и 
не отразилось в значительной степени на эконо-
мической устойчивости бизнеса. Распределение 
промышленных предприятий по участию в госу-
дарственно-частном партнерстве в графическом 
виде представлено на рисунке.

Рис. Распределение промышленных предприятий из аналитиче-
ской выборки по участию в государственно-частном партнерстве
Источник: рисунок автора по данным настоящего исследования

По результатам эконометрического моделиро-
вания была получены следующие статистические 
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показатели уравнения линейной регрессии (1), 
отражающая зависимость устойчивого развития 
промышленных предприятий от корпоративных, 

региональных факторов экономического роста с 
включением ГЧП-компонента на аналитической 
выборке, представленные в таблице 1.

Таблица 1. Характеристики коэффициентов при эмпирической проверке уравнения (1)

Переменная
Нестандартизованные коэффициенты Стандартизованные 

коэффициенты
т Значимость

B Стандартная 
ошибка Бета

Константа –53,331 58,330 – – 2,629 0,014
ROE 3,873 10,035 0,069 0,386 0,703
FR –14,187 17,766 –0,155 –0,799 0,432
JCN –0,121 0,080 –0,248 –1,517 0,141
LogA –0,089 3,729 –0,003 –0,024 0,981
POLLD 0,176 0,838 0,037 0,210 0,835
GRP 0,098 0,064 0,242 1,517 0,141
IPV 1,521 0,549 0,511 2,768 0,010
PPP 20,086 5,761 0,723 3,487 0,002

Источник: рассчитано по результатам экономико-статистического моделирования в рамках настоящего исследования

Исходя из полученных результатов можно кон-
статировать, что статистически значимое прямое 
влияние на обеспечение устойчивого экономиче-
ского развития промышленных предприятий ока-
зывают два фактора: темпы роста промышленно-
го производства в регионе (отражая позитивное 
средовое и ресурсное влияние на региональную 
промышленность и подчеркивая выраженность 
регионального компонента в обеспечении устой-
чивого развития промышленных предприятий), а 
также участие в ГЧП, которое, с учетом значения 
коэффициента при регрессоре, также оказывает 
решающий вклад среди проанализированных 
факторов в формирование устойчивости кор-
поративного развития и роста. Следовательно, 
материалы экономико-статистического модели-
рования подтверждают значимость влияния тес-
ного вовлечения промышленных предприятий в 
ГЧП на обеспечение устойчивости их развития с 
учетом регионального фактора.

Можно констатировать, что, с учетом слепо-
го характера выборки, имеет место общая тен-
денция, характеризующая заинтересованность 
руководства и собственников промышленных 
предприятий различных российских регионов в 
механизмах государственно-частного партнер-
ства. Из материалов бесед с руководителями и 
ответственными работниками может быть сделан 
вывод о том, что, по их мнению, в число преиму-
ществ от участия в ГЧП входят, прежде всего, ни-
жеследующие:

• расширение рынков сбыта. Совместные 
проекты с государственными организация-
ми и другими частными компаниями могут 
позволяют промышленным предприятиям 
получить доступ к новым клиентам и рын-
кам, в том числе на новых региональных 
рынках и – в некоторых случаях – на рынках 
дружественных России зарубежных стран. 
Важную роль в расширении рынков сбыта 
играет не только «пиринговое» (прямое) 
сведение продавцов и покупателей, но и 
масштабная информационная поддержка, 
опирающаяся на значительное доверие к 
государству, в результате которой на целе-
вых рынках обеспечивается должная осве-
домленность о промышленной продукции 
ГЧП-партнеров, позволяющая рассчиты-
вать на увеличение сбыта и поиск новых 
покупателей. Существенную значимость в 
расширении рынков и объемов сбыта фор-
мирует репутационный фактор: участие 
в государственно-частном партнерстве 
способствует значительному укреплению 
деловой репутации промышленных пред-
приятий, что образует множественные и, 
как правило, долгосрочные положитель-
ные эффекты;

• расширенный доступ к финансовым ресур-
сам, включая государственные субсидии, 
гранты или льготные кредиты. Участники 
опроса подтверждают, что коммерческие 
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банки кредитуют участников ГЧП более 
охотно и на лучших условиях (даже если 
кредит не относится к ГЧП-проектам), рас-
сматривая сам факт принятия компании 
в число партнеров государства как сви-
детельство ее финансовой надежности и 
инструмент обеспечения благополучия в 
финансово-кредитной сфере. Дополни-
тельные денежные средства, поступающие 
в фонды промышленного предприятия 
благодаря участию в ГЧП, направляются, 
как правило, на реализацию мероприятий, 
нацеленных на ускорение темпов долго-
срочного развития, включая инновацион-
ные проекты, модернизацию производства 
и повышение его эффективности. В этой 
связи в случае, если ГЧП-проекты предпо-
лагают финансирование (софинансирова-
ние) со стороны промышленных предпри-
ятий, такие инвестиции характеризуются 
«двойным контуром» окупаемости, по сути, 
открывая путь к привлечению финансов в 
корпоративное развитие на выгодных ус-
ловиях и в достаточном объеме;

• получение технической и научной под-
держки от государства, открытие /приот-
крытие доступа к инновациям. Государ-
ственные компании и иные организации 
зачастую предоставляют промышленным 
предприятиям в рамках ГЧП (в том числе в 
качестве побочного эффекта, не предусмо-
тренного напрямую партнерскими согла-
шениями) техническую и инновационную 
поддержку. Такая поддержка может вклю-
чать консультации по внедрению новых 
технологий, обучение персонала, доступ к 
научно-исследовательским лабораториям 
и техническим ресурсам. Особую ценность 

может образовать доступ к инновациям, 
разработанным государством или при его 
поддержке, в том числе так называемое 
«приоткрытие» защищенных разработок 
из сектора двойного назначения, в части 
инноваций или их элементов, пригодных 
к использованию в промышленном про-
изводстве, ориентированном на граждан-
ский оборот;

• снижение рисков: участие в государствен-
но-частном партнерстве может помочь 
предприятию снизить риски, связанные 
с развитием новых проектов или внедре-
нием новых технологий. Государственная 
поддержка по ГЧП-партнерствам, в частно-
сти, зачастую включает гарантии по креди-
там, страхование от потерь или компенса-
ции за убытки;

• доступ к экспертизе и знаниям: участие в 
ГЧП-проектах как правило позволяет про-
мышленным предприятиям различных ре-
гионов страны получить доступ к эксперти-
зе и знаниям, которые могут быть полезны 
для развития предприятия. Государствен-
ные организации могут иметь опыт и зна-
ния в различных областях, таких как эколо-
гия, энергетика, инновации и т. д.

Среди инновационных технологий, инстру-
ментов и направлений государственно-частного 
партнерства, используемых в шести отобранных 
для дополнительного анализа наиболее успеш-
ных проектов (кейсов партнерства), для активно-
го внедрения в целях тиражирования организа-
ционно-экономического механизма устойчивого 
развития промышленных предприятий в регио-
нах могут быть рекомендованы следующие, см. 
таблицу 2.

Таблица 2. Распространенность инновационных инструментов, технологий и направлений ГЧП, нацеленных на обеспечение 
устойчивого развития промышленных предприятий различных регионов страны, по результатам анализа

Специфическая особенность партнерства
№ ГЧП-проекта

1 2 3 4 5 6
Управление партнерством по принципам проектного менеджмента ■ ■ ■ ■ ■ ■
Управление ГЧП через специализированный региональный центр как независимую организационную структуру с 
участием представителей публичной власти и бизнеса ■ ■

Специализированный инструментарий финансового инжиниринга через корпоративное или коллективное 
инвестирование (акционирование проекта, выпуск облигаций, производных ценных бумаг) ■ ■ ■

Межрегиональное сотрудничество в ГЧП-проекте ■ ■ ■ ■ ■
Вовлечение научных организаций по «тройной спирали» ■ ■ ■ ■ ■
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Специфическая особенность партнерства
№ ГЧП-проекта

1 2 3 4 5 6
Ориентация ГЧП-проекта на модернизацию промышленного производства ■ ■ ■ ■ ■ ■
Нацеленность проекта на создание или воспроизводство инноваций ■ ■ ■ ■ ■ ■
Проект в области цифровизации, «Индустрии 4.0», или управляемый с применением цифровых технологий ■ ■ ■ ■
Инвестиции проекта в мероприятия по импортозамещению, обеспечению национального технологического 
суверенитета ■ ■ ■ ■ ■

Выраженный ESG-компонент в проекте ■ ■ ■ ■
Создание новых рабочих мест для персонала, занятого научными разработками ■ ■ ■ ■ ■
Создание рабочих мест рабочим из других регионов ■ ■ ■
Вовлечение в проект малых предприятий ■ ■ ■ ■
Иностранные инвестиции в экономику региона по ГЧП проекту или вследствие его реализации ■ ■ ■
Наличие внешней торговли результатами партнерства (промышленной продукцией) ■ ■ ■ ■ ■
Наличие системы внешнего, в том числе общественного, контроля и аудита проекта партнерства ■ ■ ■ ■ ■ ■

Источник: таблица автора по данным настоящего исследования

По результатам анализа практического опыта 
лидеров по вовлеченности в ГЧП-проекты, выде-
лены ключевые положения, формирующие кон-
цептуальные элементы результативного воздей-
ствия ГЧП-механизмов, складывающихся на ре-
гиональном уровне, в обеспечении устойчивого 
развития промышленных предприятий:

• создание специализированных структур 
для управления ГЧП-проектами в регионе, 
являющихся самостоятельными юридиче-
скими лицами с возможностью привлекать 
долевое и/или долговое финансирование 
на рынках капитала;

• приоритет в отборе ГЧП-проектов, направ-
ленных на укрепление импортозамещения 
и обеспечение национального технологи-
ческого суверенитета, предусматривающих 
внутри- и межрегиональную кооперацию в 
промышленности, внутренний и внешний 
сбыт произведенной продукции, при этом 
нацеленных на выравнивание социально-э-
кономического развития регионов в боль-
шей степени, нежели чем на подкрепление 
богатой ресурсно-факторной базы;

• вовлечение малого и среднего бизнеса в 
проекты, интеграция проектов с научны-
ми и исследовательскими организациями, 
формирование инновационных кластеров, 
образовательных центров – как важнейшие 
направления воздействия партнерства на 
максимально полное задействование по-
тенциала региональной экономики и науки 
в интересах обеспечения устойчивого раз-

вития всех участников партнерства, обе-
спечение которых неизбежно повышает 
состояние устойчивости экономики каждо-
го отдельно взятого партнера;

• обеспечение цифрового управления 
ГЧП-проектами с участием промышленных 
предприятий на основе высокоточного ана-
лиза данных, цифрового стратегирования и 
контроля. С прицелом на дальнейшую циф-
ровизацию целесообразно предусмотреть 
создание цифровой блокчейн-платформы 
управления ГЧП с открытыми контурами 
(возможностью включения новых партне-
ров, включая агентов из дружественных 
государств с участием и финансированием, 
защищенным от зарубежных санкций);

• формирование непрерывного цикла обме-
на опытом, компетенциями и технологиями 
в рамках партнерства (публичные субъек-
ты предоставляют промышленным пред-
приятиям техническую поддержку в виде 
консультаций, обучения персонала, досту-
па к научно-исследовательским лаборато-
риям и техническим ресурсам. Получение 
такой поддержки помогает предприятиям 
внедрять новые технологии, повышать эф-
фективность производства и снижать нега-
тивное воздействие на окружающую среду. 
При этом в рамках наиболее зрелых госу-
дарственно-частных партнерств подобная 
поддержка может иметь взаимный и даже 
обратный характер: крупные промышлен-
ные предприятия делятся технологиями и 
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экспертизой по цепочке создания добав-
ленной стоимости в рамках партнерства и 
его ближайшего окружения, существенно 
увеличивая ценность сотрудничества);

• укрепление гарантий внешнего, в том чис-
ле независимого общественного контроля 
как фактора содействия неуклонному до-
стижению целей и задач партнерства.

Соответствующие инструменты, технологии 
и другие элементы организационно-экономиче-
ского механизма, направленные на обеспечение 
результативности ГЧП-механизма в интересах до-
стижения устойчивого развития промышленных 
предприятий различных регионов страны, долж-
ны учитываться и перениматься при формирова-
нии новых проектов, в том числе в рамках ком-
плексного инструментария для тиражирования и 
масштабирования опыта других регионов.

Заключение 
В ходе исследования получила подтверждение 

идея о том, что формирование и реализация ор-
ганизационно-экономического механизма устой-
чивого развития промышленных предприятий 
на основе государственно-частного партнерства 
способствует созданию благоприятной инвести-

ционной и предпринимательской среды, стиму-
лирует инновационную деятельность, повышает 
конкурентоспособность предприятий и способ-
ствует экономическому росту региона. В число 
перспективных элементов организационно-эко-
номического механизма организационно-эко-
номического механизма устойчивого развития 
промышленных предприятий регионов России 
на основе ГЧП, выделенных в ходе исследования, 
входят создание специализированных структур 
для управления ГЧП-проектами в регионе, вы-
деление приоритета в отборе ГЧП-проектов, на-
правленных на укрепление импортозамещения 
и обеспечение национального технологическо-
го суверенитета, вовлечение малого и среднего 
бизнеса в проекты, интеграция проектов с на-
учными и исследовательскими организациями, 
формирование инновационных кластеров, об-
разовательных центров, обеспечение цифрового 
управления ГЧП-проектами, формирование не-
прерывного цикла обмена опытом, компетенция-
ми и технологиями, а также укрепление гарантий 
внешнего, в том числе независимого обществен-
ного контроля.
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