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Введение7

Системой стратегического планирования на 
государственном уровне называется механизм 
обеспечения согласованного взаимодействия 
участников стратегического планирования на ос-
нове принципов стратегического планирования 
при осуществлении разработки и реализации 
документов стратегического планирования, а 
также мониторинга и контроля реализации доку-

7 © Литкевич А. И., Устинов В. С., 2021
 Вестник МИРБИС, 2021, №  1 (25), с. 100–104.

ментов стратегического планирования в рамках 
целеполагания, прогнозирования, планирования 
и программирования с использованием норма-
тивно-правового, информационного, научно-ме-
тодического, финансового и иного ресурсного 
обеспечения [О стратегическом планировании.., 
2014].

Одним из главных элементов процедуры фор-
мирования стратегического плана инвестицион-
ной деятельности корпорации является стратеги-
ческий анализ.
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По своей сути стратегический анализ является 
этапом предплановых исследований, на котором 
системно анализируются факторы внешней сре-
ды и инвестиционного потенциала (внутренних 
возможностей) для определения «текущего со-
стояния дел» интегрированной корпоративной 
структуры. Таким образом, на этапе анализа соз-
дается необходимая информационная база, по-
зволяющая наиболее эффективным образом про-
вести процесс разработки стратегического плана 
инвестиционной деятельности и его успешной 
реализации [Боумэн, 1997].

Сектор металлургической промышленности 
является одним из ключевых в экономике каж-
дого развитого и развивающего государства, он 
является фундаментальным для развития других 
отраслей — машиностроения, нефтегазовой и 
химической промышленности, строительства. В 
Российской Федерации сфера металлургии ак-
тивно развивается благодаря высокому потенци-
алу сырьевой базы, наличию устойчивого спроса 
на конечную продукцию. С учётом значительного 
влияния на экономику страны важным элементом 
деятельности металлургических компаний явля-
ется эффективное стратегическое планирование 
деятельности, основанное на качественном стра-
тегическом анализе [Урасова, 2017].

На государственном уровне принят Федераль-
ный закон № 172-ФЗ «О стратегическом плани-
ровании в Российской Федерации» [О стратеги-
ческом планировании.., 2014]. Стратегические 
документы развития отрасли металлургической 
промышленности утверждены до принятия 
Федерального закона действующим приказом 
Минпромторга России8.

Следует отметить, что вышеуказанные страте-
гии не оказывают значительного влияния на дея-
тельность ведущих металлургических компаний, 
сравнимого с влиянием их крупнейших (контро-
лирующих) акционеров и конъюнктуры рынка.

В 2019 году производство стали в России со-
кратилось на 0,6 % (до 71,9 млн т). По итогам 2019 
года Россия стала пятым производителем стали 
в мире после Китая, Индии, Японии и США с до-
лей в мировом производстве около 3,8 % [Steel 
Statistical Yearbook.., 2020].

8 Об утверждении Стратегии развития черной металлургии 
России на 2014–2020 годы и на перспективу до 2030 года : Приказ 
Министерства промышленности и торговли РФ от 5 мая 2014 г. № 
839 // СПС КонсультантПлюс.

В январе–ноябре 2020 года производство ста-
ли снизилось на 0,6 % г/г — до 65,2 млн тонн [там 
же]. По итогам 2020 года Минэкономразвития Рос-
сии ожидает снижения металлургического произ-
водства в сопоставимых ценах на 3 % г/г9. В 2019 
году крупные российские производители стали 
представили обновленные стратегии развития, 
которые предполагают увеличение капитальных 
вложений в расширение и модернизацию произ-
водственных мощностей. Эти инвестиции долж-
ны привести к возобновлению роста производ-
ства стали в России.

Одним из важных элементов стратегического 
развития металлургических компаний является 
их инвестиционная деятельность. 

В крупных интегрированных холдинговых 
структурах инвестиционная деятельность может 
иметь ряд особенностей:

• принятие ключевых инвестиционных реше-
ний концентрируется на уровне штаб-квар-
тиры корпорации;

• инвестиционные приоритеты определяют-
ся исходя из общекорпоративных проблем 
и стратегий развития, затрагивающих ин-
тересы большинства или всех предприя-
тий — участников интегрированной струк-
туры;

• общекорпоративная инвестиционная про-
грамма на перспективный (3–5 и более лет) 
период формируется исходя из совокупно-
сти инвестиционных проектов, отвечаю-
щих приоритетам деятельности корпора-
ции в целом;

• чем более крупной является корпорация, 
тем ее инвестиционная деятельность (по 
отношению к операционной деятельно-
сти) приобретает более самостоятельное 
значение, характеризуется относительно 
большим разнообразием источников и на-
правлений [Касатов, 2016].

Стратегические цели ведущих металлургиче-
ских компаний, имеющих активы в России, пред-
ставлены в таблице.

9 Минэкономразвития ожидает снижения металлургического 
производства в РФ на 3 % // ИИС «Металлоснабжение и сбыт» : [сайт]. 
URL: https://www.metalinfo.ru/ru/news/119719. Дата публикации 
28.09.2020.
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Таблица. Стратегические цели металлургических компаний

Компания Стратегия Цели

ЕВРАЗ

Глобальная горно-металлургическая компания, 
лидер на рынках стального проката для 
инфраструктурных проектов с минимальной 
себестоимостью на всех этапах производства.
Сильная и конкурентоспособная бизнес-модель 
ЕВРАЗа позволяет задавать стратегические 
приоритеты, основанные на рыночной 
конъюнктуре и ключевых показателях 
бизнеса, и успешно их реализовывать.
Задачи:
• выплата дивидендов в соответствии с 

утвержденной дивидендной политикой 
• уровень чистого долга в среднесрочной 

перспективе ниже 4 млрд. долл. США
• сохранение уровня долговой нагрузки «Чистый 

долг / EBITDA 2.0x» на протяжении цикла

• охрана окружающей среды и безопасность: 
LTIFR (коэффициент частоты травм с временной 
потерей трудоспособности)  ≤1.0х

• достижение вовлеченности сотрудников 
на уровне лидеров индустрии

• увеличение доли продуктов с добавленной стоимостью
• сохранение темпа внедрения улучшений в 

размере 3 % от общих затрат в год

Группа НЛМК

Стратегический горизонт — до 2022 года, 
декларированы следующие цели:
• лидерство по эффективности
• рост низкозатратного производства стали
• портфель продаж мирового класса
• лидерство в области устойчивого 

развития и безопасности

• рост продаж стальной продукции до 18 млн т в год
• сокращение уровня травматизма до LTIFR 0,5
• рост EBITDA в годовом выражении на $1,25 млрд., из 

которых $0,5 млрд. в год будет получено за счет программ 
повышения операционной эффективности без инвестиций

Северсталь

Стратегия 2023:
• превосходный клиентский опыт
• лидерство по снижению затрат
• новые возможности
• культура Северстали: скорость, 

вдохновение, сотрудничество

• отрыв не менее 10 % от конкурентов по 
себестоимости производства стали

• рост EBITDA на 10–15 % ежегодно

Магнитогорский 
металлургический 
комбинат (ММК)

Стратегия 2025:
• укрепление позиций на приоритетных 

рынках; повышение операционной и 
функциональной эффективности;

• повышение инвестиционной 
привлекательности;

• безопасное производство;
• развитие профессионального персонала;
• социальная стратегия

• увеличение доли продаж на внутреннем рынке до 84 %
• капитальные вложения Группы ММК до 2025 

года планируется поддерживать в диапазоне 
$0,4–0,6 млрд в год (в том числе затраты на 
поддержание на уровне $0,2–0,25 млрд]

Трубная 
металлургическая 
компания (ТМК)

Основной вектор Стратегии 2027 направлен 
на укрепление глобального лидерства ТМК в 
ключевых продуктовых сегментах. К 2022 году ТМК 
планирует увеличить долю высокотехнологичной 
продукции в объеме выручки Российского 
дивизиона до 50 % и сохранить свои позиции 
крупнейшего производителя премиальных 
соединений на российском рынке. Кроме того, 
дивизион намерен обеспечить ежегодное 
поступление дополнительной выручки по 
новым видам инновационной продукции в 
размере $100 млн. ТМК будет наращивать свое 
присутствие на рынках России и США путем 
эффективного использования действующих и 
новых вводимых в эксплуатацию мощностей, а 
также, возможно, в составе тех или иных альянсов.

1. Операционные:
• укрепление лидирующих позиций в 

ключевых продуктовых сегментах
• поддержание устойчивого финансового положения 

на уровне ведущих мировых производителей 
труб, максимизация операционного денежного 
потока и оптимизация портфеля активов

2. Стратегические:
• расширение и оптимизация производственных мощностей, 

в том числе за счет альянсов, партнерств и приобретений
• углубление долгосрочных партнерских отношений 

с ключевыми потребителями и совместного с ними 
выхода в новые регионы нефте- и газодобычи

• внедрение прорывных технологий и сервисов для 
повышения качества продукции и оптимизации затрат

mailto:journal@mirbis.ru
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Компания Стратегия Цели

• развитие комплексных проектных решений для 
клиентов с применением новейших IT технологий 

3. ESG:
• повышение уровня безопасности труда на производстве — 

стремление к нулевому уровню травматизма
• снижение уровня выбросов загрязняющих веществ в 

соответствии с наилучшими мировыми стандартами 
индустрии, повышение энергоэффективности 
производственных процессов и эффективности 
управления образующимися отходами

• придерживаться лучших практик в области 
корпоративного управления

Источник: таблица составлена авторами по данным официальных сайтов компаний: Евраз — URL: https://www.evraz.com; Группа НЛМК — 
URL: https://nlmk.com/ru/; Северсталь — URL: https://www.severstal.com; ММК — URL: https://www.mmk.ru и ТМК — URL: https://www.tmk-group.ru/.

Как видно из таблицы, компаниями выбраны 
различные горизонты стратегического планиро-
вания. Опубликованные пресс-релизы и выдерж-
ки из стратегических документов имеют, наряду 
с финансово-экономическими показателями, 
большое количество нефинансовых приорите-
тов. Особое внимание компании металлурги-

ческой промышленности уделяют устойчивому 
развитию, включая глобальные цели устойчиво-
го развития Организации объединенных наций, 
ориентируясь на рациональное использование и 
охрану природных ресурсов, безопасность чело-
веческого труда.
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