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СОВЕРШЕНСТВОВАНИЕ СИСТЕМЫ ЗАКУПОК КАК ОСНОВНОЙ ФАКТОР РАЗВИТИЯ 
НАУЧНО-ПРОИЗВОДСТВЕННОГО ПРЕДПРИЯТИЯ 

Аннотация. В ходе статьи рассматриваются основные элементы, а так же системы и механизмы управления 
процесса закупочной деятельности в рамках научно-производственных предприятий на территории 
Российской Федерации. 

Автор статьи стремится продемонстрировать стратегическую важность вопросов совершенствования 
сбытовой деятельности предприятия в целях повышения конкурентоспособности, роста эффективности 
трудовой и производственной деятельности организации, а также повышения рентабельности и 
максимализации прибыли (основная цель открытия любого бизнеса).

Приведенная в статье информация и рекомендации могут быть использованы для разработки 
стратегических программ направленных на повышение эффективности управления процессом закупок и 
качества продукции посредством улучшения научно-технического оснащения, а так же за счет повышения 
потенциала предприятия посредством внедрения инновационных решений.

Актуальность обусловлена тем, что наибольшей частью составляющей затрат себестоимости готовой 
продукции являются именно закупки. Политическая нестабильность и условия современного мирового 
рынка обуславливают необходимость при планировании деятельности предприятий осуществлять 
прогнозирование и учитывать возможные риски при осуществлении закупок, так как именно они 
являются ключевым фактором контроля денежных средств. Следует отметить, что снижение уровня затрат 
ведут к общему повышению прибыльности и конкурентоспособности фирмы. Однако, высокий уровень 
волатильности в условиях современного рынка буквально требует от действующих фирм учитывать высокие 
риски повышения затрат в ходе осуществления закупок, что может радикально сказаться на повышении цены 
готового продукта (что существенно может снизить спрос потребителей на готовый товар). Это обуславливает 
необходимость учета и совершенствования основных факторов и методов управления процесса закупочной 
деятельности, а так же учета логистических и ценовых факторов. Данный подход буквально требует 
рассмотрения и совершенствования множества вопросов, связанных с прогнозированием хода процесса 
закупок в условиях волатильности. 

Объект — отечественные научно-производственные предприятия в сфере системы закупок.
Предмет — система управления закупками.
Цель — рассмотрение основных факторов, элементов и механизмов системы управления закупочным 

процессом на основе современных концепций управления организацией. 
Результаты. В ходе статьи рассматриваются основные подходы и составляющие элементы процесса 

закупок и его управления, анализируются особенности управленческих решений в рамках организации 
и планирования закупочной деятельности, рассматриваются основные факторы, особенности оценки 
эффективности и проблемы, возникающие в ходе организации закупочной деятельности. На основании 
проведенного анализа данных разработаны предложения по улучшению качества управления закупками в 
рамках научно-промышленного предприятия.

Ключевые слова: управление, закупки, система управления государственными закупками, сбытовая дея-
тельность предприятия. 
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Введение
Актуальность обусловлена изменением на те-

кущий момент в условиях современного рынка 
уровня условий хозяйствования предприятий, 
выражающихся в кардинальной смене их под-
ходов в управленческой, маркетинговой и ло-
гистической деятельности (в том числе в сфере 
закупок). Современные рыночные условия бук-
вально требуют от существующих компаний для 
выживаемости и повышения своих рейтинговых 
и конкурентных позиций — повышения скорости 
реагирования и подстраивания предприятия под 
требования постоянно изменяющихся условий 
внешней среды. 

Следует отметить, что основным источником 
развития региональной экономики выступают 
именно государственные закупки в силу того, 
что являются основной частью расходов госу-
дарственного сектора и в долгосрочном периоде 
обеспечивают её развитие. При нормализации 
спроса и поддержании положительного баланса 
заказов, а так же его гибкости, возможно получе-
ние позитивного эффекта ценообразования.

На сегодняшний день многие компании Рос-
сии испытывают определенные затруднения 
при организации процесса закупок и сбыта го-
тового товара. Из имеющихся проблем следу-
ет отметить, что на данный момент отмечается 
значительное эволюционирование общей кли-
ентской аудитории за счет таких факторов, как: 
повышение сложности в выборе готовой про-
дукции, его большая персонализированность, 
имеющиеся различия клиентской аудитории 
(во взглядах, финансовых возможностях, и т. д.). 
Присутствующая ценовая конкуренция прово-
цирует понижение компаниями цены на свой 
товар, что ведет к существенному снижению 
не только прибыли от продаж, но и качества 
выпускаемого продукта или предоставляемой 
услуги. Предоставляя товар низкого качества, 
компания теряет в большинстве случаев значи-
тельную часть клиентской аудитории. Это в свою 
очередь вынуждает компании при разработке и 
выводе на рынок текущего товара учитывать в 
первую очередь требования спроса потребите-
лей, что предполагает получение необходимых 
материалов и сырья отвечающих необходимому 
качеству и себестоимости в ходе закупок (не по-
вышающую стоимость готового товара и не сни-
жающую его качество), что возможно только при 

установлении партнерских взаимоотношений 
между компаний и покупателем. 

Следует так же отметить, что возможные риски 
больших расходов в процессе закупки на регио-
нальном уровне актуализируют необходимость 
совершенствования и развития системы управ-
ления процессом закупок, анализа законода-
тельных и иных механизмов и составляющих эле-
ментов закупочного процесса, а так же его роли 
в экономическом развитии и регулировании 
отдельных секторов хозяйственного комплекса. 
Исследование особенностей системы процесса 
закупок требует пересмотра и при необходимо-
сти подбора новых подходов, а также методов ре-
ализации управления закупками и их влияние на 
экономическую составляющую.

Это, в свою очередь, определяет актуальность 
проблемы исследования особенностей влияния 
качества системы закупок на изменения в раз-
витии деятельности научно-производственного 
предприятия, что дополнительно требует учета 
знания методологических и практических основ, 
а так же учета управленческого, организационно-
го и экономического аспектов развития. Совер-
шенствование системы закупочной деятельно-
сти повышает эффективность и рационализацию 
использования материальных и экономических 
средств; увеличивает прозрачность системы за-
купок и размещения заказов; способствует раз-
витию адекватной конкуренции взаимоисключа-
ющую исключающей коррупционную составляю-
щую, что достаточно позитивно влияет на эконо-
мическое и инновационное развитие. 

Основная часть
Система управления закупками — это ком-

плекс наиболее эффективных теоретических и 
практических методов закупочной системы, на-
правленных на выявление и решение приори-
тетных задач, результатом выполнения которых 
является полное удовлетворение требований и 
пожеланий заказчика.

Закупочный процесс представляет собой про-
цесс направленные на удовлетворение нужд в 
материальных ресурсах, существующих в под-
разделениях предприятия (где вход закупочной 
системы — потребность подразделений в ма-
териальных ресурсах, выход — реализованные 
ожидания и потребности). В зависимости от типа 
закупок определяется тип производственных по-
требностей: 
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1) потребность в определенном ресурсе (по-
требность в закупке); 

2) потребность в модификации характеристик 
ресурса; 

3) повторное приобретение ранее приобре-
таемого ресурса (вторичная закупка).

Следует отметить, что понятие системы нераз-
рывно связано с понятием модели. В настоящее 
время выделяются три типа моделей управления 
закупками [Дурович 2008]: 

1) централизованная — модель, где основной 
закупочной базой является государственный ор-
ган (предприятие/структурное подразделение), 
который осуществляет на централизованной ос-
нове управление и организацию всего закупоч-
ного цикла (для данной модели характерно: иден-
тичность условий договора, унифицированность 
и идентичность большинства товаров, потреб-
ность в постоянном повышении квалификации 
работников). Главный минус данной модели — 
риск возникновения коррупционной составля-
ющей в больших масштабах и риск замедления 
поставки товаров, что может негативно повлиять 
на состав клиентской аудитории (нереализован-
ные ожидания способны уменьшить количество 
клиентов и значительно снизить общий уровень 
их лояльности);

2) децентрализованная — модель, предполага-
ющая организацию и делегирование закупок от-
делами/структурными предприятиями в соответ-
ствии с их профильной деятельностью (контроль 
управления осуществляется местным органом 
самоуправления). Данная модель менее корруп-
ционна и более ориентирована на удовлетворе-
ние требований потребителя, уменьшает время 
на сбор и обработку информации, касающейся за-
купочного процесса. К основным минусам данной 
модели относятся: чрезмерно большой методоло-
гический аппарат управления процессом закупок, 
отсутствие полной ясности в проводимых проце-
дурах, слишком большая аудитория привлекае-
мых в процессе закупки специалистов, большое 
количество организационных нарушений и повы-
шенная вероятность сговора, низкие возможно-
сти осуществления консолидации закупок; 

3) смешанная (комбинированная) — представ-
ляет собой модель соединяющую в себе элемен-
ты централизованной и децентрализованной 
моделей следующим образом: централизованно 
осуществляется процесс и стратегические со-

ставляющие закупок (проводится подбор единых 
процедур, методов и механизмов организации 
и осуществления заказов), а децентрализовано 
происходит непосредственно сам закупочный 
процесс и функции администрирования. Данная 
модель является достаточно гибкой (позволяет 
консолидировать спрос) и наиболее подходящей 
для организаций с разбросанными в различных 
регионах подразделениями и приобретающих 
различные по сложности товары на разных отде-
лах рынка. Смешанная модель позволяет раци-
онально осуществлять постоянный мониторинг 
качества закупочного процесса с применением 
имеющегося опыта и значимых структурных пре-
имуществ организации. Основные минусы дан-
ной модели: риск потери разграничения центра-
лизованных и децентрализованных уровней (при 
проведении определенной закупочной деятель-
ности, распределении обязанностей и функций, 
так же возможно их дублирование).

Как и любая система, система закупок подчи-
няется принципам на базе которых строится ра-
бота всей системы, к ним относятся [Семенов и 
др. 2013]: 

1) принцип единства и ответственности; 
2) принцип справедливости; 
3) принцип гласности; 
4) принцип экономичности и эффективности; 
5) принцип прозрачности и открытости ин-

формации; 
6) принцип отчетности; 
7) принцип устойчивости; 
8) принцип стимулирования инновационной 

деятельности; 
9) принцип объектного подхода к организации 

закупок.
При этом следует отметить то, что в целях по-

строения наиболее эффективной системы заку-
пок необходимо исследование в целях дальней-
шего применения правовых и стратегических 
методов управления организацией в том числе в 
целях обеспечения профилактики и предотвра-
щения коррупции, неправомерной конкуренции, 
а так же развития инновационной и контрактной 
системы, соответствующей принципам открыто-
сти и единства информации (в соответствии со ст. 
6 Федерального закона № 44-ФЗ в котором указа-
ны основные положения) [Бузукова 2017].

Следует отметить, что в соответствии с законо-
дательством РФ закупочный процесс разделяет-
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ся на два вида [Алтынцев 2013]: 
1) бюджетные государственные закупки (ре-

гулируется Федеральным законом № 44-ФЗ от 
05.04.2013 г.); 

2) государственные корпоративные закупки 
(регулируется № 223-ФЗ от 18.07.2011 г.).

Вышеприведенные законы являются взаимо-
дополняющими и распространяют свое действие 
на правила системы планирования и контроля 
закупочной деятельности, выбор поставщиков, 
процесс прогнозирования, аудита и мониторинга 
качества выполнения контрактной системы заку-
пок с поставщиками. 

Оценка эффективности деятельности фирмы 
в сфере закупок позволяет объективно выде-
лить составляющие элементы закупки, выявить 
возможные риски, при необходимости скоррек-
тировать имеющийся контракт и план работ в за-
купочной сфере. Терминология вышеуказанных 
законов унифицирована, основной объект ре-
гулирования — закупочный процесс товара или 
услуги, предполагающий осуществление взаимо-
дополняющих действий, направленных на заклю-
чение и полного выполнения контракта, включа-
ющего выполнение следующих этапов1. 

1. Планирование — является подсистемой 
с четкой и достаточно взаимосвязанной струк-
турой, позволяющей повысить эффективность и 
прозрачность деятельности фирмы в сфере за-
купок и регламентирующей: обоснование и со-
здание плана-графика закупок; банковскую де-
ятельность в отношении контракта; отдельных 
пунктов и видов контрактов, а также ограниче-
ний и запретов в их рамках; определение цены 
и действующих преференций; нормирование и 
общественное обсуждение в сфере закупок. Пла-
нирование предполагает определение подбор и 
определение предстоящих заказов и наиболее 
рациональных стратегий будущих закупок, про-
гнозирование рисков и уровня развития персо-
нала и актуальных поставщиков, а так же плана и 
бюджета предстоящих закупок.

В рамках закупочной деятельности выделяет-
ся два вида планирования (отличительны по вы-
бору объекта планирования): 

а) планирование программы закупок — пред-

1 Федеральный закон от 05.04.2013 N 44-ФЗ (ред. от 28.12.2016] 
«О контрактной системе в сфере закупок товаров, работ, услуг для 
обеспечения государственных и муниципальных нужд» // «Собрание 
законодательства РФ», 08.04.2013, N 14, ст. 1652.

ставляет собой проектирование и распределение 
видов деятельности предприятия отвечающих за 
количество, виды и сроки предстоящих закупок; 

б) основополагающие ресурсы закупок — 
представляющие собой различные ресурсы, на 
базе которых проводится реализация закупоч-
ной программы (например, человеческие, мате-
риальные и нематериальные ресурсы, и т. д.).

Следует отметить, что базовым элементом пла-
нирования является целевая направленность 
актуальной закупочной деятельности (опреде-
ление основных целей закупок направленных 
на обеспечение качественных и количественных 
характеристик производимого товара, сохране-
ние независимого положения от поставщиков и 
снижение диверсификационных рисков). Также 
одним из важных элементов планирования яв-
ляется экономичность и стремление снижения 
существующих затрат и издержек в процессе осу-
ществления закупочной деятельности — основа 
повышения прибыльности получаемого на выхо-
де продукта.

2. Размещение — является процессом опре-
деления закупочной процедуры предполагаю-
щий выбор поставщика/контрагента (к способам 
определения относят: а) конкурентные: конкурсы 
и аукционы, запрос котировок; б) неконкурент-
ные: закупка у одного поставщика, запрос пред-
ложений) 

3. Заключение, управление и исполнение 
контракта и выполнение сторонами своих обяза-
тельств. Исполнение предполагает выполнение 
таких составляющих, как: наложение штрафных 
санкций, осуществление приемки, выполнение 
составляющих и возможное изменение действу-
ющего контракта, ведение реестра и отчетности.

Следует отметить, что основной целью управ-
ления процессом закупок является реализация 
контроля и организации управленческим про-
цессом, в том числе процессом планирования, 
предполагающее активное изменение актуаль-
ного объекта управления. Такой подход актуа-
лизирует разграничение понятий «система заку-
пок» (является управляемой системы) и «системы 
управления закупками» (являющейся управляю-
щей системы — организующий и осуществляю-
щий контроль закупочной деятельности, а так же 
элементов планирования). В процессе управле-
ния закупками уровень воздействия существую-
щего субъекта определяется актуальными харак-
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теристиками выбранного объекта (т. е. от текущей 
структуры закупочного процесса). При организа-
ции упрощенного закупочного цикла предпочти-
тельней принятие преимущественно тактических 
решений, включающих стратегические элементы. 
В случае организации полного закупочного цик-
ла — принятие тактических и стратегических, а 
так же иных решений происходит во всех видах.

4. Контроль и мониторинг состояния выпол-
нения действующего контракта (предполагает 
проведение систематического финансового ау-
дита и мониторинга, осуществление таких видов 
контроля как: внутренний, ведомственный, про-
цедурный и стратегический контроль).

Данный этап предполагает проведение оце-
ночной деятельности осуществляемого управ-
ленческого процесса закупками (эффективности 
и результативности, выражающееся в анализе за-
траченных ресурсов и полученных результатов, 
степени их соответствия изначально поставлен-
ным целям). Требует применение трехуровневой 
системы [Демакова 2017]: 

1) анализ эффективности закупок; 
2) анализ эффективности закупочной деятель-

ности (вклад сотрудников в работу); 
3) анализ эффективности закупочной деятель-

ности (общий вклад в деятельность предприятия 
на основе анализа использованного бюджета, 
мониторинга в процессе деятельности расходов 
и издержек, за счет полученных на выходе эконо-
мических показателей и коэффициентов).

Следует отметить, что вышеуказанные законы 
способны только при совместном применении 
обеспечивать наиболее эффективное регулиро-
вание всего процесса закупок осуществляемых 
за счет использования государственных средств. 
При этом основная цель выполнения заказа – вы-
полнение и полное удовлетворение требований 
и пожеланий заказчика путем реализации сово-
купности договоров заключенных в установлен-
ном законодательством порядке между заказчи-
ком и исполнителем.

Необходимо обратить внимание, что (соглас-
но статье № 44-ФЗ) в состав субъектов которые 
могут принимать участие в государственной за-
купке входят [Храмкин 2011]: 1) уполномоченный 
орган, 2) уполномоченное учреждение. При этом 
при обозначении функционала (прав и обязанно-
стей) необходимо учитывать возможность пере-
дачи полномочий на разных бюджетных уровнях 

с целью их дальнейшей вертикальной централи-
зации. Возможна передача имеющихся полномо-
чий как с муниципалитетов на субъекты РФ, так и 
с поселений на муниципалитет.

Статья №44-ФЗ так же предусматривает воз-
можность осуществления закупок централизо-
ванного характера и предполагает их реализа-
цию посредством следующих моделей:

1. Базовая централизация — модель, при ко-
торой только функции направленные на опреде-
ление поставщиков подлежат процессу центра-
лизации. Основная обязанность заказчика — это 
подписание актуального контракта. При данной 
модели невозможно от уполномоченного орга-
на требовать: обосновать необходимые закупки, 
определять возможные условия и цену заключа-
емого контракта, осуществлять подписание со-
ставленного в рамках текущего контракта дого-
вора.

2. Предметная централизация — модель, 
при которой в зависимости от предмета рассма-
триваемого контракта присутствует централи-
зация некоторых имеющихся закупок. Данная 
модель предполагает, что функционал заказчика 
будет частично реализовывать уполномоченное 
учреждение (от организации и выполнения пла-
нирования, заканчивая выполнением условий 
действующего контракта). При этом осущест-
вление полномочий производит заказчик (его 
контрактная служба) и в этих рамках несет ответ-
ственность.

3. Ведомственная централизация – предпо-
лагает централизацию закупочного процесса ре-
ализуемого учреждениями подведомственного 
характера. Выделяются три вида данной центра-
лизации: 

• определение и выбор поставщиков; 
• планирование; 
• заключение действующего контракта и его 

дальнейшая реализация.
При этом, согласно Федеральному закону 

№ 44-ФЗ, деятельность уполномоченного пред-
приятия регламентируют их полномочия каса-
тельно: прав и обязанностей заказчика, контроля 
и мониторинга закупочной деятельности; систе-
матического аудита в организации и проведении 
закупок.

Следует отметить, что процесс централизации 
требует жесткой регламентации и четкого рас-
пределения функционала между действующими 
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участниками в целях повышения эффективности 
организации закупок.

Управление закупочным процессом в Россий-
ской Федерации в целом представляет собой 
достаточно сложную систему, включающую де-
тальное регламентирование процесса закупки 
(правовая база, анализ и планирование, разме-
щение заказа и его выполнение, корректировка 
и полное выполнение всех требований). 

Что касается особенностей системы управле-
ния закупочным процессом предприятия — к ос-
новным элементам закупочного механизма отно-
сятся наличие [Беляева 2019]: 

1) субъекта (заказчик); 
2) используемых технологий (информацион-

ные технологии, методы и способы организации 
и правления закупками); 

3) объекта управления государственными за-
купками (организация закупок в целях удовлет-
ворить муниципальные и государственные нуж-
ды).

Организация закупочной деятельности осно-
вывается на принятии решения о необходимости 
ее проведения. При этом целесообразность про-
ведения закупок обуславливается анализом таких 
факторов, как наличие и уровень имеющихся ма-
териальных и бюджетных ресурсов, при помощи 
которых будет осуществляться весь закупочный 
процесс и выполняться условия договора (сюда 
же входит оценка возможностей выполнить ус-
ловия договора поставщиком). При соблюдении 
такого подхода возможно повышение эффектив-
ности и совершенствования системы закупочной 
деятельности за счет увеличения уровня конку-
рентного проведения закупок и более детальной 
проработки качества планируемых проектов.

Следует отметить, что процесс принимаемых 
управленческих решений в ходе закупок пред-
ставляет собой циклическую модель и характе-
ризуется такими чертами как [Антонов 2020]: 

1) эффективность (требует участия и исполне-
ния всеми лицами охватываемыми сферой при-
нятого решения); 

2) альтернативность (выбор наиболее пред-
почтительных вариантов и техник управления на 
момент принятия решений и не имеющих суще-
ственных различий с точки зрения критериев).

При этом, проектирование, управление и ре-
ализация являются основными самостоятельны-
ми элементами циклического процесса приня-

тия решений, осуществляющимися в его рамках. 
На практике в ходе процесса принятия решений 
возможно полное отсутствие или параллельная 
реализация и течение некоторых этапов.

Процесс принятия решений в сфере закупок 
в зависимости от направленности целевой ори-
ентации принимаемых решений, разделяется на 
[Егоркина 2016]: 

а) управляемый системой (принятие необхо-
димости проведения закупки, выбор и поиск не-
обходимого ресурса, выбор нужного поставщика, 
планирование и расчет необходимых объемов 
поставки); 

б) управляющий системой. 
Так же в зависимости от времени воздействия и 

характера содержания выделяются тактические, 
стратегические, а так же оперативные управлен-
ческие решения.

Следует отметить, что наиболее сложным яв-
ляется процесс выбора наиболее оптимального 
ресурса, который способен максимально обеспе-
чить реализацию требований и ожиданий потре-
бителей, в том числе удовлетворение специфиче-
ских требований (необходим уникальный ресурс, 
что может потребовать применение стратегии 
«обратного маркетинга» или же «инициативного 
снабжения») [Управление закупками... 2015]. При 
этом в данном случае поиск и выбор надежного 
поставщика выступает основной из главных за-
дач закупочной деятельности в силу его ключе-
вой роли в формировании успешных и эффектив-
ных закупок.

Анализ и подбор методик определения крите-
риев поставщиков, определение вида поставщи-
ка, его политики работы и отношения к другим 
категориям поставщиков, должны реализовы-
ваться в рамках единой методики оценивания 
характеристик (по разным категориям) существу-
ющего поставщика. При этом, к основным нега-
тивным явлениям, которых следует опасаться в 
процессе выбора правильного поставщика отно-
сится проблема именно информационной досто-
верности и открытости, которая в большинстве 
случаев приводит к таким проблемам, как [Дема-
кова 2012]: 

1) неправильный выбор качественного и пра-
вильного (с точки зрения экономической и идей-
ной составляющей) ресурса снабжения закупок; 

2) использование неэффективных методов и 
техник проведения закупочной деятельности 
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(как следствие получение отрицательного ре-
зультата).

Так же следует выделить, что к основным про-
блемам, которые обычно возникают в ходе реа-
лизации закупок относятся следующие.

• Проблемы, связанные с реализацией зако-
нов и нормативно-правовой базы, а так же 
ее недостаточное развитие

• Большой объем организации закупок у од-
ного и того же поставщика

• Неправильная организация проведения 
«бумажного» конкурса и конкурса с огра-
ниченным участием (неправильное предъ-
явление требований, целеполагание на 
субъективные критерии оценки действую-
щих участников) [Грачев 2002]

• Низкая эффективность формирования 
цены и неэффективное использование 
критерия «цена предложения»

• Низкий организационный уровень и про-
блемы, возникающие в ходе проведения 
торгов (нерациональное использование 
информации, складских помещений, и т.д.)

• Ошибки в ходе реализации действующе-
го контракта (расторжение контракта по 
инициативе заказчика в одностороннем 
порядке), а так же отсутствие эффективной 
поддержки системы менеджмента пред-
приятия [Васильев 2013]

• Проблемы, возникающие вследствие не-
верной оценки эффективности закупочной 
деятельности, а так же вследствие нераци-
онального применения инструментов заку-
почной логистики.

Максимальное устранение и минимизация 
существующих проблем позволили бы обеспе-
чить поддержку конкурентных позиций науч-
но-промышленных предприятий в условиях со-
временного рынка, а так же обеспечить рост их 
прибыли. Следует отметить, что утверждение 
на законодательном уровне выбора единствен-
ного поставщика позволит снизить риски неэф-
фективного расходования бюджетных средств. 
Снижение значимости субъективных критериев 
в процессе проведения конкурса способно зна-
чительно уменьшить коррупционные риски, сни-
зить расход материальных и финансовых средств 
в ходе реализации контракта, повысить конфи-
денциальность информации, деловой репутации 

и квалификации сотрудников, снижает уровень 
количества допускаемых заказчиками наруше-
ний, позволяет адекватно установить требования 
к участникам закупки [Управление закупками... 
2015]. При этом отсутствии решения вышепе-
речисленных проблем значительно возрастает 
возможность возникновения коррупционной 
составляющей на стадии исполнения контрак-
та, повышаются риски сокращения количества 
участников действующей закупки, возникает воз-
можность срыва текущей сделки, снижение или 
отсутствие получаемой прибыли в ходе осущест-
вления закупочной деятельности. 

Обобщая вышеизложенное, следует отметить, 
что закупки являются основным источником до-
хода и материально-технического обеспечения 
организации. Поэтому планирование и управле-
ние закупками — важнейший элемент управле-
ния системой планирования деятельности науч-
но-промышленного предприятия.В ходе реали-
зации управленческих функций направленных 
на реализацию закупочного процесса основной 
задачей выступает максимизация экономии бюд-
жетных средств в ходе закупки, а так же рациона-
лизация организационного и управленческого 
процесса посредством обеспечения нужд пред-
приятия, а так же является одним из основных 
инструментов не только экономического благо-
получия предприятия, но и экономики государ-
ства в целом.

Выводы
Анализируя вышеупомянутую информацию, 

следует отметить то, что на сегодняшний день 
система закупок в основном опирается на право-
вые аспекты, а организация закупочной деятель-
ности основывается на обеспечении удовлетво-
рения производства материальными ресурсами 
с целью максимализации экономической прибы-
ли и эффективности деятельности предприятия в 
целом. 

Управление предприятиями научно-произ-
водственной сферы характеризуется большой 
долей затрат в ходе закупок, что обуславливает 
значимость организации эффективного управ-
ленческого процесса в области закупочной де-
ятельности. Следует отметить, что на характер 
стратегического и организационного управле-
ния в сфере закупок влияют в первую очередь 
такие факторы, как: общие тенденции и харак-
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теристики рассматриваемой отрасли, уровень 
и особенности конкурентных условий в рамках 
существующего рынка, уровень кооперирования 
компании с партнерами, ориентир на актуаль-
ные на текущий момент ожидания и требования 
потребителя, расширение сферы деятельности и 
сбытовой логистики.

Следует отметить, что вопросы управления и 
организации работы с поставщиками являются 
одними из наиболее значимых и базовых в сфере 
развития предприятия. Оценка основных крите-
риев, составляющих деловой портрет поставщи-
ка, подразумевает  подбор и проведение методик 
оценивания  и включает анализ  затрат, цены и ка-
чества закупочного товара, репутации и  надеж-
ности поставщика, уровень и условия предостав-
ляемого поставщиком сервиса.

Характерной чертой ведения закупочной де-
ятельности на научно-производственном пред-
приятии является малоёмкость производства, 
для которой специфична равноценность эко-
номичности и гарантированности обеспечения 
снабжения закупочного процесса. Основной 
экономической целью выступает минимизация 
расходов в ходе закупок на материальные ресур-
сы и возможные в ходе реализации закупочного 
процесса  затраты. Гарантии снабжения закупок 
предполагают диверсификацию рисков, расши-
рение и установления надежных партнерств, 
обеспечение и развитие надежной материальной  
базы и аудитории надежных поставщиков.

Структура управления и организации закупоч-
ной деятельности основывается на характеристи-
ках конкретного рассматриваемого предприятия 
(цели и задачи, размеры организации и условия 
влияние внешней, а так же внутренней среды), 
и требует периодического пересмотра каждые 
5 лет. Формализация закупочного процесса под-

разумевает осуществление регламентации и про-
ведения постоянного планирования  текущих за-
купочных процессов (выбор стратегии, бюджета, 
методов и техник осуществления перспективного 
плана работы, механизма оценки основных заку-
почных процессов). Следует отметить, что оценка 
деятельности в сфере закупок должна обязатель-
но включать: 

1) оценку индивидуального вклада участников 
(анализ плана закупок, оценка сроков выполне-
ния и уровня удовлетворенных заявок, количе-
ство невыполненных заявок и количество заявок 
выполненных с нарушениями, в том числе с от-
клонениями в ходе выполнения договора и т. д.); 

2) анализ эффективности реализуемой про-
граммы (количество, сроки и виды заключенных с 
поставщиками контрактов, количество номенкла-
турных позиций имеющихся поставщиков и т. д.); 

3) анализ влияния закупочной деятельности на 
уровень эффективности деятельности предприя-
тия (анализ влияния затрат в ходе осуществления 
закупок, уровень получаемой выручки, уровень 
оборота материальных ресурсов и т. д.).

Таким образом,  оценка эффективности приво-
димых закупок позволяет определить показатели 
наибольшей результативности в области затрат и 
прибыли, что позволяет осуществить совершен-
ствование системы закупочной деятельности 
за счет коррекции текущего бизнес-плана по-
средством значительной экономии бюджетных 
средств, а так же посредством реализации тре-
бований и ожиданий заявленных в закупочной 
документации. Совершенствование закупочной 
деятельности максимилизирует позитивный ре-
зультат деятельности предприятия в сфере заку-
почной деятельности, повышает уровень управ-
ления  и организации закупками, контроля мате-
риальных потоков.
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    MANAGEMENT: A MODERN PERSPECTIVE

Alexander Godin1

IMPROVING THE PROCUREMENT SYSTEM AS THE MAIN FACTOR IN THE DEVELOPMENT OF A 
RESEARCH AND PRODUCTION ENTERPRISE

Abstract. The article discusses the basic elements, as well as systems and mechanisms for managing the 
procurement process in the framework of research and production enterprises in the Russian Federation.

The author of the article seeks to demonstrate the strategic importance of improving the marketing activities 
of the enterprise in order to increase competitiveness, increase the efficiency of the labor and production activities 
of the organization, as well as increase profitability and maximize profits (the main goal of opening any business).

The information and recommendations provided in the article can be used to develop strategic programs aimed 
at improving the efficiency of the procurement process management and product quality by improving scientific 
and technical equipment, as well as by increasing the enterprise's potential through the introduction of innovative 
solutions.

The relevance is due to the fact that the largest part of the cost component of the finished product cost is 
purchases. Political instability and the conditions of the modern world market determine the need for planning 
the activities of enterprises to forecast and take into account possible risks when making purchases, as they are the 
key factor in controlling cash. It should be noted that lower costs lead to a general increase in the profitability and 
competitiveness of the company. However, the high level of volatility in the current market literally requires existing 
firms to take into account the high risks of cost increases during the procurement process, which can radically affect 
the increase in the price of the finished product (which can significantly reduce consumer demand for the finished 
product). This necessitates the accounting and improvement of the main factors and management methods of 
the procurement process, as well as the accounting of logistic and price factors. This approach literally requires 
consideration and improvement of many issues related to predicting the progress of the procurement process in 
conditions of volatility.

Object – domestic research and production enterprises in the field of the procurement system.
The subject – is a procurement management system.
The goal is to consider the main factors, elements and mechanisms of the procurement process management 

system based on modern organization management concepts.
Results. The article discusses the main approaches and the constituent elements of the procurement process and 

its management, analyzes the features of managerial decisions in the framework of the organization and planning 
of procurement activities, considers the main factors, features of evaluating the effectiveness and problems that 
arise during the organization of procurement activities. Based on the data analysis, proposals were developed to 
improve the quality of procurement management in the framework of a scientific and industrial enterprise.

Key words: management, procurement, public procurement management system, sales activities.
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