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Аннотация. Актуальность исследования обусловлена возрастающим интересом руководящих органов 
электроэнергетических компаний Китая к научно обоснованным инструментам принятия организационно-
управленческих решений для преодоления энергетического кризиса и вовлечения в инновационное развитие 
в краткосрочном периоде. Данная статья направлена на выявление направлений развития научной мысли 
специалистов в области экономики и управления электроэнергетическим комплексом. Ведущим методом 
к исследованию данного вопроса был выбран контент-анализ, позволяющий комплексно рассмотреть 
новизну квалификационных работ. В статье представлен обзор диссертационных работ, защищенных в 
период с 2017 по 2022 год по специальностям 08.00.05, 08.00.10, 08.00.14, объектом исследования которых 
является электроэнергетический комплекс в целом или по бизнес-моделям, а также торгово-экономическое 
сотрудничество между Россией и Китаем по энергетическим вопросам. Проведена типизация выводов по 45 
диссертациям, 9 из которых являются докторскими и 36 — кандидатскими. Автором выделены краткие итоги 
по каждой диссертационной работе, обозначен разработанный исследователями инструментарий в области 
принятия организационно-управленческих решений для преодоления энергетического кризиса и повышения 
интереса к инновационному развитию электроэнергетического комплекса в краткосрочном и долгосрочном 
периодах. Установлено, что в диссертациях последних лет акцент сделан на стратегическом развитии 
предприятий электроэнергетики с учетом ключевых принципов устойчивого развития: консолидации 
инновационности и экологичности решений с обеспечением социальной доступности электроэнергии, 
повышения энергоэффективности и общего уровня энергетической безопасности страны.
Статья предназначена для органов государственного управления, научных работников, студентов.
Ключевые слова: контент-анализ, диссертации, электроэнергетический комплекс, электроэнергетика, 
энергетическая безопасность, инновации, энергетические вопросы, устойчивое развитие.
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Abstract. The relevance of the study is due to the growing interest of the governing bodies of Chinese electric 
power companies in scientifically based tools for making organizational and managerial decisions to overcome 
the energy crisis and engage in innovative development in the short term. This article is aimed at identifying 
directions for the development of scientific thought of specialists in the field of economics and management 
of the electric power complex. Content analysis was chosen as the leading method for the study of this issue, 
which makes it possible to comprehensively consider the novelty of qualifying works. The article presents an 
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overview of dissertations defended in the period from 2017 to 2022 in the specialties 08.00.05, 08.00.10, 08.00.14, 
the object of study of which is the electric power complex as a whole or by business models, as well as trade 
and economic cooperation between Russia and China on energy issues. Typification of conclusions was carried 
out for 45 dissertations, 9 of which are doctoral and 36 are candidate dissertations. The author highlights brief 
results for each dissertation work, designates the tools developed by researchers in the field of organizational and 
managerial decision-making to overcome the energy crisis and increase interest in the innovative development of 
the electric power complex in the short and long term. It has been established that in the dissertations of recent 
years, the emphasis is on the strategic development of electric power enterprises, taking into account the key 
principles of sustainable development: consolidating innovativeness and environmental friendliness of solutions 
with ensuring the social availability of electricity, increasing energy efficiency and the overall level of energy 
security of the country.  
The article is intended for government bodies, researchers, students.
Key words: content analysis, dissertations, electric power complex, electric power industry, energy security, 
innovations, energy issues, sustainable development. 
For citation: Afanasiev V. Ya. Content analysis of dissertations on the economics and management of the electric 
power complex of China and Russia. By V. Ya. Afanasiev, Liangzhe Wang. DOI 10.25634/MIRBIS.2022.2.2. Vestnik MIRBIS. 
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Введение7

Экономика Китайской народной республи-
ки является одной из самых быстрорастущих в 
мире, а электропотребление Китая составляет 
почти четверть мирового спроса на электроэнер-
гию [Yue 2021]. Для наращивания производства 
китайским предприятиям необходимо надежное 
электроснабжение, также возрастающее по мере 
увеличения потребности в электроэнергии [Chen 
2021]. Энергетика КНР характеризуется с одной 
стороны энергодефицитом, а с другой стороны 
доминирующим положением на рынке большин-
ства компаний энергетического сектора [Pingkuo 
2021]. Сложившаяся ситуация неоднозначно от-
ражается на стратегических приоритетах энер-
гетических компаний: нахождение в «рыночной 
зоне комфорта» не подстегивает предприятия к 
активным действиям, а усиление экономической 
глобализации и требований со стороны эконо-
мических агентов и государственных органов 
управления диктует необходимость интенсифи-
кации инновационной деятельности в электро-
энергетической сфере [Gao 2021]. Таким обра-
зом, в поисках способов разрешения указанного 
противоречия перед электроэнергетическими 
компаниями Китая стоит вопрос принятия орга-
низационно-управленческих решений для прео-
доления энергетического кризиса и повышения 
интереса к инновационному развитию в кратко-
срочном периоде [Кашин 2021].

Цель настоящего исследования заключается 

7 © Афанасьев В. Я., Ван Лянчжэ, 2022
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в анализе и консолидации основных тенденций 
развития современной научной мысли в отрас-
левом срезе экономики и управления электроэ-
нергетическим комплексом.

Методологические основы
Для контент-анализа были отобраны диссерта-

ции, защищенные в период с 2017 по 2022 годы, 
из них 9 докторских диссертаций и 36 кандидат-
ских диссертаций по экономическим наукам по 
следующим специальностям:

08.00.05 «Экономика и управление народным 
хозяйством», объектом исследования которых 
являлся электроэнергетический комплекс в це-
лом или по бизнес-моделям (электрогенериру-
ющие и электросетевые компании), а также то-
пливно-энергетический комплекс с акцентом на 
электроэнергетику.

08.00.10 «Финансы, денежное обращение и 
кредит», объектом исследования которых яв-
лялись финансовый контроль, финансовый 
риск-менеджмент и финансирование проектов в 
компаниях электроэнергетики

08.00.14 «Мировая экономика», объектом ко-
торых являлись экономика Китая в части потре-
бления первичных ресурсов для обеспечения 
электроснабжения потребителей и торгово-эко-
номическое сотрудничество между Россией и Ки-
таем по энергетическим вопросам.

Обзор научных результатов 
квалификационных работ
Анализ энергетической политики Китая, про-

веденный Томберг И. Р., обозначил тесную взаи-
мосвязь между внешнеполитической стратегией 
страны и экономической и энергетической безо-
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пасностью КНР в условиях формирования интен-
сивной модели экономического развития стра-
ны, автором доказано, что именно из-за ресурс-
ной недостаточности топливно-энергетического 
комплекса (ТЭК) энергетика Китая в скором буду-
щем будет неизбежно менять свою структуру и 
соответствующим образом менять энергобаланс 
в сторону возобновляемых источников энергии 
[Томберг 2017]. 

Исследовав вопросы энергоэффективности 
китайской экономики, Жэнь Цзяцзя установил, 
что вытеснение каменного угля из энергетиче-
ского баланса Китая возможно только в долго-
срочной перспективе при внедрении технологий 
возобновляемой энергетики, а также за счет им-
порта природного газа и переоснащении теку-
щих электростанций [Цзяцзя 2017]. С помощью 
специализированного программного обеспече-
ния IBM SPSS Statistics Ван Сянюй  установлено, 
что существует очень сильная положительная 
корреляция между экономическим ростом ки-
тайской экономики и потреблением природного 
газа в Китае [Сянюй 2021]. В исследованиях Ко 
Чжуён научно обосновано (на основе экономе-
трического и сравнительного анализа), что Рос-
сия обладает наибольшей конкурентоспособно-
стью на рынке стран-поставщиков сжиженного 
природного газа в регионе Северо-Восточной 
Азии [Чжуён 2021].

В исследованиях [Сянюй 2021, Цзуняо 2017, 
Воротилин 2017, Чжуён 2021, Сасаев 2019, Толо-
конникова 2017] предлагается ряд мероприятий 
для успешного развития торгово-экономических 
отношений в этой сфере: принципы совместной 
выработки и принятия программы долгосрочно-
го сотрудничества между странами по энергети-
ческим вопросам, привлечение китайских орга-
низаций в программу развития Дальнего Востока 
(Российская Федерация), сокращение прямых на-
логов на добычу полезных ископаемых в объе-
мах поставки КНР и экспортных пошлин, участие 
российских организаций в создании и развитии 
инфраструктуры природного газа в Китая, реа-
лизация принципов «взаимных выгод» (модели 
«инвестиции в обмен на газ», «долевое распреде-
ление продукции», «совместной деятельности и 
технической поддержки»)

В целях обеспечения устойчивого развития 
электрогенерирующего комплекса Крыленко Е. Е. 
проанализировала наличие интеграционных 

процедур производителей энергетического обо-
рудования и генерирующих компаний, предло-
жила инструменты определения уровня бизнес-у-
клада систем менеджмента компаний-контраген-
тов, определила основные направления фор-
мирования технических политик потребителей 
и разработчиков наукоемкого энергетического 
оборудования [Крыленко 2020]. У Цзин  спроек-
тировал звенья международных цепей поставок 
на примере торговли электроэнергетическим 
оборудованием для солнечных электростанций и 
предложил 7 вариантов формирования логисти-
ческой сети поставки от поставщиков 1-го и 2-го 
уровня (производителей стекла и фотоячеек, КНР 
и РФ) до потребителей в странах Европейского 
Союза [Цзин 2021]. Бурда Е. Д. обосновал выбор 
формы взаимодействия электроэнергетических 
компаний на основе решения многокритери-
альной задачи в зависимости от стратегических 
целей компаний в сфере инноваций и специфи-
ки самого инновационного проекта с учетом су-
ществующих ограничений и специфики отрасли 
[Бурда 2021].

Роденко И. А. в своем исследовании предло-
жила использовать инвестиционное проектиро-
вание в качестве метода стратегического плани-
рования и управления развитием ТЭКа региона 
[Роденко 2020]. Разработанный Шишовой А. С. ин-
тегральный показатель инвестиционной привле-
кательности проектов позволяет оценить допол-
нительный доход инвестора и повысить привле-
кательность инновационных разработок в элек-
троэнергетике [Шишова 2019]. Камчатова Е. Ю. 
предложила решение многокритериальной оп-
тимизационной задачи определения направле-
ний и обеспечения инновационной деятельности 
компании, занимающей доминирующее положе-
ние на электроэнергетическом рынке, и меха-
низм распределения ресурсов компании внутри 
портфеля инноваций за счет использования раз-
личных форм реализации инновационных полу-
фабрикатов [Камчатова 2017].

В условиях волатильности экономики для 
успешной реализации выбранной стратегии раз-
вития электроэнергетическим компаниям необ-
ходимо контролировать финансовые параметры 
на всех уровнях корпоративного управления. 
Петюков С. Э. определил инструменты для пере-
распределения рисков и расчета социально-эко-
номического эффекта при реализации государ-
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ственной поддержки инвестиционных проектов 
по строительству распределенных электроге-
нерирующих объектов [Петюков 2017]. Молча-
нов С. В. разработал алгоритм превентивного 
финансового контроля показателей компаний 
электроэнергетического комплекса [Молчанов 
2019]. Используя радары рисков для различных 
отраслей ТЭК, Ляльков И. М. доказал, что на элек-
троэнергетику наибольшее воздействие оказы-
вают макроэкономические риски, в частности 
поставки оборудования и технологий и внешнее 
финансирование проектов [Ляльков 2019]. Дун 
Чжао научно обосновал, что применение про-
граммно-целевого подхода в циклах корпоратив-
ного мониторинга позволит выявить избыточные 
функции персонала на предприятии, а также усо-
вершенствовать программы модернизации ос-
новных производственных фондов [Чжао 2019].

Развитие цифровых сервисов и бизнесов, тре-
бования повышения клиентоориентированно-
сти, готовность персонала и инфраструктуры к 
технологическим изменениям — все эти факторы 
необходимо учитывать при внедрении иннова-
ций в настоящее время в любой отрасли. Ховало-
ва Т. В. разработала инструмент самодиагностики 
электроэнергетической компании на уровень 
зрелости цифровой трансформации с учетом их 
бизнес-модели и отраслевых особенностей [Хо-
валова 2022]. Купреев Д. А. предложил решение 
задачи оптимизации по нахождению пороговой 
цены и эффективности инновации при согласо-
ванности экономических интересов участников: 
самих энергетических компаний, государствен-
ных органов власти и предприятий машиностро-
ительной отрасли [Купреев 2017].

Многокритериальным выбором и последую-
щим принятием оптимального управленческого 
и инвестиционного решения в сфере цифрови-
зации электроэнергетики занимался Квасов И. А., 
применяя платформенный подход к проблеме 
при реализации триады технологий (управленче-
ских — производственных — автоматизирован-
ных) на основе математического моделирования 
и применения киберфизических систем [Квасов 
2019]. 

С применением многокритериального анали-
за решений Решнёва Е. выработала методический 
подход для выбора альтернативного сценария 
устойчивого развития элетроэнергетики страны 
в условиях дефицита топливных минеральных 

ресурсов из следующих: самодостаточности, син-
хронного взаимоподключения и асинхронного 
взаимоподключения, на основе управленческой 
доктрины «энергетической трилеммы», т.е. с уче-
том показателей социальной доступности элек-
троэнергии, экологизации и энергоэффективно-
сти производства, принципов диверсификации 
первичных энергетических ресурсов [Решнёва 
2020].

Интересной работой с точки зрения выбора 
объекта исследования, является диссертация 
Полуботко А. А., в которой анализируется элек-
троэнергетический комплекс как логистическая 
система, изучаются потоки электроэнергии и 
обосновывается логистическая модернизация 
электроэнергетической инфраструктуры регио-
на на принципах зеленой логистики [Полуботко 
2017]. Инструменты повышения эколого-эко-
номической эффективности применительно к 
деятельности электрогенерирующих компаний 
представлены в работе Алмастян Н. А. [Алмастян 
2018].

В работе Толоконниковой Е. В. установлено, 
что рост ВВП Китая в ближайшей перспективе 
обострит экологические и ресурсные проблемы, 
в связи с чем китайские электроэнергетические 
компании должны учитывать в своих стратеги-
ческих приоритетах и усовершенствование эко-
логических практик: обязательное включение 
положений об экологической ответственности 
в корпоративные политики организаций; совер-
шенствование налогооблажения, ценообразова-
ния и кредитных политик в части установления 
дополнительных санций за загрязнение окружа-
ющей среды и льгот за соответствие современ-
ным экологическим стандартам [Толоконнико-
ва 2017]. Ядыкиным В. К. предложена: методика 
оценки степени влияния каждого элемента инве-
стиционной программы на достижение ключевых 
показателей стратегии устойчивого развития с 
учетом их приоритетности, комплексная методи-
ка оценки вариантов стратегического развития 
электрогенерирующих компаний по критериям 
энергетической и экологической безопасности, 
энергоэффективности при одновременном обе-
спечении социальной комфортности [Ядыкин 
2017].

Значительная доля электроэнергии на терри-
тории и Российской Федерации, и Китайской На-
родной Республики производится на тепловых 
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электростанциях (ТЭС). И для обеспечения эко-
номических показателей деятельности энерге-
тического бизнеса, и для устойчивого развития 
энергетики страны, необходимо на регулярной 
основе определять рациональный состав и ре-
жим работы генерирующего оборудования. Суха-
рева Е. В. [Сухарева 2017] предложила современ-
ные механизмы производственно-хозяйственно-
го планирования деятельности ТЭС в условиях 
конкурентного рынка генерации электроэнер-
гии, а именно: выделила факторы, определяющие 
рыночную стратегию поведения генерирующей 
компании, включая алгоритм распределения за-
трат и подачи ценовой заявки, а также механизма 
принятия решения о консервации оборудования. 
Мясникова О. Ю. предложила расширить систему 
менеджмента качества ТЭС инструментами бе-
режливого производства [Мясникова 2019].

Для замены изношенного оборудования гене-
рирующих предприятий в условиях ограничен-
ности финансовых средств Заикина Е. А. [Заикина 
2017] анализирует возможности сетевой меж-
фирменной кооперации для технического пе-
ревооружения одновременно нескольких элек-
трогенерирующих компаний, обосновывая эко-
номических эффект от реализации совместных 
проектов за счет достижения эффекта масштаба 
и повышения вероятности успеха и согласован-
ности требований стейкхолдеров.

Помимо разработки методических основ по 
инвестиционному проектированию в деятельно-
сти ТЭС, Оклей П. И. [Оклей 2020] в своем иссле-
довании поднимает вопросы общего управления 
производственными активами на предприятиях 
электроэнергетики, в частности взаимосвязи и 
взаимовлияния технологических процессов и 
финансовой деятельности ТЭС в условиях огра-
ниченности финансовых ресурсов на обновле-
ние производственных активов. В своей работе 
автор предлагает широкий инструментарий для 
управленческих кадров ТЭС: модель оценки доли 
ремонта (в том числе и простоя) оборудования, 
стоимости обслуживания активов с учетом их 
срока службы, финансового результата от эксплу-
атации оборудования ТЭС, технического состо-
яния активов, влияния отказа оборудования на 
финансовые результаты деятельности предприя-
тия. Особую практическую ценность работе при-
дает разработанная автором методика проекти-
рования инвестиционных программ техническо-

го перевооружения (или ремонта и реконструк-
ции) производственных активов ТЭС на основе 
риск-ориентированного подхода. 

Проблемам управления производственными 
активами на предприятиях электроэнергетики 
также посвящена работа Грабчака Е. П., в кото-
рой автор разработал риск-ориентированную 
модель управления на основе оптимизационной 
задачи обеспечения требований к надежности 
посредством расчета индекса технического со-
стояния электроэнергетического оборудования 
[Грабчак 2018]. 

Для обеспечения энергетической безопасно-
сти Лисиным Е. М. предлагается метод многокри-
териального анализа социально-экономических 
и производственно-технологических критериев 
эффективности энергосистемы, рыночных пра-
вил функционирования энергосистемы, модели 
топливообеспечения, теплоснабжения и управ-
ления для оптимизации структуры энергосисте-
мы и корректного отбора проектов технологи-
ческого развития [Лисин 2018]. Кондраков О. В. 
развил инструментарий обеспечения энергети-
ческой безопасности: разработал меры нивели-
рования основных угроз энергетической безо-
пасности в зависимости от источников и тригге-
ров этих угроз; механизмы принятия управленче-
ских решений, основанных на матрице сочетания 
угроз устойчивости развития ТЭК и вероятности 
их возникновения; сформировал индикаторы 
и пороговые значения устойчивости развития 
ТЭК; сформулировал стратегические перспекти-
вы устойчивости развития ТЭК с учетом параме-
тров экономического роста регионов и их уровня 
энергетической безопасности [Кондраков 2019]. 
Мухаметовой Л.Р. обосновано применение ин-
струментов программно-целевого управления 
для определения границ реализации энергосбе-
регающих мероприятий в региональных инве-
стиционных политиках для обеспечения устойчи-
вого развития региона [Мухаметова 2017].

С учетом возможностей в условиях цифро-
визации экономики, и электроэнергетического 
комплекса в частности, Шведова В. Ю. разработа-
ла модель принятия обоснованных регуляторных 
решений исключительно на основе информации, 
полученной регулирующими органами в цифро-
вом виде, посредством которой распределение 
необходимой валовой выручки (НВВ) территори-
альных сетевых организаций (ТСО) осуществля-
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ется на основе выявленных методом регресси-
онного анализа зависимостей между величиной 
НВВ и влияющими факторами, а также корректи-
руется с учетом энергетической эффективности 
деятельности ТСО [Шведова 2021]. Орлова Ю. А. 
установила, что установление верхнего порога 
роста тарифов ослабляет воздействие гаранти-
рованной нормы доходности на величину инве-
стиционных затрат [Орлова 2017].

Особого внимания заслуживает повышение 
эффективности управления потоками реактив-
ной мощности. Булатенко М. А. [Булатенко 2017] 
предложила модель интегрированной системы 
энергетического менеджмента в электросетевом 
комплексе России, в рамках функционирования 
которой станет возможным вовлечь потребите-
лей электроэнергии в совместные проекты по 
энергосбережению электросетевых и энергосбы-
товых компаний и самофинансировать проекты 
по компенсации реактивной мощности в услови-
ях ограниченного доступа к внешнему финанси-
рованию. В своем исследовании Жабин К. В. [Жа-
бин 2020] представил концептуальную модель 
рынка реактивной мощности, включающую в 
себя обоснованный механизм квалифицирован-
ного отбора поставщиков реактивной мощности 
с возмещением их затрат на строительство, ме-
ханизмы финансовых расчетов на выделенном 
рынке с учетом возможности потребителей вы-
ступать одновременно и в роли поставщиков ре-
активной мощности.

Повышением экономической эффективности 
деятельности распределительных электросе-
тевых компаний также занимались Юрлов Е. Ю. 
по совершенствованию управления ремонтным 
обслуживанием оборудования [Юрлов 2020] и 
Смоляго С. В. по рационализации материаль-
но-технического обеспечения, применяя логи-
стический инструментарий управления [Смоляго 
2017]. На основе ценностно-ориентированного 
подхода и метода оценки жизненного цикла про-
дукции (LCA) Сальниковой А. А. предложен метод 
согласования интересов множества участников 
инновационного проекта по развитию интеллек-
туальной энергосети с оценкой ожидаемых ком-
мерческих и некоммерческих эффектов с учетом 
снижения неопределенности результатов, ис-
пользуя грантовое финансирование, информаци-
онную поддержку и демонстрационный полигон 
[Сальникова 2020].

Признание ключевой роли потребителей элек-
троэнергии в устойчивом функционировании 
энергосистемы нашло свое отражение в предло-
женной Некрасовым С. А. альтернативной кон-
цепции развития электроэнергетики России за 
счет предоставления энергетическим хозяйствам 
потребителя широких возможностей управле-
ния спросом с помощью современных цифровых 
технологий, развития собственной генерации на 
основе ВИЭ и технологий аккумулирования элек-
троэнергии с последующим участием в системах 
распределенной генерации [Некрасов 2021]. 
Плоткина У.И. экономически обосновала систем-
ные эффекты от перевода котельных в мини-ТЭЦ, 
для внедрения таких объектов малой распреде-
ленной энергетики в централизованную энерго-
систему автором предложены механизмы цено-
образования, формирования энергобалансов и 
инвестиционных программ региональных энер-
гетических систем [Плоткина 2018].

Дзюба А. П. расширил методологию DSM 
(Demand Side Management, менеджмент спро-
са на энергопотребление со стороны конечных 
потребителей), предложив концепцию системы 
управления спросом на природный газ и элек-
троэнергию в совокупности с развитием цифро-
вых платформ «Умные сети», «Умный учет» и «Ин-
тернет вещей» [Дзюба 2021]. Гайворонская Е. А. 
построила пространственную эконометриче-
скую модель спроса населения на электроэнер-
гию в России в зависимости от цены на ресурс, 
собственного дохода и территориальных факто-
ров, по величине которых установила неисполь-
зуемый потенциал управления данным спросом 
[Гайворонская 2021]. Также автором была разра-
ботана имитационная агент-ориентированная 
модель оптового рынка электроэнергии России с 
модифицированным алгоритмом обучения Эре-
ва-Рота, проведя эксперименты с которой, было 
установлено, что с ростом чувствительности 
спроса к цене электроэнергии на оптовом рынке 
возможно добиться сокращения колебания цен и 
объемов, при котором покупатели получат выи-
грыш, а рынок — предсказуемое равновесие.

Для решения инновационных задач в элек-
троэнергетическом комплексе требуется и соот-
ветствующее развитие человеческого капитала 
компаний данного сектора экономики. На основе 
процессного подхода Абрамова Е. Ю. предложи-
ла эффективный механизм взаимодействия про-
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фильных ВУЗов с действующими электроэнерге-
тическими предприятими [Абрамова 2017].

Заключение
В диссертационных исследованиях совершен-

ствование энергетической политики КНР в усло-
виях ограниченности собственных первичных 
энергоресурсов предлагается вести в сторону 
развития энергосберегающих и экологически чи-
стых технологий, а также российско-китайского 
сотрудничества в области поставки природного 
газа и развития логистических цепей в междуна-
родной торговле электроэнергетическим обору-
дованием.

Во многих исследованиях разрабатываются 
механизмы обеспечения устойчивого развития 
электроэнергетического комплекса за счет орга-
низации взаимодействия между энергетическими 
компаниями, его контрагентами и государством, 
создания так называемых инновационных экоси-
стем. С учетом особенностей электроэнергети-
ческой отрасли, а также требований энергетиче-
ской безопасности, энергетического равенства, 
экологической устойчивости авторами предла-
гается широкий инструментарий по стратегиче-
скому управлению предприятий ТЭК на основе 
инвестиционного проектирования, стимулиру-
ющего внедрение инноваций и интегрирующие 
производственные и управленческие технологии 
в электроэнергетике, позволяющего согласовать 
интересы участников инновационного процесса, 
моделей финансирования, включая усовершен-
ствование механизма государственно-частного 
партнерства и коммерциализации инноваций на 
рынке, а также формирования адаптивной систе-
мы корпоративного мониторинга.

Особое внимание в исследованиях уделяется 
разработке механизма формирования и реали-
зации инвестиционной программ электрогене-
рирующих компаний при реализации процессов 
техперевооружения и управления производ-
ственными активами ТЭС, выдвинуты предложе-

ния по консолидации инновационной и экологи-
ческой политик предприятия, а также разработа-
ны методические основы по планированию про-
изводственно-хозяйственной деятельности ТЭЦ 
на основе экономико-математических методов 
и внедрения систем менеджмента качества, эко-
логического менеджмента, инструментов береж-
ливого производства и систем энергетического 
менеджмента.

В условиях цифровизации электроэнергетиче-
ского комплекса и развития децентрализованных 
энергетических систем приобретают важность 
работы, освещающие управление инновацион-
ными проектами по развитию интеллектуальных 
энергосетей, экономического регулирования 
деятельности территориальных сетевых органи-
заций для формирования необходимого объема 
инвестиций, механизмов управления ремонтным 
обслуживанием изношенного оборудования и 
логистически ориентированного развития мате-
риально-технического обеспечения распреде-
лительных электросетевых компаний энергетики 
России в современных условиях.

В условиях глобализации мировой экономики, 
в том числе энергетики, а также с учетом глобаль-
ных вызовов и геополитической обстановки, ме-
тодология обеспечения энергетической безопас-
ности стала приобретать самостоятельное зна-
чение, исследования последних лет напрямую 
занимаются оценкой и нивелированием угроз 
энергетической безопасности страны, форми-
рованием альтернативной концепции развития 
электроэнергетики на основе снижения издер-
жек интеграции ВИЭ в энергосистему, расшире-
нием набора инструментов управления спросом 
на энергоресурсы как со стороны промышлен-
ных предприятий, так и населения, а также раз-
работкой механизма формирования набора ком-
петентностей, удовлетворяющих требованиям 
предприятий электроэнергетического комплекса
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