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Аннотация. В статье исследуются вопросы сохранения и развития интеллектуального потенциала 
(ИП) российских высокотехнологических компаний, выступающего одним из факторов обеспечения их 
экономической безопасности (ЭБ). Целью статьи является установление зависимости экономической 
безопасности высокотехнологических компаний от уровня их интеллектуального потенциала.
На основе тщательного анализа существующих подходов к дефиниции «интеллектуальный потенциал» дано 
авторское определение данного понятия, учитывающее его роль в обеспечении экономической безопасности.
На примере российских компаний высокотехнологического сектора прослежена зависимость между уровнем 
ИП и производительностью труда, которая является одним из главных критериев конкурентоспособности и 
экономической безопасности. Показано, что высокий ИП российских технологических лидеров позволяет 
им добиться высоких показателей производительности труда, а соответственно, более высокого уровня 
экономической безопасности по сравнению с конкурентами. Отмечен ряд существующих и новых вызовов 
и угроз для ИП высокотехнологических компаний. Обоснована необходимость сохранения и развития ИП в 
целях повышения конкурентоспособности и обеспечения ЭБ. Сделан вывод о том, что защита и планомерное 
развитие ИП является залогом обеспечения экономической безопасности высокотехнологических компаний 
в будущем. 
Ключевые слова: интеллектуальный потенциал, интеллектуальный капитал, экономическая безопасность, составля-
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Abstract. The article examines the issues of preserving and developing the intellectual potential (IP) of Russian 
high-tech companies, which is one of the factors for ensuring their economic security (EB). The purpose of the article 
is to establish the dependence of the economic security of high-tech companies on the level of their intellectual 
potential. Based on a thorough analysis of existing approaches to the definition of "intellectual potential", the 
author's definition of this concept is given, taking into account its role in ensuring economic security. Using the 
example of Russian companies in the high-tech sector, the relationship between the IP level and labor productivity, 
which is one of the main criteria for competitiveness and economic security, is traced. It is shown that the high 
IP of Russian technological leaders allows them to achieve high labor productivity indicators, and, accordingly, a 
higher level of economic security compared to competitors. A number of existing and new challenges and threats 
for individual entrepreneurs of high-tech companies are noted. The necessity of preserving and developing IP in 
order to increase competitiveness and ensure electronic security has been substantiated. It is concluded that the 
protection and systematic development of IP is the key to ensuring the economic security of high-tech companies 
in the future.
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Введение1

Как правило, во всех имеющихся определе-
ниях экономической безопасности предприятия 
содержится 2 или 3 общих элемента: а) под этим 
термином понимается использование различных 
ресурсов; б) предотвращающее от воздействия 
внешних и внутренних угроз; в) позволяющее 
предприятию эффективно функционировать и 
гарантированно развиваться.

Интеллектуальный капитал (ИК) чаще всего 
понимается как совокупность человеческой со-
ставляющей и нематериальных активов, иначе — 
человеческого капитала и объектов интеллекту-
альной собственности [Киселева, 2012]. 

Человеческий капитал — общая сумма знаний 
и умений, профессиональных навыков и опыта, 
творческого потенциала и интеллектуально-на-
учной базы, носителем которых является персо-
нал организации [Управление малым бизнесом, 
2014].

Под нематериальными активами понимаются 
объекты интеллектуальной собственности (ИС), 
подлежащие защите на законодательном уров-
не, и имеющие стоимостное выражение в составе 
внеоборотных активов предприятия [там же].

Многие приравнивают человеческий капитал 
и интеллектуальный потенциал. Представляет-
ся, что ИП — понятие более широкое, и челове-
ческий капитал входит составным элементом в 
него. Интеллектуальный потенциал (ИП) чаще 
всего понимается как совокупность трех элемен-
тов: (человеческого, потребительского (отношен-
ческого) и организационного (управленческого, 
структурного) капитала [Ларин, 2020].

Отмечается, что в современных условиях ИП 
выступает одним из главных факторов устойчи-
вого развития и эффективного использования 
имеющихся у него ресурсов [Киселева, 2012; Ла-
рин, 2020; Мансуров, 2010; Захаров, 2018; Хаби-
буллина, 2015; Родя, 2016].

Результаты исследования
Рассмотрение множества определений ИП, 

существующих в научной литературе, позволило 
выявить имеющиеся общие черты (таблица 1). 

Третью колонку в таблице 1 составляют обоб-
щенные результаты успешной реализации ИП, 
отражающие его влияние на состояние экономи-
ческой безопасности предприятия, а именно: на 

1	 © Конкурина А. Д., 2020
	

достижение такого состояния предприятия, по-
зволяющего ему эффективно функционировать и 
развиваться.

Таблица 1. Составные элементы общепринятых научных 
определений, касающиеся человеческой составляющей ИП

Что/кто Обладающий (-ие)
Обеспечивающий 

(-ие)

Человеческие ресурсы
Человеческий капитал
Кадры
Персонал
Промышленно-произ-
водственный и адми-
нистративно-управлен-
ческий персонал

Опытом
Знаниями
Профессиональными 
навыками и умениями
Управленческими спо-
собностями
Информационными 
ресурсами
Организаторскими спо-
собностями
Творческими способно-
стями
Деловой репутацией

Успешную произ-
водственную дея-
тельность
Инновационные 
продукты и разра-
ботки, ноу-хау
Инновационное 
развитие
Внедрение инно-
ваций
Эффективное раз-
витие 
Устойчивое раз-
витие
Конкурентные пре-
имущества

Источник: составлено автором по данным настоящего исследования

Много дискуссий вызывает вопрос соотноше-
ния ИП и интеллектуального капитала. До сих пор 
многие авторы их отождествляют, приравнивая 
ИП к ИК, под которым понимают «все нематери-
альные активы, способные создавать добавлен-
ную ценность компании» [Ларин, 2020]. На взгляд 
автора, это неконструктивно, иначе зачем было 
вводить 2 различных термина для одного понятия. 

Объединяя позиции разных авторов [там же; 
Мансуров, 2010] по поводу структуры ИП и ИК, 
можно наглядно представить интеллектуальный 
потенциал как человеческую составляющую ин-
теллектуального капитала (рисунок 1). Таким об-
разом, связь между ИП и ИК объясняется очень 
просто: интеллектуальный потенциал является 
составным элементом интеллектуального капи-
тала [Мансуров, 2010].

В этом плане автор придерживается точки зре-
ния Мансурова Р. Е. относительно формирова-
ния ИК [там же], и ряда других авторов по поводу 
структуры ИП, упомянутых в исследовательской 
работе Ларина С. Н., Омельченко А. Н., Соколова 
Н. А. [Ларин, 2020], и дает следующее обобщен-
ное определение:
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Рис. 1. Взаимосвязь интеллектуального капитала и потенциала 
Источник: составлено автором по данным настоящего исследования

ИП — совокупность человеческих ресурсов и 
взаимоотношений компании, обладающая ком-
плексом профессионально-практического опыта 
и информационной базой, требуемых для осу-
ществления успешной производственно-хозяй-
ственной деятельности и укрепления экономиче-
ской безопасности. ИП в составе человеческого, 
потребительского и управленческого капитала в 
сочетании с объектами ИС формирует ИК.

В качестве критерия для оценки успешности 
использования ИП высокотехнологических ком-
паний наилучшими показателями выступают на-
личие инновационных разработок и повышение 
конкурентоспособности.

Однако не всегда самые прорывные техноло-
гии приносят финансовый результат создателю, а 
многое зависит от управленческих навыков, дру-
гих внутренних и внешних факторов. Кроме того, 
в результате влияния этих факторов даже компа-
ния, обладающая высоким ИП, может потерпеть 
фиаско, особенно в случае наступления форс-ма-
жорных ситуаций. В мире в целом очень много 
примеров высокотехнологичных корпораций, 
которые стабильно заканчивают финансовый год 
с убытками, и наоборот. 

Зависимость от факторов внешней и внутрен-
ней среды и направленность на успешный ре-
зультат роднят ИП и понятие экономической без-
опасности. 

ИП выступает одновременно частью интел-
лектуальной (в области опыта, знаний, умений) 
и кадровой составляющей (в виде носителей 
знаний) экономической безопасности, а кадро-
вая и интеллектуальная безопасность — одни из 
элементов системы обеспечения экономической 
безопасности предприятия. В целом выделяют-

ся следующие составляющие экономической 
безопасности фирмы: финансовая; юридическая 
(политико-правовая); интеллектуальная; кадро-
вая; информационная; технико-технологическая; 
имиджевая; физическая (силовая); экологиче-
ская.

Как видим, интеллектуальная и кадровая со-
ставляющая являются одними из составных эле-
ментов комплексной системы экономической 
безопасности. Многие авторы их объединяют 
в одну категорию, и это не лишено смысла, так 
как кадры, т. е. персонал организации, выступа-
ют важнейшим носителем ИП. Обеспечение ка-
дровой безопасности напрямую сказывается на 
повышении всей экономической безопасности 
предприятия. Это означает, что укрепление ИП в 
виде повышения безопасности всех его состав-
ных элементов (кадрового ресурса, человеческо-
го капитала, управленческого ресурса и потреби-
тельского капитала) служит фактором обеспече-
ния комплексной экономической безопасности 
предприятия. 

Важнейшей характеристикой ИП является его 
способность генерировать добавленную стои-
мость, не прибегая к материальной сфере, ис-
пользуя опыт, знания и умения, профессиональ-
ные навыки персонала. Чем выше профессиона-
лизм кадрового состава, тем выше его ИП. При 
этом на стадии разработки, в особенности в вы-
сокотехнологических компаниях, используются 
неовеществленные активы, т. е. объекты ИС.

Непосредственным результатом удачного ис-
пользования ИП в стадии промышленного про-
изводства, помимо инновационных разработок 
и конкурентных преимуществ, является повыше-
ние производственных показателей и результа-
тов финансовой деятельности, т. е., проще говоря, 
увеличение объема выпуска продукции, произ-
водительности труда, прибыли и рентабельности. 
Они являются ключевыми индикаторами оценки 
уровня экономической безопасности фирмы.

Таким образом, одним из главных проявлений 
удачного использования ИП является высокий 
уровень производительности труда и другие вы-
сокие показатели экономической безопасности. 
Поэтому сохранение, развитие и преумножение 
ИП являются важными факторами обеспечения 
экономической безопасности.

Рассмотрим интеллектуальный потенциал 
высокотехнологических компаний и уровень 
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экономической безопасности. Косвенным сви-
детельством наличия связи экономической без-
опасности от уровня ИП предприятий является 
повышение показателей производительности 
труда в зависимости от уровня технологичности 
производства. Так, если в целом по стране пока-
затели производительности труда (ПТ) уступают 
европейским и другим развитым странам в не-
сколько раз, то по группе участников рейтинга 
«Техуспех» в 2019 году наблюдается обратная 
картина: производительность труда (выручка 
на одного работающего) в среднем по всем 110 
компаниям рейтинга в 4 раза выше, чем по всем 
высокотехнологическим компаниям России (5,7 
млн руб.), во много раз выше средней произво-
дительности труда в РФ, и выше аналогичного по-
казателя по высокотехнологическим компаниям 
всех европейских стран. В качестве примера при-
водятся: Чехия (ниже в 3,6 раза), Великобритания 
и Италия — ниже более чем в 2 раза) [Механик, 
2020; Проблемы регулирования.., 2020]. Причем, 
этот показатель растет — в 2018 году выручка на 
одного работающего в среднем по 129 участни-
кам рейтинга «Техуспех» составила 4,1 млн руб. 
в год [Бутрин, 2019]. Это подтверждают расчеты, 
выполненные автором по данным официальных 
отчетов (таблица 2). 

Таблица 2. Производительность труда 
участников рейтинга «Техуспех-2019»

Показатели 2018 2019 Откло-
нение

Число компаний 129 110 –19

Годовая выручка, млрд руб. 207 220 13

Средняя выручка в год, млрд руб. 1,6 2,0 0,4

Выручка на одного сотрудника в год, млн 
руб. 4,1 5,7 1,6

Среднегодовой курс доллара, руб. 62,92 64,62 1,7

Выручка на одного сотрудника в год, 
долл. США 65 162 88 208 23 046

Для справки: производительность труда в 
высокотехнологическом секторе РФ, долл. 
на 1-го работающего в год

н/д 20 457 –

Источник: расчеты автора по данным [Механик, 2020; Проблемы 
регулирования.., 2020; Бутрин, 2019; Объявлены лидеры.., 
2020; Курс доллара США.., 2018; Курс доллара США.., 2019] 

Так, выручка на одного сотрудника из числа 
компаний рейтинга «Техуспех» за 2018 год соста-
вила 65 162 долл. США, в 2019 году — 88 208 долл. 
США, что выше среднего показателя по высоко-

технологическим отраслям РФ в 4,3 раза (20 457 
долларов в год).

Данные показатели действительно соответ-
ствуют мировым значениям и даже несколько 
превосходят их, о чем свидетельствуют междуна-
родные сравнения (таблица 3).
Таблица 3. Производительность труда в высокотехнологическом 

секторе по странам мира в 2019 году

Страна

Годовая 
выручка 

на 1 работаю-
щего, 

долл. США

В % к РФ

В % к 
участникам 

рейтинга 
«Техуспех»

США 162 292 793,3 184,0
РФ (участники рейтинга 
«Техуспех») 88 208 431,2 100,0

Норвегия 71 777 350,9 81,4
Дания 69 143 338,0 78,4
Германия 58 744 287,2 66,6
Франция 52 511 256,7 59,5
Нидерланды 51 478 251,6 58,4
Великобритания 38 764 189,5 43,9
Италия 38 626 188,8 43,8
Чехия 24 500 119,8 27,8
РФ 20 457 100,0 23,2

Источник: расчеты автора по данным [Механик, 2020; Проблемы 
регулирования.., 2020; Объявлены лидеры.., 2020; Курс доллара США.., 

2018; Курс доллара США.., 2019; Национальные чемпионы, 2019]

Как видим, участники рейтинга «Техуспех»-2019 
превосходят по показателю производительности 
труда представителей высокотехнологического 
сектора всех европейских стран, уступая только 
США в 1,8 раза (из приведенного списка стран).

При этом опережение над Великобританией и 
Италией действительно составляет 2,3 раза (уро-
вень ПТ в них около 44 % от участников рейтинга 
«Техуспех»), над Чехией — 3,6 раза (ПТ около 28 % 
от «Техуспех»), другими странами Европы — от 
1,7 до 1,2 раза (уровень ПТ в них от 58,4 до 81,4 % 
от участников российского рейтинга).

Тем не менее, по среднему уровню ПТ среди 
всего высокотехнологического сектора Россия 
пока не дотягивает до уровня развитых стран За-
пада, замыкая список (рисунок 2). В среднем по 
высокотехнологическому сектору РФ отставание 
от США составляет почти 8 раз, от участников 
рейтинга «Техуспех» — 4,3 раза, от Норвегии и 
Дании — более 3-х раз, от Германии, Франции и 
Нидерландов — более 2-х раз.
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Рис. 2. Ранжирование стран по уровню производительности труда в высокотехнологических секторах экономики в 2019 году
Источник: расчеты автора по данным [Механик, 2020; Проблемы регулирования.., 2020; Объявлены лидеры.., 2020]

Можно сделать вывод о том, что мощный ИП тех-
нологических лидеров позволяет им добиться вы-
соких показателей производительности труда, а со-
ответственно, более высокого уровня экономиче-
ской безопасности по сравнению с конкурентами.

Ясно, что чем выше уровень технологичности 
организации, тем более ценным (образованным, 
профессиональным и квалифицированным) ка-
дровым ресурсом она обладает, соответствен-
но, чем выше общий технологический уровень 
производства, тем более высокий ИП ему соот-
ветствует. Понятно также, что не один только ИП 
позволяет достичь такого преимущества по по-
казателям ПТ, но, являясь составным элементом 
интеллектуального капитала, интеллектуальный 
потенциал играет важную роль в обеспечении 
общего уровня экономической безопасности.

Высокую степень экономической безопас-
ности отечественных высокотехнологических 
компаний демонстрируют 2 рейтинга: «Нацио-
нальные чемпионы» и уже упомянутый рейтинг 

«Техуспех». Ключевые показатели высокотехно-
логических компаний РФ в области экономиче-
ской безопасности по данным этих рейтингов 
представлены в таблице 4.

Таблица 4. Ключевые показатели экономической безопасности 
в высокотехнологическом секторе РФ в 2018–2019 годах

Показатели Национальные 
чемпионы–2018

Участники 
рейтинга 

«Техуспех–2019»
Средняя выручка за год, млрд 
руб. 2,0 2,0

Среднее количество 
работников, чел. 663 351

Среднегодовая выручка на 1 
чел., млн руб. 3,0 5,7

Среднегодовой темп роста 
выручки, % 24,0 15,0-20,0

Средний возраст компаний, 
лет 19,2 17,0

Средний удельный вес затрат 
на НИОКР в выручке, % 21,0 14,0
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Показатели Национальные 
чемпионы–2018

Участники 
рейтинга 

«Техуспех–2019»
Средний удельный вес 
затрат на технологические 
инновации в выручке, %

30,0 17,0

Средний удельный вес 
выручки от новой продукции, 
%

78,0 50,0

Средний удельный вес 
выручки от экспорта 
продукции, %

22,8 15,0

Доля 
экспортоориентированных 
компаний, %

70,0 76,0

Источник: расчеты автора по данным [Проблемы регулирования.., 
2020; Объявлены лидеры.., 2020; Национальные чемпионы, 2019]

Практически все показатели, рассмотренные 
в табл. 4, в разы превышают среднее значение 
аналогичных показателей по стране. Известно, 
в частности, что затраты на НИОКР в среднем не 
превышают 1–2 % в выручке против 14–24 % у 
высокотехнологических компаний. То же самое 
касается общих затрат на инновационные разра-
ботки (технологические инновации).

Стабильные ежегодные темпы роста выручки 
технологических лидеров просто поражают — 
они составляют 15–24 % на протяжении многих 
лет! При этом практически все компании — дол-
гожители. Средний возраст высокотехнологиче-
ских компаний составляет 17–19 лет, что свиде-
тельствует о долговременной устойчивости их 
бизнеса.

Средний объем выручки (2 млрд руб. в год) в 
десятки раз выше средних значений по предпри-
ятиям РФ.

70–76 % участников рейтинга являются экс-
портоориентированными, а ведь для подавляю-
щего большинства российских компаний выход 
на внешние рынки невозможен в принципе в силу 
отсутствия конкурентоспособной продукции.

Все это свидетельствует о высоком общем 
среднем уровне достигнутой экономической без-
опасности российских технологических лидеров.

Несомненно, высока в этом роль ИП. Практиче-
ски все участники рейтингов высокотехнологиче-
ских компаний в достаточной степени обеспечены 
высококвалифицированными кадрами [Бутрин, 
2019; Медовников, 2018]. Это и позволяет им иметь 
относительно гораздо более высокую производи-
тельность труда и другие важнейшие показатели, 

как было установлено выше, а следовательно, обе-
спечивать высокий уровень собственной эконо-
мической безопасности.

Кроме того, сравнивая списки лидеров рей-
тингов «Техуспех» по годам, можно заметить, что 
состав участников и их ранжирование постоян-
но меняются, что, по всей видимости, является 
следствием падения относительных показателей 
конкурентоспособности и определенного по-
нижения уровня экономической безопасности 
вследствие снижения, в числе прочего, ИП. Это 
актуализирует проблемы сохранения, защиты и 
приумножения ИП высокотехнологических ком-
паний [Лясников, 2012].

 Исследуем вопросы преумножения интеллек-
туального потенциала как необходимое условие 
обеспечения экономической безопасности высо-
котехнологических компаний. Помимо присущих 
всем компаниям проблем: текучесть кадров, охо-
та за головами, уход к конкурентам, старение на-
учно-технического персонала, утечка конфиден-
циальной информации, ноу-хау и коммерческих 
тайн, в современном мире выделяется целый ряд 
новых вызовов и угроз для интеллектуального 
потенциала высокотехнологических компаний.

Переток высококвалифицированного персо-
нала (ИТ-специалистов, ученых, разработчиков) 
из России на Запад носит системный характер 
[Королева, 2016].

Ослабление ИП ведет, в числе прочего, к уве-
личению лицензионных платежей, утрате конку-
рентных преимуществ, технологической зависи-
мости российских компаний от иностранных раз-
работчиков [Илякова, 2015].

Как заявила Н. Касперская, Россию в результа-
те последствий пандемии коронавируса ждет не 
просто утечка мозгов, а массированный исход вы-
сококвалифицированных работников ИТ-сферы 
в количестве 10–15 тыс. человек в течение 2020–
2022 годов [Касперская предупредила.., 2020].

В числе других угроз:
•	 разорение и закрытие предприятий 

ИТ-сферы и других наукоемких отраслей, 
что приведет к снижению общего ИП высо-
котехнологического сектора РФ;

•	 стремительное снижение эскортного потен-
циала высокотехнологических компаний;

•	 сокращение штата оставшихся на плаву вы-
сокотехнологических компаний, что тоже 
означает снижение ИП [там же].
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В целом это приведет к потере конкуренто-
способности России на международном рынке 
высокотехнологической и наукоемкой продук-
ции, если вовремя не предпринять мер государ-
ственной поддержки таких предприятий [Скобе-
лев, 2020].

Защита информации сама по себе относится к 
информационной составляющей экономической 
безопасности, но и подразумевает ее использо-
вание в ИП. Поэтому наряду с решением чисто 
кадровых вопросов (текучести кадров, форми-
рования кадрового ресурса, удержания высо-
коквалифицированных специалистов в стране и 
т. п.), высокотехнологические компании должны 
внимательнее относиться к решению вопросов 
утечки и защиты информации, которой обладают 
ее сотрудники.

Не менее актуальным является вопрос не толь-
ко сохранения, но и развития, т. е. приумножения 
ИП. Важность данного аспекта подчеркивается 
многими учеными.

Подробное обоснование необходимости раз-
вития ИП содержится в работах Киселевой В. А., 
Рязанцевой О. В., Аристархова П. В. [Киселева, 
2012], Захарова П. А. [Захаров, 2018], Хабибул-
линой Л. Р. [Хабибуллина, 2015], Родя Л. В. [Родя, 
2016], Иляковой И .Е., Саушевой О. С. [Илякова, 
2015], Огнёва Д. [Огнёв, 2016], Мерцаловой С. Л., 
Карповой И. В. [Мерцалова, 2014] и др. 

Таблица 5. Оценка последствий влияния развития 
ИП для инновационных компаний

№ Автор Результат развития ИП

1 Титова Е. В.

Инновационное развитие, само 
существование, ускорение прироста 
прибыли, эффективная хозяйственная 
деятельность, усиление конкурентных 
преимуществ

2 Хабибуллина Л. Р.
Создание и реализация инновационных 
товаров на внутреннем внешнем рынках, 
лидерство в конкурентоспособности

3 Родя Л. В.
Стратегические конкурентные преимущества 
в будущем

4
Лаврентьев В., 
Шарина А.

Источник инноваций и фактор преимуществ 
в конкурентной борьбе

5
Цветков В., 
Цветкова В.

Достижение стратегических конкурентных 
преимуществ

6 Степанчук С. А.
Рост производительности и конкурентных 
преимуществ

Источник: расчеты автора по данным [Хабибуллина, 2015;  Родя, 2016; 
Титова, 2010; Лаврентьев, 2009; Цветков, 2018; Степанчук, 2015] 

Что же дает развитие ИП высокотехнологи-
ческим компаниям? Проанализируем основные 
результаты стимулирования развития ИП по ма-
териалам научных работ этих и других авторов в 
таблице 5.

Всеми вышеприведенными исследователя-
ми отмечается направленность развития ИП на 
повышение конкурентоспособности предпри-
ятия. А это, как известно, универсальная харак-
теристика, означающая, в числе прочего, высо-
кий уровень экономической безопасности, так 
как. позволяет функционировать и развиваться 
предприятию. В этом плане цели обеспечения 
конкурентоспособности и экономической безо-
пасности полностью совпадают. Поэтому высо-
кий уровень конкурентоспособности в широком 
смысле и означает высший уровень экономиче-
ской безопасности, так как предполагает наличие 
решающих преимуществ перед конкурентами по 
рыночным, производственным и финансовым 
показателям, что обуславливает более высокие 
конечные показатели хозяйственной деятельно-
сти, защищенность от действия внешних угроз и 
внутренних неблагоприятных факторов. 

Вывод: без игры на опережение, постоянных 
мероприятий по совершенствованию, стимули-
рованию и развитию ИП, высокотехнологическим 
компаниям грозит застой и потеря конкуренто-
способности, так как конкуренты не дремлют, и 
остановка в развитии может дорого обойтись – их 
на самом деле обойдут более успешные фирмы, 
а предприятие утратит свою экономическую без-
опасность. Поэтому развитие персонала, сохра-
нение кадрового ресурса и ИП на предприятиях, 
в особенности наукоемких, должно являться пер-
манентным процессом в плане обеспечения инно-
вационного развития, конкурентоспособности и, в 
конечном счете, экономической безопасности.

Выводы
Важнейшей характеристикой интеллектуаль-

ного потенциала является его способность гене-
рировать добавленную стоимость, используя не-
овеществленные ресурсы: опыт, знания и умения, 
профессиональные навыки персонала; лицензии, 
патенты, научные разработки. При этом на стадии 
разработки, в особенности в высокотехнологиче-
ских компаниях, чаще всего используются нема-
териальные активы, т. е. объекты ИС.

Непосредственным результатом удачного ис-
пользования ИП в стадии промышленного произ-
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водства, помимо создания инновационных раз-
работок и конкурентных преимуществ, является 
повышение производственных показателей и 
результатов финансовой деятельности: увеличе-
ние объема выпуска продукции, производитель-
ности труда, прибыли и рентабельности, которые 
и являются ключевыми индикаторами оценки 
уровня экономической безопасности фирмы. По-
этому одним из главных проявлений удачного ис-
пользования ИП, наряду с другими показателями 
экономической безопасности, является высокий 
уровень производительности труда. Чем выше 
профессионализм кадрового состава, тем выше 
его ИП. Высокий ИП технологических лидеров по-
зволяет им добиться, помимо массового внедре-
ния инновационных разработок, высоких показа-

телей производительности труда и уровня кон-
курентоспособности, а соответственно, достичь 
более высокой степени экономической безопас-
ности по сравнению с конкурентами. Наглядной 
иллюстрацией этого является тот факт, что лиде-
ры среди отечественных инновационных и нау-
коемких компаний превосходят по показателю 
производительности труда представителей вы-
сокотехнологического сектора всех европейских 
стран.

Таким образом, сохранение, развитие и преум-
ножение ИП является важным фактором обеспе-
чения экономической безопасности, в особенно-
сти для высокотехнологических компаний, нахо-
дящихся на острие НТП и испытывающих макси-
мальное давление со стороны конкурентов.
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