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Аннотация. В статье раскрыта специфика направлений деятельности малого предпринимательства 
в условиях мобилизационной экономики. Рассмотрены угрозы и перспективы, которые 
несут изменения, приведшие в действие мобилизационную систему. Даются рекомендации 
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Введение1

С точки зрения экономической теории, моби-
лизация экономики является реакцией прави-
тельства на угрозы, исходящие как снаружи так 
и изнутри государства. На данный момент Россия 
подвержена санкциям со стороны Запада и США, 
исходя из противоречий по ситуации на Украине. 
В связи с этим бизнес лишается рынков сбыта, за 
счет прекращения экспорта, что понижает при-
ток валюты в государство, что в свою очередь, 
понижает платежеспособность населения, также 
за счет прекращения импорта, происходит оста-
новка производственных процессов и посред-
нической деятельности в сфере купли-продажи 

1 © Купцов М. М., 2022
 Вестник МИРБИС, 2022, №  2 (30), с. 179–184.

товаров, ряд сфер услуг терпят серьезные сокра-
щения, как например сфера туризма (в связи со 
сложностями посещения государств стран Запа-
да) и, в свою очередь, сложностями граждан дру-
гих государств посещать Россию в качестве тури-
стов.

В свою очередь, в нынешней ситуации есть 
ряд положительных факторов, связанных с ухо-
дом и освобождением российского рынка целым 
рядом компаний, при условии, что потребности 
у людей остаются (например потребность в еде, 
одежде, общении и т. д.). Возникает вопрос – ма-
лому бизнесу становится тяжелее, за счет увели-
чивающейся конкуренции за доступ к различным 
благам (например, в связи с прикрытием сети 
Инстаграм и Фейсбук, где представители мало-
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го бизнеса имели рекламные аккаунты, многие 
предприниматели переориентировались на рос-
сийские сети Вконтакте и Однокласники, что при-
водит к росту конкуренции внутри данных сетей), 
или наоборот, легче — за счет ухода иностран-
ных компаний, например, брендов одежды, появ-
ляется возможность на освободившемся рынке 
торговать одеждой российского производства? 
Решению данного вопроса посвящена данная 
статья, в которой автор приводит свое видение, 
дает заключение.

Результаты исследования
Поскольку, автор статьи действующий пред-

приниматель и одновременно научный работ-
ник, затрагивая тему малого бизнеса в России, 
автор опирается на работы других ученых и свой 
собственный опыт.  

Разберемся с определениями — для начала с 
понятием малого предпринимательства. 

Малое предпринимательство — это деятель-
ность индивидуума или группы людей, направ-
ленная на создание и продажу продукта и/или 
услуги с целью получения прибыли. Из опреде-
ления видно, что такой вид деятельности носит 
индивидуальный характер, имеет маленький 
стартовый капитал, но вместе с тем в нем занято 
до 25 % взрослого населения страны [Абазьева 
2019].

Следуя опыту зарубежных государств, субъек-
ты малого предпринимательства (МСП) являются 
важной составляющей развития национальной 
экономики. Благодаря имеющемуся потенциалу, 
они придают экономике гибкость, дают рабочие 
места населению даже в кризисных ситуациях,  
выступают в качестве инструмента социально-э-
кономического развития и не только [Маковец-
кий 2020].

Отметим, что к 2024 г. в планах правительства 
значится увеличение доли малого бизнеса в ВВП 
страны — до 34 %1.

В связи с этим важно отметить и осознать пути 
эффективного управление предприятием в це-
лом или отдельным его подразделением за счет 
рационального использования имеющихся ре-
сурсов и возможностей для его долгосрочного 
развития [Маковецкий 2021].

1 Силуанов: доля малого и среднего бизнеса в 
России в 2019 году составит 23 % // РИА новости : 
[официальный сайт]. Открытый доступ. URL: https://ria.
ru/20190116/1549446757.html. Дата публикации 16.01.2019.

Теперь рассмотрим понятие мобилизацион-
ной экономики. Не будем вдаваться в крайности, 
рассматривая экономику системы ГУЛАГа или 
плановую экономическую систему СССР [Череми-
синов 2017].

Считается, то мобилизационная экономика это 
экономика, сконцентрированная и направленная 
на достижение какой либор цели, например, под-
готовка к военной компании, импортозамеще-
нию и т. д. [Иванов 2014].

Будем считать, что согласно авторскому опре-
делению, это система экономических отношений, 
при которой государство активно вмешивается в 
экономику, являясь не только, вернее не столько, 
регулятором (ставки налогообложения, ставка 
рефинансирования, политика протекционизма), 
а в большей степени игроком. Это проявляется в 
госзакупках, финансировании приоритетных от-
раслей и т. д.

На данный момент, в связи с действиями Рос-
сии на Украине, против страны введены ряд эко-
номических санкций странами ЕС и США, кото-
рым России надо противостоять.

Как в такой ситуации быть малому бизнесу, ко-
торый представляют «ИП Иванов», ИП «Петров» и 
т. д.?

Для конкретизации ситуации, отойдем от 
внешнеэкономических рассуждений и рассмо-
трим организацию как субъект внешней и вну-
тренней среды (рисунок 1).

Рис. 1. Факторы макро- и микросреды, 
воздействующие на предприятие 

Источник: [Купцов 2019]

Так, в результате санкций, российский малый 
бизнес лишился или получил ограничения на им-
портные сырье и материалы, необходимые для 
производства и/или перепродажи товаров, и/или 
оказанию услуг.

В итоге, согласно данным таблицы 1, мы видим 
оборот по импорту.
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Таблица 1. Импорт важнейших товаров
2021 г. В том числе декабрь 2021 г. Справочно 2020 г.

млн
долларов

США

в % к
2020 г.

в % к
итогу

млн
долларов

США

в % к
ноябрю
2021 г.

в % к
2019 г.

в % к
итогу

Импорт 293 420 126,7 100 29 428 109,8 94,8 100
из него:
машины, оборудование и транспортные средства

 
144 299

 
130,8

 
49,2

 
14 251

 
110,5

 
97,8

 
47,6

продовольственные товары и сель-
скохозяйственное сырье
для их производства

33940 114,1 11,6 3 350 102,3 99,3 12,8

продукция химической промышленности, каучук 53 741 126,7 18,3 5 469 104,5 88,6 18,3
Источник:  О внешней торговле  в 2021 году // Росстат : [официальный сайт]. Доступ свободный. URL: 

https://rosstat.gov.ru/storage/mediabank/26_23-02-2022.html (дата обращения: 20.03.2020).

Исходя из приведенных данных, можно сде-
лать вывод, что Россия, соответственно и бизнес, 
являются импортозависимыми.

Согласно данным конференции «Последствия 
введенных санкций для российской логистики: 
оценки, риски, прогнозы», в 2022 г. и в последу-
ющем 2023 г. Россию ждет снижение импорта на 
35–43 % от объема 2021 г.2.

В связи с уменьшением импорта правитель-
ство  выпустило закон об импортозамещении от 
25 февраля 2022 г., в котором заявила о том, что 
Россия готова к отказу от ввозимой из-за рубежа 
продукции и предложило курс на развитие оте-
чественного производства. Премьер-министром 
М. Мишустиным был предложен план действий 
против западных санкций.

Дальнейшее рассмотрение в призме поднима-
емого вопроса, на мой взгляд, не имеет смысла, 
поскольку благие намерения Правительства РФ 
и реальное положение ИП «Иванова», который 
торговал импортным товаром, ввоз которого 
прекращен, несколько различны…

Итак, торговать тем, чем предприниматель 
торговал ранее возможности нет, но если это не 
специализированный товар, то ищите его аналог, 
в том числе среди российских производителей.

Многих предпринимателей может смущать 
уровень поднявшихся цен, и то, что конкуренты 
торгуют по «старым» ценам. Но будем реалиста-
ми, никто не будет работать в убыток. Соответ-
ственно, конкуренты распродадут свои запасы 
и начнут работать по современным, более вы-

2 Импорт в РФ снизится на 35–43 % в 2022 году // РЖД 
Партнер : [сайт]. Доступ свободный. URL: https://www.
rzd-partner.ru/logistics/news/import-v-rf-snizitsya-na-35-
43-v-2022-godu/. Дата публикации 24.03.2020.

соким ценам. Возражение о том, что люди пере-
станут покупать по более высокой цене, о том, 
что везде и на всем начнется экономия, имеют 
под собой основания, и здесь предпринимателю 
стоит вспомнить понятие эластичности спроса, 
который говорит о том, что товары первой необ-
ходимости будут востребованы всегда, а товары 
роскоши, более подвержены предпочтениям и 
зависимости от платежеспособности клиентов 
[Макконнелл 2018]. Соответственно, если пред-
приниматель торговал предметами роскоши, то 
вероятно, ему следует перейти в сегмент более 
востребованных товаров. Во многом ему придет-
ся начинать заново — новые товары, новые те-
сты, создание заново секторов матрицы Бостон-
ской консалтинговой группы и т. д.

В свою очередь отметим, что это не первый (к 
сожалению и не последний) тяжелый этап в эко-
номики страны — вспомним сколько до этого, за 
последние 30 лет после распада СССР, было подо-
рожаний, дефолтов, кризисов. И, несмотря на все 
это, люди покупали, покупают и будут покупать 
товары, в том числе и предметы роскоши — про-
сто надо дать время адаптироваться к новым це-
нам. Адаптацию потребителей будет происходить 
за счет изменения в покупках — что-то отойдет на 
второй и последующие планы, а на что то наобо-
рот поднимется спрос. Например, с подорожание 
брендовой резины, многие автовладельцы стали 
покупать резину, выпущенную дочерней компани-
ей известного бренда, которая на 20–40 % дешев-
ле того, к чему они привыкли, но по цене соответ-
ствует их потребительским ожиданиям. Например, 
если брать сферу туризма, то в связи с подорожа-
ние туров за границу РФ, стали покупать больше 
туров по России. И таких примеров масса.
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Теперь поговорим про те перспективы, кото-
рые открываются пред малым и микробизнесом. 
Санкции против России, в чем-то напоминают 
политику протекционизма со стороны государ-
ства — открывается масса возможностей для 
российских производителей и продавцов-по-
средников.

Так, если взять сферу одежды, то согласно та-
блице 2, список получается весьма внушительным.

Таблица 2. Список компаний — производителей одежды и 
обуви, которые решили временно уйти с российского рынка [11] 

Adidas
Приостановили продажи и 
партнерство с Российским 
футбольным союзом

Lego Приостановили поставки
Ganni Приостановили продажи
Nanushka Приостановили продажи
Golden Goose Приостановили продажи
Burberry Приостановили продажи
Mytheresa Приостановили продажи
Farfetch Приостановили продажи
The Other Stories Приостановили продажи
Monki Приостановили продажи
Arket Приостановили продажи
Cos Приостановили продажи
Matches Приостановили доставку
H&M Приостановили продажи
ASOS Приостановили доставку
Nike Приостановили доставку
Yoox Net-a-Porter Group Приостановили доставку
Coperni Приостановили продажи
Zara Приостановили деятельность
Pull&Bear Приостановили деятельность
Bershka Приостановили деятельность
Chanel Приостановили деятельность
Louis Vuitton Moet Henness Приостановили деятельность
Yves Saint Laurent Приостановили деятельность
Balenciaga Приостановили деятельность
Gucci Приостановили деятельность
Karl Lagerfeld Приостановили продажи
Hermes Приостановили продажи
Marks & Spencer Приостановили деятельность
Mango Приостановили деятельность

Stradivarius Приостановили деятельность

Oysho Приостановили деятельность
Massimo Dutti Приостановили деятельность
Levi’s Приостановили деятельность
Puma Приостановили деятельность
Reserved Приостановили деятельность
Sinsay Приостановили продажи
Prada Приостановили продажи
Marks&Spencer Приостановили деятельность
Reebok Приостановили деятельность
Victoria’s Secret Приостановили деятельность
Mohito Приостановили продажи
Mothercare Приостановили продажи
Hugo Boss Приостановили продажи
Crocs Приостановили продажи
Cropp Приостановили продажи

Источник: [Шевченко 2022]

По мнению автора статьи [Шевченко 2022], 
данные говорят сами за себя — они ушли, а их ме-
ста теперь свободны. Одежда — та вещь, которую 
люди всегда будут покупать. Соответственно, ИП 
«Иванов», может найти российских производите-
лей, которые пока не вышли на маркетплейсы (и 
не собираются туда по различным причинам), и 
начать торговать их товарами. Также, если у пред-
принимателя есть опыт в производстве одежды, 
то он может открыть или смело расширять свою 
деятельность. Еще, стоит отметить, что в резуль-
тате изменений, многие российские компании 
закрылись, что в свою очередь дает новые воз-
можности малому бизнесу — занимать свобод-
ные ниши, а не конкурировать с действующими 
игроками, или, если и конкурировать, то в значи-
тельно более слабом варианте.

Заключение
В заключение скажем, что предприниматель-

ство в условиях мобилизационной экономики, 
имеет свои перспективы. Особенно сейчас, ког-
да ряд крупных международных компаний ушел 
с российского рынка, ряд отечественных компа-
ний прекратили свое существование, а потребно-
сти остались, пусть и изменились. Также остались 
отечественные производители, которые будут 
рады расширить рынок сбыта своей продукции. 
В данной ситуации, предпринимателю стоит идти 
на ограниченный риск — экспериментировать с 
новыми товарами и/или услугами для нахожде-
ния фаворитов и «дойных коров». 
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