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Аннотация. Оптимизация запасов компании позволяет сократить величину оборотных средств в запасах 
и связанных с ними основных средств. Все это вызывает рост показателя рентабельности активов. Однако 
сокращение величины запасов на отдельных этапах воспроизводственного процесса компании связано с 
увеличением текущих затрат на предшествующих этапах, что ведет к снижению прибыли и рентабельности. 
Наличие противоположных по действию факторов изменения рентабельности активов требует оптимизации 
оборачиваемости запасов. Методы оптимизации запасов многообразны и включают как эвристические, 
так и экономико-математические. Выбор метода оптимизации зависит от выполняемых функций 
отдельными подразделениями компании, их функциональных возможностей, используемых процессов и 
технологий. Экономико-математические методы и модели анализа и оптимизации запасов основываются на 
выявлении и формализации взаимосвязей оборачиваемости запасов с другими экономическими, технико-
экономическими и финансовыми показателями компаний. Принятие оптимальных решений в управлении 
запасами основывается на экономических закономерностях их изменения от влияющих факторов. Целью 
исследования является оптимизация оборачиваемости запасов по критерию максимальной рентабельности 
активов компании. Использованы теоретические положения экономической теории и менеджмента, методы 
аппроксимации данных и компьютерная программа. Результатами исследования являются обоснование 
условий и факторов успешной оптимизации запасов, ее целесообразности, разработка и апробация метода 
оптимизации оборачиваемости запасов компании по строительству инженерных коммуникаций. Проведен 
ретроспективный анализ основных экономических показателей деятельности компании по строительству 
инженерных коммуникаций. Определены показатели рентабельности активов как результативного признака 
в экономико-математической модели аппроксимации и оборачиваемости запасов как факторного признака.  
Метод оптимизации оборачиваемости запасов компании по критерию максимальной рентабельности 
активов может быть использован в практической деятельности организаций национальной экономики.
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Abstract. Optimization of the company's inventory allows you to reduce the amount of working capital in inventory 
and associated fixed assets. All this causes an increase in the rate of return on assets. However, a decrease in the 
amount of stocks at certain stages of the company's reproduction process is associated with an increase in operating 
costs at the previous stages, which leads to a decrease in profits and profitability. The presence of opposite factors in 
the effect of changes in the profitability of assets requires optimization of inventory turnover. Methods for optimizing 
stocks are diverse and include both heuristic and economic and mathematical. The choice of the optimization 
method depends on the functions performed by individual divisions of the company, their functionality, the 
processes and technologies used. Economic and mathematical methods and models for analyzing and optimizing 
stocks are based on identifying and formalizing the relationships between stocks turnover and other economic, 
technical, economic and financial indicators of companies. Making optimal decisions in inventory management 
is based on the economic patterns of their change from influencing factors. The aim of the study is to optimize 
inventory turnover by the criterion of the maximum profitability of the company's assets. The theoretical provisions 
of economic theory and management, methods of data approximation and a computer program are used. The 
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results of the study are the substantiation of the conditions and factors for the successful optimization of reserves, 
its feasibility, the development and testing of a method for optimizing the inventory turnover of a company for 
the construction of engineering communications. A retrospective analysis of the main economic indicators of the 
company's activities in the construction of engineering communications was carried out. The indicators of return on 
assets as an effective indicator in the economic and mathematical model of approximation and inventory turnover – 
as a factor indicator have been determined. The method of optimization of the company's inventory turnover by 
the criterion of maximum return on assets can be used in the practical activities of organizations of the national 
economy.
Key words: reserves, fixed and circulating assets, profitability, methods, optimization. 
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Введение1

В условиях падения роста мировой и отече-
ственной экономик выявление и использование 
резервов повышения эффективности деятельно-
сти компаний является актуальным. Существуют 
резервы снижения величины оборотных средств 
в запасах и связанных с запасами основных 
средств. Оптимизация запасов позволяет сокра-
тить основные и оборотные средства, а также из-
держки содержания запасов. 

Вопросы управления запасами в националь-
ной экономике рассматривались в работах мно-
гих авторов. Развитие теории управления запаса-
ми и ее концепций, их достоинства и недостатки, 
а также методы оптимизации управления запаса-
ми рассматривались в работе Подрезовой В. А. 
[Подрезова, 2019].

В статьях формулировались цели управления 
запасами и политика снабжения, направленная 
на снижение полных расходов на заказ и содер-
жание запасов [Кабардов, 2018]. Проводился ана-
лиз особенностей систем управления запасами, 
определялись факторы процесса управления, 
разрабатывались методики пополнения запасов 
сырья, основанные на оценке его качества [Мата-
фонова, 2017; Пугачев, 2016].

В работах авторов большое внимание уделя-
лось моделям управления запасов и их особен-
ностям, предлагались математические модели 
управления [Мироседи, 2016; Хисматуллина, 
2018].

Во многих исследованиях рассматривались 
проблемы автоматизации управления запасами 
на отечественных предприятиях и используемые 
цифровые технологии [Матвеева, 2019]. Подчер-
кивалась важная роль реструктуризации расхо-
дов на обслуживание запасов и организации их 

1 © Носков С. В., 2020

эффективного контроля, использования систем 
с фиксированным интервалом поставки, класси-
фикации видов запасов и издержек управления 
[Винникова, 2019; Зиновьева, 2019; Двас, 2016]. 
Кроме того, исследовались ключевые показате-
ли эффективности управления запасами, опре-
делялся экономический размер заказа [Иванина, 
2019; Федоров, 2016].

Существует много методов оптимизации запа-
сов, которые отличаются научным подходом, ис-
пользованием математических методов поиска 
оптимальных решений, сложностью и возмож-
ностью широкого применения в практической 
деятельности российских компаний. Кроме того, 
необходимы анализ условий и факторов успеш-
ной оптимизации запасов и оценка ее целесоо-
бразности.

Целью исследования является оптимизация 
оборачиваемости запасов, разработка доступ-
ного метода ее определения. К задачам иссле-
дования относятся проведение анализа показа-
телей деятельности компании по строительству 
инженерных коммуникаций, имеющих значение 
в постановке задачи оптимизации; определение 
управленческих и экономических предпосылок 
оптимизации запасов; разработка метода опти-
мизации.

Материалы и методы 
Основным методом исследования являются 

положения экономической теории. В экономи-
ческой теории рассматриваются факторы пред-
принимательской деятельности и ресурсный 
подход к составляющим процесса производства. 
Одним из факторов производственной деятель-
ности являются запасы на всех ее стадиях. Запасы 
представляют собой важный элемент оборотных 
средств предприятий. Анализ основных эконо-
мических показателей деятельности предприя-
тия по строительству инженерных коммуникаций 
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с расчетом рентабельности активов и оборачи-
ваемости запасов проводился на основе данных 
бухгалтерского баланса и отчета о финансовых 
результатах компании. Использовались такие по-
ложения менеджмента организации как целепо-
лагание в стратегическом планировании, функци-
ональный и процессный подходы. Моделирова-
ние экономических зависимостей основывалось 
на математической статистике, аппроксимации 
данных, матричных вычислениях и методах опти-
мизации. Расчеты по оптимизации проводились с 
использованием компьютерной программы.

Результаты 
В настоящее время компании решают задачи 

управления запасами, которые заключаются в 
следующем [Эрдэнэбат, 2017]:

• иметь достаточное количество запасов для 
быстрого реагирования на потребитель-
ский спрос и сведения к минимуму транс-
портных расходов; 

• минимизировать инвестиции в запасы, 
объекты и оборудование для снижения за-
трат на складирование и хранение.

Организации, участвующие в тестировании 
по бенчмаркингу в логистике, сообщают, что 59% 
затрат на их материально-техническое обеспе-
чение приходится на складские расходы. Сохра-
нение оптимального количества запасов может 
повлиять на процесс экономии затрат времени и 
ресурсов.

Как организация может оптимизировать за-
пасы, чтобы избежать чрезмерных расходов на 
их содержание и удовлетворить спрос? Отчет о 
лучших практиках показывает, что решение за-
ключается в создании программы оптимизации 
запасов, ориентированной на эффективные про-
цессы, соответствующие технологии и регуляр-
ную оценку. 

 Условиями успешной оптимизации запасов и 
оборотных средств являются поддержка высше-
го руководства, периодические оценки, управ-
ление уровнями обслуживания и партнерство с 
поставщиками [Кузнецова, 2016]:

Как рекомендуют службы логистики передо-
вых компаний следует начать с переориентации 
ролей, обязанностей и ответственности как вну-
три самой организации, так и внутри организаций 
поставщиков. Определение и отображение логи-
стических процессов и интеграция с процессами 
поставщиков — это два ключа к достижению луч-

шей координации, интеграции и оптимизации. 
Четко определенный процесс выполнения зака-
зов имеет решающее значение для оптимизации 
запасов и выявления пробелов в эффективности 
их использования [Романовская, 2016].

Присвоение владения процессом определен-
ному структурному подразделению компании 
(логистика, производство, маркетинг, персонал, 
IT, сервис) фокусирует внимание и помогает 
управлять реализацией разработанных стра-
тегий [Филина, 2019]. Отображение процессов 
позволяет их ориентировать на улучшение и 
устанавливать стандартизированные межфунк-
циональные процессы с общими целями среди 
заинтересованных сторон. Следует разрабаты-
вать графики планирования и прогнозирования 
продаж и операций, а также поддерживать уров-
ни и политику закупок, чтобы максимизировать 
возможности их улучшения. Поступая таким об-
разом, можно создать основу для получения луч-
ших результатов оптимизации запасов.

Чтобы достичь более низкого уровня запасов 
при сохранении или улучшении обслуживания 
клиентов, также необходимо учитывать внеш-
нюю среду. Для этого выполняются и настраи-
ваются программы сотрудничества со своими 
партнерами по цепочке поставок, чтобы помочь, 
например, поставщикам оптимизировать свои 
процессы и интегрировать их в процессы и цели 
компании.

В многочисленных исследованиях по опти-
мизации ресурсов компании эта деятельность 
начинается с определения функций и функци-
ональных возможностей, необходимых для ми-
нимизации инвестиций в запасы и улучшения 
обслуживания клиентов. Затем оценивается, как 
эффективно внедряются технологии логистики, 
производства, продаж. Используя инструменты и 
обучение, можно заложить фундамент для макси-
мально эффективного инвестирования в техно-
логии и методы управления запасами.

Автоматизация оптимизации запасов и внедре-
ние технологий в процесс их планирования позво-
ляет организациям поддерживать оптимальный 
ассортимент запасов. Хотя оптимизация запасов 
имеет стратегический компонент, динамический 
характер рынка требует связывания эффективной 
технологии оптимизации запасов с операционны-
ми процессами и системами организации. Собы-
тия, которые быстро выведут устаревший страте-
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гический взгляд на оптимизацию запасов, вклю-
чают в себя новые представления о продуктах, 
изменение моделей спроса и альтернатив поиска. 
Необходимо, чтобы эти технологические новации 
выполнялись не один раз, а были постоянными и 
эволюционировали с течением времени.

Измерение и непрерывное улучшение явля-
ются основой для успеха стратегии оптимиза-
ции запасов. Необходимо установить ключевые 
показатели эффективности, чтобы обеспечить 
соблюдение процессов, измерить и оценить их 
развитие, а также повысить ожидания для роста 
эффективности.  

Передовые организации контролируют опти-
мизацию запасов с помощью адаптируемых по-
казателей эффективности поставщика, обслужи-
вания клиентов и внутренних бизнес-процессов. 
Если организация не достигает поставленных 
целей или, когда эффективность не соответствует 
ее потенциалу, то разрабатываются программы 
со связанными метриками для повышения эф-
фективности. Ключом является принятие гибкой 
стратегии и показателей, которые могут быть 
скорректированы по мере изменения окружаю-
щей среды.

Оптимизация запасов — это процесс научно-
го определения наилучших уровней запасов по 
какому-либо критерию оптимальности в логи-
стике, который является достаточно сложным. 
Но современные инструменты позволяют компа-
ниям выполнять работу по оптимизации запасов 
быстрее, точнее и с большим влиянием на биз-
нес. Фактически, лидеры отрасли полагают, что 
оптимизация запасов может повысить прибыль-
ность за счет более низких запасов, более высо-
ких норм заполнения и, в конечном счете, более 
удовлетворенных производства и клиентов.

Четыре фактора способствовали росту опти-
мизации запасов за последнее десятилетие: успех 
инициатив по реинжинирингу операций; более 
полное согласование спроса и предложения; со-
средоточение внимания на показателях эффек-
тивности логистики и цепочки поставок; наличие 
экономико-математических моделей управления 
запасами и программного обеспечения.

Итак, оптимизация запасов научно определяет 
их оптимальные целевые уровни для логистики 
и цепочки поставок с учетом ограничений, уста-
новленных менеджерами на основе разработан-
ных стратегий. 

В настоящее время компании устанавливают 
цели управления запасами различными способа-
ми. Используемые методы можно рассматривать 
в следующем континууме от полностью эвристи-
ческих до глобально оптимальных [Матафонова, 
2017а].

На простейшем уровне некоторые компании 
по-прежнему не устанавливают официальные це-
левые показатели управления запасами. Вместо 
этого они используют интуитивные методы управ-
ления запасами. Для всех, кроме самых простых 
продуктов, этот подход, основанный на знаниях 
экспертов, является крайне неэффективным. Бо-
лее распространенным подходом является ис-
пользование целевых показателей, что включает 
определение сроков поставки и времени содер-
жания запасов на складе для каждого элемента 
запасов. Хотя эмпирические правила понятны, у 
них есть два серьезных ограничения. Во-первых, 
они основывается на среднем спросе, а не его 
изменчивости. Во-вторых, эти подходы являются 
перспективными, тогда как цели оптимизации за-
пасов фактически выглядят обратными, потому 
что являются результатом производственных ре-
шений, принятых в более ранние периоды.

Одноэтапные вычисления — это значительное 
улучшение по сравнению с эмпирическими пра-
вилами, но все еще имеющие значительные огра-
ничения. Во-первых, рассматривается только 
один элемент запасов в одном месте, а результи-
рующее решение проблем с запасами часто сво-
дится к прямому вычислению. Поскольку каждый 
элемент запасов рассматривается отдельно, то не 
учитывается его влияние на остальные элементы. 
Поэтому, ошибочно думать об одноэтапных реше-
ниях как о реальной оптимизации. На самом деле 
эти решения упрощают проблему в той мере, в 
которой может быть выполнен один расчет.

Программное обеспечение оптимизации за-
пасов с несколькими эшелонами представляет 
собой современный подход для оптимизации их 
уровней в цепочке поставок. Эти модели имеют 
значительно больше степеней свободы, потому 
что моделирование нескольких этапов позволяет 
моделировать другие элементы запасов, включая 
текущий запас, подготовительный и страховой за-
пасы по всей цепочке поставок. Это, казалось бы, 
небольшое изменение открывает возможность 
повысить эффективность логистики и цепочки 
поставок, а также снизить общий объем запасов.
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Для успешной оптимизации запасов необ-
ходима их развернутая классификация для 
конкретной компании. Это означает, что сово-
купный запас делится на виды и элементы. Так, 
основными видами запасов производственной 
компании являются: запасы в пути, оплаченные, 
но не прибывшие на склад компании; производ-
ственные запасы; запасы незавершенного про-
изводства; запасы готовой продукции (товарные 
запасы); товары, отгруженные потребителю, но 
не оплаченные.

Далее каждый из указанных видов запасов 
делится на такие элементы, как текущий запас 
(циклический), подготовительный и страховой. 
Кроме того, компания со специфическими усло-
виями потребления и местоположения может 
формировать сезонные запасы. 

Оптимизация запасов применяется как на 
тактическом, так и стратегическом уровнях пла-
нирования, а при их совместном использовании 
создается цикл оптимизации запасов. На такти-
ческом уровне цели управления запасами уста-
навливаются еженедельно или ежемесячно в за-
висимости от изменчивости спроса и предложе-
ния. Каждый раз, когда система запускается, она 
обновляет свои целевые показатели запасов на 
основе обновленной информации о спросе и по-
ставке. Таким образом, в отличие от одноэтапного 
вычисления, которое выполняется в автономном 
режиме, система ввода-вывода автоматизирует 
создание целевых показателей запасов в недель-
ном или месячном циклах. Эти обновленные цели 
позволяют группе планирования сосредоточить-
ся только на действительно проблемных запасах, 
потому что их подавляющее большинство будет 
обрабатываться на основе обычного процесса 
планирования.

На стратегическом уровне тактическое реше-
ние сразу доступно для ответа на любые возни-
кающие вопросы. По сути, стратегические вопро-
сы, которые не могли быть решены в прошлом, 
теперь можно легко получить, поскольку данные 
доступны и результат может быть реализован в 
следующем тактическом решении. Менеджеры 
значительно недооценивают частоту, с которой 
эти стратегические решения, связанные с запаса-
ми, принимаются.  

Оптимизация запасов применима ко всем, 
кроме простейших цепочек поставок. Она зави-
сит от относительной важности уровней запасов 

и обслуживания, а также других инициатив, кото-
рые может предпринять компания. Вопрос о це-
лесообразности оптимизации запасов зависит от 
следующих логистических и производственных 
аспектов:

• количественного сокращения общего объ-
ема запасов;

• внедрения стратегии отсрочки поставок;
• повышения уровня обслуживания вну-

тренних и внешних потребителей без уве-
личения запасов;

• оценки влияния уровня запасов нарост 
рентабельности активов;

• осуществления запуска новых продуктов и 
бизнес-процессов;

• консолидации логистических, производ-
ственных и распределительных операций;

• обновления целевых показателей управле-
ния запасами.

Решение любой из поставленных задач явля-
ется основанием для оптимизации запасов и по-
вышения эффективности логистики и цепочки 
поставок.

Экономико-математические модели управле-
ния запасами многочисленны и касаются анализа 
запасов, включая многофакторный, организации 
поставок JIT, планирования норм и нормативов, 
контроля состояния и оптимизации. 

ЭММ и модели анализа, оптимизации запасов 
основываются на выявлении и формализации вза-
имосвязей оборачиваемости запасов (коэффици-
ента оборачиваемости и длительности оборота) 
с другими экономическими, технико-экономиче-
скими и финансовыми показателями компаний. 
Принятие оптимальных решений в управлении 
запасами основывается на экономических зако-
номерностях их изменения от влияющих факто-
ров. Теоретические основы управления запасами 
позволяют сделать несколько выводов, актуаль-
ных для данной тематики. Так, установлено мно-
гочисленными исследованиями, что содержание 
запасов связано с наличием текущих затрат по 
их хранению и транспортно-заготовительных 
расходов в составе материальных затрат, а также 
единовременных вложений в основные средства 
складского назначения и оборотные средства в 
запасах [Минакова, 2017; Потылицына, 2020]. 

Указанные текущие и единовременные за-
траты по формированию и содержанию запасов 
сырья, материалов и полуфабрикатов имеют раз-
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ные единицы измерения, что требует приведения 
единовременных затрат к текущим, которое осу-
ществляется на основе показателя их доходности 
в альтернативных проектах. Недостатком фор-
мулы приведенных затрат является сложность 
определения расходов по содержанию запасов, в 
отдельных случаях — транспортно-заготовитель-
ных расходов и основных средств складского на-
значения. Возможен иной подход к определению 
показателя, испытывающего наибольшую зависи-
мость от изменения оборачиваемости производ-
ственных запасов. Таким показателем является 
рентабельность активов. В прибыли учитывается 
изменение материальных затрат, следовательно, 
себестоимости продукции, а в показателе акти-

вов — изменение величины основных и оборот-
ных средств, связанных с содержанием запасов 
[Фомичева, 2018]. Апробация предположения 
проведена в компании по строительству инже-
нерных коммуникаций.

Исходные данные о факторном (оборачивае-
мости запасов) и результативном (рентабельно-
сти активов) признаках экономико-математиче-
ской модели нелинейной функции за 2010–2019 
годы предприятия по строительству инженерных 
коммуникаций ООО «НОВА» представлены в та-
блице1.

1 Отчетность организации ООО «НОВА». URL: https://www.list-org.com/
company/13050 (дата обращения: 09.09.2020).

Таблица. Исходные данные о рентабельности активов и оборачиваемости запасов (млрд руб.)

Показатели Годы
Активы Запасы Выручка Чистая прибыль Рентабельность 

активов, %
Оборачива-
емость, обо-

ротов/год
2010 3,29 0,80 5,03 0,021 0,64 6,29
2011 4,56 1,29 6,02 0,035 0,77 4,67
2012 6,65 1,77 11,22 0,249 3,74 6,34
2013 6,74 2,31 14,04 0,722 10,71 6,08
2014 9,12 2,82 16,63 0,723 7,93 5,90
2015 8,38 4,00 12,74 0,212 2,53 3,19
2016 10,57 3,52 10,32 0,212 1,06 2,93
2017 14,63 5,32 13,11 0,075 0,51 2,46
2018 21,17 7,40 25,30 0,135 0,64 3,42

2019 (оценка) 29,78 10,35 35,21 0,124 0,42 3,40
Источник: таблица составлена автором по данным настоящего исследования

Анализ табличных данных позволяет дать 
предварительное заключение о том, что мак-
симальное значение рентабельности активов 
компании достигается при оборачиваемости ее 
запасов, равной 6 оборотов/год. Для более точ-
ной оценки оптимальной оборачиваемости за-
пасов проведена аппроксимация фактических 
данных полиномом 5 степени. Аппроксимация в 
данном случае не является регрессией, поэтому 
не требует расчета ее математико-статистических 
характеристик. Ее назначение – это подтвержде-
ние очевидных выводов из анализа табличных 
данных. Чем выше степень полинома, тем точнее 
приближение теоретических значений к таблич-
ным. Однако возможно искажение вида кривой 
между эмпирическими точками. 

Экономико-математическое моделирование 

зависимости рентабельности активов компании 
от изменения оборачиваемости запасов прове-
дено в компьютерной программе:

х — транспонированная матрица значений 
оборачиваемости запасов, число оборотов/год;

y — транспонированная матрица значений 
рентабельности активов, %;

s — матрица коэффициентов полиномиальной 
функции;

f (х) — уравнение полиномиальной функции.
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Качество аппроксимации устанавливалось по 
индексу корреляции (I):

где var(f(x)) — дисперсия теоретических значе-
ний функции;

var(y) — дисперсия эмпирических значений y.

Значение индекса корреляции показывает 
удовлетворительное качество аппроксимации. 

Оптимальное значение оборачиваемости за-
пасов компании равно 5,8 оборота в год, а мак-
симальное значение рентабельности активов — 
9,38 %.

График теоретических значений рентабельно-
сти активов от изменения оборачиваемости запа-
сов показан на рисунке.

Рис. График теоретических значений зависимости рентабельности активов от оборачиваемости запасов
Источник: рисунок автора по данным настоящего исследования

Как следует из представленного графика, вся-
кое отклонение оборачиваемости запасов от 5,8 
оборотов/год вызывает падение рентабельности 
активов компании. Таким образом, решена за-
дача оптимизации оборачиваемости запасов по 
критерию максимальной рентабельности акти-
вов компании. 

Обсуждения
Высказанная гипотеза о влиянии оборачива-

емости запасов компании на рентабельность ее 
активов подтверждена проведенным анализом 
данных компании по строительству инженерных 
коммуникаций и практическими расчетами ин-
декса корреляции. Ограничением исследования 
является наличие других условий и факторов из-
менения рентабельности активов компании как 
синтетического показателя эффективности ее 
деятельности. Исключение других, не связанных 
с запасами факторов изменения рентабельности 
активов, может проводиться на основе глубокого 

производственно-коммерческой деятельности 
компании. Обобщенные результаты исследова-
ния включают анализ взаимосвязи показателей 
рентабельности и оборачиваемости всех запасов 
компании в логистическом, производственном и 
сбытовом циклах, моделирование данной зависи-
мости на основе аппроксимации и оптимизацию 
оборачиваемости в компьютерной программе. 

Выводы 
Проблема оптимизации запасов является акту-

альной для повышения эффективности компаний 
всех видов экономической деятельности в усло-
виях снижения темпов роста национальной эко-
номики. Для успешной оптимизации запасов не-
обходимо наличие определенных предпосылок: 
поддержка высшего руководства; периодиче-
ские оценки; управление уровнями обслужива-
ния и партнерство с поставщиками; использова-
ние процессного подхода с целью отображения 
процессов их координации и интеграции.
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Современными факторами, промотирующи-
ми усилия по поиску оптимальных решений в 
управлении запасами, являются развитие теории 
и практики менеджмента, гибкое и динамичное 
согласование спроса и предложения, исполь-
зование ключевых показателей эффективности 
бизнес-процессов и функций управления, нали-
чие и широкое использование математических 
моделей и программных продуктов.

В работе реализована поставленная цель ис-
следования — оптимизация оборачиваемости 

запасов компании по критерию максимальной 
рентабельности ее активов. 

Рекомендации
Экономико-математическая модель оптими-

зации запасов рекомендуется к использованию 
организациями всех видов экономической де-
ятельности. Основным направлением будущих 
исследований является разработка экономи-
ко-математической модели оптимизации запа-
сов в цепях поставок, относящихся к разным 
собственникам.
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