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Аннотация. Мировые тенденции глобализации диктуют принципиально новые правила формирования 
архитектуры бизнес-модели промышленной организации, которые обуславливают переход от 
производства продуктов и сервисов для обезличенной массы потребителей к глобальным масштабам 
персонифицированного обслуживания каждого клиента. Иными словами, современные условия ведения 
бизнеса требуют одновременной реализации двух противоположных по своей сущности тенденций: 
глобальное масштабирование собственной деятельности и одновременно персональный подход к 
каждому консьюмеру (создание уникальных характеристик и персонификации продуктов и сервисов), что 
обуславливает необходимость создания системы критериев для оценки технологического перехода от 
индустрии 2.0 (3.0) к индустрии 4.0, которая ознаменовывает создание интернета промышленных вещей.
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Abstract. Global trends in globalization dictate fundamentally new rules for the formation of the architecture 
of the business model of an industrial organization, which determine the transition from the production of 
products and services for the impersonal mass of consumers to the global scale of personalized service for each 
client. In other words, the current business environment requires the simultaneous realization of two trends that 
are opposite in nature: the global scale of activity (globalization) and the personal approach to each consumer 
(unicalization and personalization of products and services), which makes it necessary to create a system of criteria 
for assessing the technological transition from industry 2.0 (3.0) to industry 4.0, which marks the creation of the 
Internet of industrial things.
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Введение1

Современный этап развития мировой эконо-
мики отмечается полярностью векторов разви-
тия, которые порождают феномен дихотомии: в 
экономиках развивающихся стран имеет место 
активное использование классических, механи-
стических схем менеджмента реальным сектором 
экономики, что программно и структурно пре-
пятствуют генерации инновационных архитектур 
бизнес-процессов, что оказывает деструктивное 
влияние на деловую активность промышленной 
компании. В то же время, с другой стороны, име-
ется точечный или локальный рост и развитие 
действующих рынков присутствия бизнеса, мас-
штабное внедрение новых инновационных техно-
логий, способствующих качественной эволюции 
логики построения бизнес-моделей в цифровой 
экономике. Однако такие разнонаправленные 
стратегии понимания перспективного развития 
порождают дихотомию внутри страны и даже от-
расли, приводя к агентским конфликтам стейк-
холдеров [Цифровая экономика.., 2018, c. 47–48].

Постиндустриальная модель развития миро-
хозяйственных связей заявила в качестве кра-
егольного камня интеллектуальный капитал и 
тотальную цифровизацию бизнес-процессов для 
производства устойчиво конкурентных продук-
тов. Следствием этого стало появление масштаб-
ного экономического перелома в истории: столь 
кардинальная эволюция механизма продуциро-
вания благ превратили нематериальные активы и 
интеллектуальный капитал в ключевой источник 
генерации экономической добавленной стоимо-
сти, а это в свою очередь вызвало смену конку-
рентной парадигмы в национальных экономиках 
и международном экономическом диалоге стран 
[Цифровая экономика, 2020; Индикаторы иннова-
ционной деятельности, 2019]. 

Открытый характер национальной экономики 
России и многовекторная внешнеэкономическая 
политика актуализирует задачу по разработке 
«гибкого и эффективного механизма техноло-
гической трансформации национальной эконо-
мики от версии 2.0 и 3.0 к версии 4.0. с учетом 
рыночных и правовых императивов внешних 
и внутренних групп стейкхолдеров» для созда-
ния эффективной социально-ориентированной 
рыночной экономики с развитыми институтами 
предпринимательства и действенными механиз-

1 © Серебренников С. С., Харитонов С. С., 2020

мами государственного и рыночного регулиро-
вания [Цифровая экономика.., 2018, c. 53]. 

Результаты исследования
Сегодня необходимо глубокое осознание про-

мышленниками современных вызовов и угроз 
цифровой экосистемы, понимание и принятие 
роли и важности интеллектуальных и социокуль-
турных факторов влияния на результативность 
деятельности бизнеса для обеспечения самой 
возможности его присутствия на внутреннем 
и внешних рынках и поддержания лояльности 
стейкхолдеров. Указанные обстоятельства тре-
буют всестороннего научного исследования ин-
дустрии 4.0 как платформы для формирования 
уникальных конкурентных превосходств и защи-
ты национальных интересов в информационной 
экономике. 

За 2017–2020 гг. вопросу цифровизации на-
циональной экономики на законодательном, 
исполнительном, региональном и отраслевом 
уровнях уделено значительное внимание: так, в 
2017 г. была принята Стратегии развития инфор-
мационного общества в Российской Федерации 
на 2017–2030 годы (Указ Президента Российской 
Федерации от 9 мая 2017 г. № 203), федеральная 
программа «Цифровая экономика Российской 
Федерации» за регистрационным №1632-р. от 
28.07.2017 г. 

Впервые понятие «индустрии 4.0» как эволю-
ционной ступени мировой экономики было упо-
мянуто более 20 лет назад в работе американско-
го информатика Н. Негропонте. В его концепту-
альном изложении индустрия 4.0 предполагала 
создание нового конструкта — цифровой эконо-
мики, которая имеет ряд принципиальных отли-
чий: замена физического веса продукции форма-
ционным объемом, производство электронных 
товаров, создание виртуальных производствен-
ных площадей (как правило, на электронные но-
сители), а также мгновенное глобальное переме-
щение через сеть Интернет [Тарасов, 2018].

Четвертая промышленная революция, извест-
ная за рубежом как «Индустрия 4.0», в своем при-
вычном для нас сегодня виде появилась в запад-
ных странах только в 2011 г. как проект, интегра-
ции информационных (IT) и операционных техно-
логий (OT) в промышленные процессы, которые 
в последствии стали именоваться «киберфизиче-
ские системы» (Cyber&Physical Systems) [там же].

В процессе изучения специализированной ли-
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тературы было установлено, что индустрия 4.0 
(в узком контексте) — это промышленная форма 
организации Internet-вещей, организационо-ин-
фраструктурные эволюции и новые практики ме-
неджмента, применяемые для автоматизации и 
безлюдной организации производства.

Индустрия 4.0 (в широком контекстуальном 
смысле) — новая бизнес-модель технологиче-
ской организации промышленной отрасли, син-
тезирующая в единое целое несколько методиче-
ских и управленческих подходов:

• наделение машин и оборудования опци-
ей технических коммуникаций, а также 
инклюзия коммуникаций с людьми через 
интернет вещей;

• создание digital-реплик физических объек-
тов, позволяющих точно воспроизводить 
процессы жизнедеятельности и изменения 
реального объекта;

• масштабная визуализация процессов при-
нятия решений через создание сценариев 
дополненной реальности и виртуальных 
route-стратегий для оценки рисков управ-
ленческих решений;

• наполнение гаджетов и иных устройств 
функцией искусственного интеллекта для 
достижения принципиально нового уров-
ня коллаборации с клиентом (пользовате-
лем);

• масштабный аутсорсинг операционных и 
тактических управленческих решений ки-
берфизическим системам [Пуха, 2017].

Согласно понятийному аппарату, применяемо-
му Pricewaterhouse Coopers International Limited 
(PwCIL) Индустрия 4.0» это принципиально новая 
бизнес-модель компании с start-end цифровиза-
цией и автоматизацией бизнес-процессов на всех 
уровнях организации производства с целью фор-
мирования цифровой экосистемы управления 
цепочкой создания стоимости [Шантаренкова, 
2017].

Для бизнес-модели промышленного предпри-
ятия формата «Индустрия 4.0» характерны следу-
ющие черты:

1. Тотальная цифровизация и интеграция вер-
тикальных и горизонтальных цепочек генерации 
стоимости — все бизнес-процессы внутри ком-
пании доступны для мониторинга и управления 
в on-line режиме в корпоративной сети. Для раз-
работки стратегии умного роста бизнеса приме-
няются технологии дополненной реальности, а 
все данные аккумулируются в системе Big Data 
с опцией трансферта стейкхолдерам-спутникам 
(например, поставщики, рынки присутствия, ры-
ночные регуляторы) с моментальным формиро-
ванием уровней и пакета прав доступа.

2. Диджитализация продуктов и услуг — до-
полнение имеющихся продуктов, например, ин-
теллектуальными датчиками или устройствами 
связи, совместимыми с инструментами квалиме-
трического анализа Big Data, что формирует оп-
цию оптимизировать продукты и услуги в соот-
ветствии с новыми требованиями конечных кон-
сьюемеров (рисунок 1).

Рис. 1. Концептуальное видение «Индустрии 4.0» в промышленном секторе национальной экономики
 Источник: [Пуха, с. 10]
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Digitial-мультифункциональные бизнес-моде-
ли — массовизация введения предложений ком-
плексного special-for-you (SFY) сервиса на основе 
информации о личных предпочтениях клиента и 
их интеграции в обособленные цифровые экоси-
стемы.

Проведя ретроспективный анализ, было уста-
новлено, что до 2013 г. эскалация интереса к кон-
цепции «Индустрия 4.0» многими менеджерами 
воспринималась как PR-акция, но в 2015/2016 гг. 
произошел перелом в управленческом созна-
нии наиболее авангардных компаний: интерес к 
концепции перерос в реальные инвестиции и ре-
зультаты. 

На следующем этапе рассмотрим ключевые 
показатели развития индустрии 4.0 в РФ за 2017–
2019 гг. (таблица 1).

Согласно приведенным расчетам в 2017–
2019 гг. отмечается рост объема производства 
и отгрузки инновационной продукции на 108,4 
и 107,7 % соответственно к предшествующему 
периоду. Однако следует заметить, что операци-
онные за траты на инновационную деятельность 
росли более высокими темпами: 104,8 и 132,7 %, 
что может косвенно свидетельствовать о каче-
ственно низком уровне инновационных инициа-
тив и проектов, который, как следствие, ведет к 
росту операционных затрат.

Таблица 1. Ключевые показатели развития индустрии 4.0 в РФ за 2017–2019 гг. 

Показатели
По состоянию на 31 декабря Отклонение (+; –) Темп роста (снижения), %

2017 г. 2018 г. 2019 г. 2018г. к 2017г. 2019г. к 2018г. 2018г. к 2017г. 2019г. к 2018г.
1. Объем 
реализации 
инновационной 
продукции,млн 
руб.

4 166 998,7 4 516 276,4 4 863 381,9 349 277,7 347 105,5 108,4 107,7

2. Операцион-
ные затраты на 
инновационную 
деятельность, 
млн руб.

1 404 985,3 1 472 822,3 1 954 133,3 67 837 481 311 104,8 132,7

3.Инвестиции 
в инновации 
категории 
«индустрия 
4.0», млн руб.

31 657,5 50 847,2 26 710,3 19 189,7 –24 136,9 160,6 52,5

4. Удельный вес 
промышлен-
ных организа-
ций, осущест 
влявших тех-
нологические 
инновации в 
общем числе 
организаций, %

9,6 10,3 11,7 0,7 1,4 107,3 113,6

5. Совокупный 
уровень инно-
вационной ак-
тивности про-
мышленных 
организаций, %

10,6 10,8 9,7 0,2 –1,1 101,9 89,8

Источник: составлено автором по данным [Цифровая экономика, 2020; Индикаторы инновационной деятельности, 2019; Мониторинг развития.., 2020]

Важно отметить и тот факт, что удельный вес 
промышленных организаций, осуществлявших 
технологические инновации в общем числе ор-
ганизаций, практически был неизменным и коле-

бался между 9,6 и 11,7 %, что говорит о реальной 
активности в точечных зонах промышленного 
комплекса РФ.

Это же подтверждает показатель совокупно-
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го уровня инновационной активности промыш-
ленных организаций, который составил в 2017–
2019 гг. интервал между 10,6 и 9,7 %. Отрицатель-
ную динамику ввиду геополитической напряжен-
ности получили инвестиции в инновации катего-

рии «индустрия 4.0»: в 2019 г. они снизились на 
24 136,9 млн руб., или 47,5 п.п.

На следующем этапе рассмотрим основные 
показатели венчурной экосистемы РФ в процес-
сах формирования Индустрии 4.0 (рисунок 2).

Рис. 2. Основные показатели венчурной экосистемы РФ в процессах формирования Индустрии 4.0
Источник: [MoneyTreeTM, 2019, с. 6]

Согласно приведенным данным в 1-м полуго-
дии 2019 г. объем рынка венчурной экосистемы 
составил 347,7 млн долл. США, при этом непо-
средственно венчурные инвестиции составили 
248,1 млн долл. США, гранты стартап-командам — 
46,4 млн долл. США, при этом в 2018 г. объем всего 
рынка венчурных инвестиций составил 661,9 млн 
долл., а инвестиции — 433,7 млн долл. США, что 
позволит с надеждой оценивать итоги посевного 

раунда за 2019 г. с переходом на 2020 г., гранты 
составили 99,3 млн долл. США (итоговая оценка 
размера инвестиций возможна только после за-
вершения посевной стадии).

Дополнительно рассмотрим уровень инно-
вационной активности промышленного бизне-
са Российской Федерации и Евросоюза в 2017–
2019 гг. (таблица 2).

Таблица 2. Уровень инновационной активности промышленного бизнеса Российской 
Федерации и Евросоюза в 2017–2019 гг. (включая МСП-субъекты)

Показатели По состоянию на 31 декабря Отклонение (+; –)
2017 г. 2018 г. 2019 г. 2018 г. к 2017 г. 2019 г. к 2018 г.

РФ
1. Удельный вес 
организаций, 
осуществлявших 
инновации, в общем 
числе обследованных 
организаций, %
В том числе:

13,4 13,4 14,1 0,0 0,7

1.1 Продуктовые 4,9 4,2 4,3 –0,7 0,1
1.2 Процессные 4,4 4,7 5 0,3 0,3
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Показатели По состоянию на 31 декабря Отклонение (+; –)
2017 г. 2018 г. 2019 г. 2018 г. к 2017 г. 2019 г. к 2018 г.

1.3 Маркетинговые 1,7 1,9 2 0,2 0,1
1.4 Организационные 2,4 2,6 2,8 0,2 0,2

ЕС
1. Удельный вес 
организаций, 
осуществлявших 
инновации, в общем 
числе обследованных 
организаций, %
В том числе:

69,7 70,4 65,6 0,7 –4,8

1.1 Продуктовые 34,4 33,7 30,2 –0,7 –3,5
1.2 Процессные 19,6 17,8 13,7 –1,8 –4,1

1.3 Маркетинговые 7,8 9,3 11,4 1,5 2,1
1.4 Организационные 7,9 9,6 10,3 1,7 0,7

Источник: составлено автором по данным [Индикаторы инновационной деятельности, 2029; 
Мониторинг развития.., 2020; MoneyTreeTM, 2019; Клейменова, н.д./2020]

Согласно приведенному графику мы видим 
значительное отставание в уровне инноваци-
онной активности российских предприятий по 
сравнению с бизнесом ЕС. Кроме этого, следует 
отметить, что при анализе среза инновационной 
активности мы видим, что в РФ основной упор де-
лается на продуктовые инновации, в то время как 

в ЕС достаточно активно развиваются маркетин-
говые и организационные инновации, являющи-
еся неотъемлемой частью индустрии 4.0. 

На заключительном этапе рассмотрим ключе-
вые показатели эффективности инвестирования 
в проекты формирования Индустрии 4.0 в РФ за 
2017–2019 гг. (таблица 3).

Таблица 3. Ключевые показатели эффективности инвестирования в проекты формирования Индустрии 4.0 в РФ за 2017–2019 гг.

Показатели По состоянию на 31 декабря Отклонение (+; –) Темп роста (снижения), %
2017 г. 2018 г. 2019 г. 2018 г. к 2017 г. 2019 г. к 2018 г. 2018 г. к 2017 г. 2019 г. к 2018 г.

1. Совокупный 
объем 
инвестиций 
в проекты 
индустрии 4.0 
всего, млн р.
В том числе:

1404985 1472822 1954133 19189,7 –24136,9 160,6 52,5

1.1 Венчурные 
инвестиции 18201,6 9139,2 15667,2 –9062,4 6528,0 50,2 171,4

2. Объем 
производства 
продукции 
категории 4.0, 
млн руб.

4166999 4516276 4863382 349278 347105,5 108,4 107,7

3. Выход 
инвесторов 
из проекта 
(management 
buy-out), 
млн руб.

4025840 5266970 2871950 1241130 –2395020 130,8 54,5
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Показатели По состоянию на 31 декабря Отклонение (+; –) Темп роста (снижения), %
2017 г. 2018 г. 2019 г. 2018 г. к 2017 г. 2019 г. к 2018 г. 2018 г. к 2017 г. 2019 г. к 2018 г.

4. Экономиче-
ская отдача ин-
вестиций в про-
екты индустрии 
4.0, % (стр.2 / 
стр. 1 * 100)

296,6 306,6 248,9 10,1 –57,8 103,4 81,2

5. Коэффициент 
мультиплика-
ции выхода 
(стр.3 /стр.1.1)

2,87 3,58 1,47 0,7 –2,1 124,8 41,1

Источник: составлено автором по данным [Индикаторы инновационной деятельности, 2029; 
Мониторинг развития.., 2020; MoneyTreeTM, 2019; Клейменова, н.д./2020]

Несмотря на наличие крупных организаци-
онных и структурно-функциональных барьеров 
прежде всего для финансирования инициатив в 
рамках индустрии 4.0 в РФ по состоянию на 1 сен-

тября 2020 г. сформировался достаточно гармо-
ничная бизнес-модель государственно-частного 
партнерства и поддержки инноваций (рисунок 3).

Рис. 3. Бизнес-модель государственно-частного партнерства и поддержки инноваций
Источник: [Преимущества инвестирования.., 2019]

Согласно приведенным расчетам в 2017 г. эко-
номическая отдача инвестиций в проекты инду-
стрии 4.0 составила 296,6 %, т. е. в расчете на 100 
руб. инвестиций на производство продукции ка-
тегории 4.0 пришлось 296,6 руб. продукции кате-
гории 4.0, в 2018 г. показатель составил 306,6 %, в 
2019 г. — 248,9 %. Коэффициент мультипликации 
выхода инвесторов из венчурных проектов по 

процедуре management buy-out в 2017 г. соста-
вил 2,87, т. е. на 1 руб. средств, инвестированных 
в проекты индустрии 4.0, составил 2,87 руб., в 
2018 г. показатель составил 3,58, в 2019 г. — 1,47.

В заключение рассмотрим ключевые векторы 
технологического перехода от Индустрии 2.0 и 
3.0 к Индустрии 4.0 в промышленной отрасли (та-
блица 4).
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Таблица 4. Ключевые векторы технологического перехода от 
Индустрии 2.0 и 3.0 к Индустрии 4.0 в промышленной отрасли

Содержание этапа Характеристика содержания век-
тора технологического перехода

1. Создание революци-
онных бизнес-моделей 

Масштабная диджитализация го-
ризонтальных и вертикальных 
бизнес-процессов в рамках цепочки 
генерации экономической добавлен-
ной стоимости в течение пяти лет.

2. Интенсификация про-
изводительности за счет 
тотальной цифровизации 
бизнес-процессов

Индустрия 4.0 означает переход к 
квалиметрическому управлению биз-
нес-процессами, где одновременно 
возможно и качественное их улучшение, 
и практически мгновенная перестройка 
с учетом выявленных резервов умного 
роста за счет новых решений и повы-
шения квалификации персонала.

3. Развитие отношений 
c клиентами через 
цифровые каналы 
коммуникаций

Основой для поддержания лояльности 
становится умение компании вжив-
ляться в повседневность клиента, 
быть рядом независимо от физиче-
ского положения, максимально гибко 
и быстро реагировать на запросы 
и предпочтения, уметь предуга-
дывать траекторию поведения.

Содержание этапа Характеристика содержания век-
тора технологического перехода

4. Акцент на интел-
лектуальном капитале 
и организационном 
мультикультурализме

Основа успешного перехода к инду-
стрии 4.0 – квалифицированные кадры 
поколения Z, способные работать в 
условиях динамичной информационной 
среды и мультизадачности, а также 
приобретение управленческим соста-
вом навыков форсайт-менеджмента.

5. Развитие диалога в рам-
ках повышения доверия 
к цифровым решениям 
и открытым данным

В индустрии 4.0 аналитика приобретает 
иное функциональ-ное назначение и 
становится инструментом обеспечения 
долгосрочного устойчивого развития и 
безопасности жизнедеятельности бизне-
са в условиях перманентной эскалации 
информационных вызовов и угроз.

Источник: составлено автором по данным [Цифровая 
экономика.., 2018; Преимущества инвестирования.., 2019; 

Industry 4.0.., 2018; Цифровая экономика, 2020]

Графически этапы трансформации технологи-
ческого перехода от Индустрии 2.0 и 3.0 к Инду-
стрии 4.0 в промышленной отрасли представле-
ны на рисунке 4.

Рис. 4. Этапы трансформации технологического перехода от Индустрии 2.0 и 3.0 к Индустрии 4.0 в промышленной отрасли
Источник: составлено автором по данным [Мониторинг развития.., 2020; Клейменова, н.д./2020; Тарасов, 2018]

Реализация технологического перехода к Ин-
дустрии 4.0 объективно невозможна без наличия 
соответствующей инфраструктуры и институтов 
умного роста, которые гармонизируют авангард-
ные запросы новой парадигмы организации со-
циально-экономической системы и реальное со-
стояние развития бизнеса в стране.

Для понимания менеджментом потребно-
сти в инфраструктурном обеспечении разных 
бизнес-моделей промышленных организаций 

рассмотрим в форме этапов уровень индустри-
альной зрелости (для данного критерия приме-
няется показатель «интегрированный индекс 
индустриальной зрелости»), отражающий готов-
ность промышленного бизнеса к совершению ка-
чественного скачка:

1. Предприятие с локальными точками эф-
фективности

2. Цифровое предприятие
3. Предприятие со стратегией умного роста
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4. Автономная промышленная система
5. Digital-management промышленная экоси-

стема

Характеристика каждого из звена представле-
на в таблице 5.

Таблица 5. Характеристика уровней индустриальной зрелости промышленного предприятия

Уровень индустриальной 
зрелости промышленного 

предприятия
Характеристика уровня

1. Предприятие с локальными 
точками эффективности

Характеристика бизнес-модели. Бизнес-модель предприятия относится к версии 2.0 с точечным переходом к 
3.0. Имеются отдельные пилотные бизнес-структуры с альтернативным мышлением менеджмента, которые ге-
нерируют новые форматы организации производства продукции с высокой добавленной стоимостью. Потреб-
ность в инновационной инфраструктуре. Практически отсутствует, так как разработки осуществляются непо-
средственно персоналом предприятия под его запросы. Масштабирование и тиражирование инновационных 
практик в большинстве случаев запрещено коммерческой тайной и отсутствием практической значимости. 
Характеристика персонала. Персонал работает на основе созданной базы знаний, происходит операционное 
повышение квалификации, интеграция чужого опыта редка.

2. Цифровое предприятие

Характеристика бизнес-модели. Бизнес-модель предприятия относится к версии к 3.0. Имеется развитая ин-
формационная сеть в рамках предприятия, внедряются стандарты менеджмента качества бизнес-процессов, 
стратегия предприятия ориентирована на масштабирование технологических инноваций, в т. ч. их коммерче-
ской продажи на рынке. 
Потребность в инновационной инфраструктуре. Требуется вспомогательная инфраструктура для активного 
масштабирования и тиражирования технологических инноваций и практик менеджмента, имеется запрос на 
обучение персонала новым формам работы.
Характеристика персонала. Персонал активно поглощает знания и опыт работы конкурентов, формируя уни-
кальные комбинации знаний и компетенций. Активный хед-хантинг ключевого персонала.

3. Предприятие со 
стратегией умного роста

Характеристика бизнес-модели. Бизнес-модель предприятия относится к высокоорганизованной версии к 3.0, 
для которой характерна смена парадигмы с конкурирования на win-win партнерство и пилотные проекты меж-
секторального сотрудничества и коворкинга по отдельным бизнес-направлениям (например, R&D проекты, 
маркетинг рынков сбыта, агломерация бизнесов).
Потребность в инновационной инфраструктуре. Требуется качественная инфраструктура для гармоничной 
агломерации бизнесов, в т.ч. из неродственных секторов для организации производства принципиально но-
вого продукта. Формируется запрос на мультипроектный сервис бизнес-процессов и аутсорсинг операционных 
задач (бухгалтерский учет, рекрутинг, научные лаборатории и испытательные площадки). 
Характеристика персонала. Персонал подбирается под индивидуальные задачи бизнес-структур и его найм 
носит проектный характер (т. е. срок работы связан с проектом), активно применяется механизм релокаций, 
повышение квалификации происходит постоянно через собственные центры компетентностного роста и уча-
стие в творческих и технологических соревнованиях (например, хакатоны).

4. Автономная 
промышленная система

Характеристика бизнес-модели. Бизнес-модель предприятия относится к первой версии Индустрии 4.0 и ха-
рактеризуется умением модели решать тактические и стратегические задачи практически полностью внутри 
партнерской орбиты (все предприятия, в т. ч. спутники, участвующие в долгосрочных проектах агломерации).
Потребность в инновационной инфраструктуре. Требуется развитая база для масштабного тестирования про-
дуктов и целых проектов в условиях максимально приближенным к реальным. Имеется ярко выраженный 
запрос бизнеса на интеграцию научных институтов в практическую плоскость, их переориентацию на стратеги-
ческие цели и задачи промышленной системы. 
Характеристика персонала. Ключевые кадры менеджмента набираются специальными рекрутерами под за-
просы конкретного проекта или бизнес-структуры из практиков, имеющих достаточный опыт работы в род-
ственных условиях и проектах. Кадры для исполнительской работы выбираются путем проведения тематиче-
ских олимпиад, тестов, чемпионатов стартап-проектов
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Уровень индустриальной 
зрелости промышленного 

предприятия
Характеристика уровня

5. Digital-management 
промышленная экосистема

Характеристика бизнес-модели. Бизнес-модель предприятия относится к высшей версии Инду-
стрии 4.0 и включает в себя полностью оцифрованные бизнес-процессы как производственного, 
так и управленческого характера. В такой модели отдельные функции управления переданы си-
стеме искусственного интеллекта, менеджер ведет диалогические коммуникации с машиной.
Потребность в инновационной инфраструктуре. Запрос на обеспечение гармоничных пар-
тнерских связей между множеством участвующих бизнес-единиц, аутсорсинг вычислитель-
ных процессов и сервиса единого информационного пространства между акторами эко-
системы. Запрос на разработку рыночной регуляции конкуренции в экосистемах. 
Характеристика персонала. Кадры готовятся с нуля под запросы конкретного звена или сферы 
экосистемы через систему социального лифта, коллаборации с университетами по соответствую-
щим направлениям, созданием собственных образовательных центров и учебных программ.

Источник: составлено автором по данным [Цифровая экономика.., 2018; Мониторинг развития.., 2020; MoneyTreeTM, 
2019;  Клейменова, н.д./2020; Вирабян, 2017; Тарасов, 2018; Пуха, 2017; Шантаренкова, 2017]

В настоящее время в Российской Федерации 
имеются примеры создания институтов умно-
го роста национальной экономики, которые в 
своем функциональном назначении выступают 
в качестве финансовых флагманов и консульта-
ционно-компетентностных центров. Рассмотрим 
более подробно каждый из них:

1. ООО «ВЭБ. Инновации», дочерняя структу-
ра государственной корпорации «ВЭБ.РФ» 
(далее — ГК «ВЭБ.РФ») — данный институт 
умного роста создан в соответствии с Фе-

деральным законом «О государственной 
корпорации развития ВЭБ.РФ» и является 
ключевым финансовым агентом в финанси-
ровании создания инновационной инфра-
структуры для индустрии 4.0.

Размер финансовой поддержки от фонда: 
cтартовый объём — 300–600 млн руб., предель-
ный целевой объём — 1–2 млрд руб. Основные 
инструменты финансовой поддержки создания 
инновационной инфраструктуры для индустрии 
4.0 представлены ниже (рисунок 5).

Рис. 5. Основные инструменты финансовой поддержки создания инновационной инфраструктуры для индустрии 4.0 в ООО «ВЭБ. Инновации»
Источник: [Преимущества инвестирования.., 2019]
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2. АО «Российская венчурная компания» 
(далее — АО «РВК») — ключевой агент на 
рынке венчурной экосистемы. Занимает-
ся широким кругом финансовой, консуль-
тативной, инфраструктурной и юридиче-
ской поддержки стартап-проектов самых 
разных масштабов. В настоящее время АО 
«РВК» включает в себя 26 самостоятельных 
фондов с совокупным объемом капитала 
47,2 млрд руб., компания является Управ-
ляющим партнером Generation S — плат-
формы по развитию корпоративных инно-
ваций. В 2019 г. платформа признана круп-
нейший корпоративным акселератором 
России и СНГ.

3. АО «Группа компаний «Роснано» — госу-
дарственный институт развития иннова-
ций в сфере нанотехнологий, альтерна-
тивной энергетики, ядерного синтеза. В 
настоящее время в составе АО ГК «Росна-
но» входят: фонд развития ветроэнергети-
ки, Первый экологический фонд, CIRTech, 
Rusnano Sistema, РОСНАНО-СИНТЕЗ, Даль-
невосточный фонд развития и внедрения 
высоких технологий. Имеется 15 наноцен-
тров, объем активных инвестиций — более 
38,0 млрд руб.

4. ФГБУ «Фонд содействия развитию малых 
форм предприятий в научно-технической 
сфере» — государственный фонд популя-
ризации венчурного инвестирования и 
проектного менеджмента, финансовое и 
правовое содействие развитию высоко-
технологичных секторов национальной 
экономики, развитие продуктового диа-
лога «наука — бизнес». По состоянию на 
01.09.2020 г. у фонда имеется 72 региональ-
ных представительства, среднегодовой 
размер финансовой поддержки — 6,2 млрд 
руб., коэффициент коммерческой реализа-
ции проектов — 47,4–50,2 %.

5. Специальные инвестиционные контрак-
ты — особые юридические соглашения 
между инвестором и органами государ-
ственного регулирования с целью созда-
ния максимально удобных условий веде-
ния бизнеса в форме гарантий стабильно-
сти налоговых и регуляторных условий, 
мер государственной поддержки иннова-
ционного проекта. В качестве ключевых 

мер поддержки инвесторам в рамках про-
цедуры СПИКа можно отметить:

• гарантии стабилизации регуляторных ус-
ловий и налоговой нагрузки для инвестора 
на период реализации проекта; 

• применение нулевого налогообложения 
прибыли в период реализации и иннова-
ционного проекта;

• применением ускоренной амортизация в 
отношении продукции, произведенной в 
рамках реализации СПИК.

По условиям заключения СПИКа действует 
Минимальный объем инвестиций по СПИК со-
ставляет 750 млн руб., а срок действия такого 
контракта не должен превышать 10 лет. Регу-
лирование действия СПИКов уполномочен ве-
сти Фонд развития промышленности, который 
основывает механизм его применения Феде-
ральный закон «О промышленной политике в 
Российской Федерации» от 31.12.2014 № 488-
ФЗ (ред. от 20.07.2020)1 [14].
6. Территории опережающего развития — 

определенные участки территории РФ, для 
которой действует особый правовой ре-
жим реализации инновационных проектов 
и сопутствующей предпринимательской 
деятельности для обеспечения долгосроч-
ного устойчивого развития и привлечения 
инвестиций, в т. ч. от нерезидентов, под 
стратегические проекты. На таких террито-
риях применяется 5 %-ая ставка по налогу 
на прибыль, нулевая ставка по налогу на 
добычу полезных ископаемых, освобожде-
ние от имущественных и иных налогов.

Заключение 
Для успешного осуществления технологиче-

ского перехода от Индустрии 2.0 и 3.0 к Инду-
стрии 4.0 в промышленной отрасли жизненное 
значение имеет наличие компетенций к digital- и 
creative-thinking у персонала в условиях много-
задачности и перманентного изменения коор-
динат приоритетов, рисков и угроз для бизнеса. 
При этом важно понимать, что формирование 
коммерчески пригодного потенциала цифровых 
возможностей требует определенного времени 
и инвестиций. Суммируя при этом фактор опере-

1 О промышленной политике в Российской Федерации : Федеральный 
закон N 488-ФЗ от 31.12.2014 (ред. от 20.07.2020) // Законодательство 
РФ : [сайт] URL: https://fzrf.su/zakon/o-promyshlennoj-politike-488-fz/ 
(дата обращения 27.08.2020).
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жающего развития получается, что времени на 
раскачку у российских компаний просто нет. 

Кроме этого менеджменту промышленных 
индустрий, решивших на качественный скачок 
развития, следует помнить, что внедрение соб-
ственно бизнес-модели «Индустрия 4.0» не озна-
чает победу и монополизацию рынка уже сред-
несрочной перспективе: чтобы быть лидером 
отрасли, бизнесу придется постоянно ускорять-
ся в технологическом развитии, чтобы получить 
существенный отрыв, что означает постоянный 

стресс для персонала и менеджмента, при этом 
о завершении качественного скачка в развитии 
промышленной отрасли можно будет говорить 
только тогда, когда бизнес будет активно участво-
вать в формировании отдельных потребностей 
клиента, гибко встраиваться в его повседневную 
жизнь и управлять своей ролью в открытой эко-
системе стейкхолдеров с правом написания сце-
нария гармоничного движения в формате win-
win диалога стейкхолдеров.
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